
台州技师学院大学生技师班多轴数控专业全日制在校生章仁杰（中）在进行助教工作。 受访者供图
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前沿周刊 / 教育

记者手记

■ 本报记者 蒋欣如 纪驭亚

又是一年毕业季。当全国普通高校
毕业生规模再创历史新高，一批已经拥
有本科或大专学历的年轻人，做出了一
个看似“逆行”的选择：去技校“回炉”学
技能。

“回炉”这个词，过去用来形容技术
工人再深造，如今越来越多地用在高校
毕业生身上。他们在社会上碰过壁、兜
过圈，最后决定坐进技校的教室，从最基
础的技能实操学起，想为求职加码。

去年 7 月，浙江省人力社保厅等 20
个部门联合发文，支持技工院校在原有
招生基础上，开设全日制预备技师（技
师）班，普遍为 2 年学制的全日制教学。
政策一出，全省20余所技工院校先后发
布招生简章，数百名高校毕业生报名成
为首届学生。

他们学得怎么样？这条新路走得通
吗？我们走进省内多所技工院校，看看
这群“回炉”年轻人过去一年的经历。

“重启人生”后，
心里有底了

仙居技师学院的电商实训室里，鼠
标的敲击声细碎而密集。

见到郭梦茹时，她正盯着一张砂糖
橘的电商宣传海报微调。为了让砂糖橘
的橙色看起来“更有食欲”，她握着鼠标，
在多个图层来回切换，一点点调整参数。

1988 年出生的郭梦茹毕业于中国
药科大学制药工程专业。她原本有一份
药品研发工作，但因药物过敏，最终选择
辞职。

在高度细分的就业市场上想要转
行，郭梦茹觉得自己需要一块拿得出手
的技能“敲门砖”。

闲暇刷直播，让她萌生了做电商的
想法。郭梦茹试过在网上自学，但由于
信息庞杂、缺少直接反馈，越是捣鼓越是
心里没底。偶然刷到大学生技师班的招
生简章，她立刻报了名，并在通过学校跨
专业评估后顺利入学：“这是当时能抓住
的、性价比最高的选择。”

与郭梦茹基于客观因素转行不同，
28 岁的骆庆林主动想要转型，去追求一
种“看得见、摸得着”的职场体验。

他从通化师范学院教育相关专业本
科毕业后，顺理成章成了一名培训机构
老师。但几年下来，他陷入了困惑和焦
虑：“带了一届又一届的学生，但我自己
的成长好像停滞了。”

于是，他报了杭州技师学院学习数
控建模专业。电脑上的数据输进去，看
着一张张设计图纸转化为实实在在的金
属工件，骆庆林收获了一种过去不曾感
受过的踏实和成就感。

对于40多岁的沈涛，大学生技师班
是为了打破职场“天花板”。2006 年从
江西蓝天学院广告专业毕业回乡的他，
在橡塑行业从业20年后，发现技能短板
越来越明显。“设备迭代快，感觉逐渐有
点跟不上了。”为此，沈涛报名了仙居技
师学院数字化设计与制造专业。

看着同一个实训车间里的同学都只
是十六七岁的少年，沈涛本以为学习“不
在话下”。结果第一堂实操课，他就挨了
一个“下马威”。他自告奋勇第一个操作
机床，结果参数输错，慌乱中，他一巴掌
拍在急停开关上，整个实训室瞬间断电。

那次尴尬经历，让他意识到，新技术
的迭代不讲资历、永无止境。他老老实
实从头打基础，落差感也成了动力。一
年下来，沈涛明显感觉“心里有底了”。

郭梦茹、骆庆林和沈涛的选择，看似
个体的偶然决定，背后则是就业供需
错配。

人社部数据显示，我国高技能人才
的求人倍率长期保持在 2 以上，高技能
人才缺口预计达5000万人。与此同时，
部分人文社科专业毕业生跨行就业成为
常态。数据显示，近六成求职者处于“大
材小用”状态，即岗位学历门槛低于自身
文凭。

这种结构性失衡，推动“大学生学技
能”从零星尝试演变为一种制度安排。

中国职业技术教育学会对全国 105
所技工院校的问卷调查与实地调研发
现，2023 年，开展高校毕业生学制培养
的院校为 26 所，到 2025 年已增至 45
所 ；招 生 规 模 也 从 1821 人 攀 升 至
2462人。

去年以来，浙江、山东、广东、北京
等地纷纷出台政策，支持技工院校面向
已就业和未就业大学生，开设大学生技
师班。今年 4 月底，人力资源社会保障
部举行例行新闻发布会再次明确，鼓励
各地通过开设大学生技师班等方式，更
好 满 足 大 学 生 等 青 年 群 体 学 技 能 的
需求。

政策层面上的新通道已然敞开。但
在课堂里，碰撞与磨合才刚刚开始。

不 是“ 重 学 一
遍”，而是“精准补短”

大学生技师班面临哪些困难？台州
技师学院校长章永华的答案是，找到那
些有意愿的生源。

招募首批生源，是所有开设大学生
技师班院校的共同难题。作为新生事
物，大学生技师班既要对抗外界“成绩差
才读技校”的刻板偏见，又要回应求职者
对两年回报率的普遍疑虑。这使得许多
观望者即便心动，也难以迈出实质性的
一步。

该校招生办老师联合台州椒江区人
社局，对全区 300 名离校未就业高校毕
业生进行了“地毯式搜索”。他们挨家挨
户上门推介，敞开实训基地随时接受考
察。不少学生深入咨询，可一旦“回家考
虑下”，便大多再也没了回音。学校打电
话追问，通常会得到“父母不同意我上技
校”的回复。

最终，全省虽有20余所技工院校相
继开班，但报到人数大多停留在个位数，
难以单独成班。这些重返校园的大学生
被零散拆分，插班进常规学制的课堂里。

仙居技师学院是少数独立成班的学
校之一。老师们发动各种资源全员抓招
生，最终招到 51 个学生，开设了数字化
设计与制造专业、电子商务两个专业。

然而，把一群在社会上摸爬滚打过
的成年人重新送进教室，处处都是“水土
不服”。仙居技师学院教务处主任应翔
坦言，光课表安排都是在一次次磨合中，
找到节奏的。

最开始，学校参考普通大学的模式，
课表排得满满当当，语文、体育、思政等
公共课占了近三成。结果每到这些公共
课，到课率都只有不到一半。

学校赶紧举行座谈会。学生们直言
不讳：“我们来‘回炉’就是想学技能，能
不能减少公共课，增加实操课的比例？”

早八晚五的课表也让成年人吃不
消。他们有的要接送孩子，有的要利用
白天时间面试，还有的学生家离学校远，
早上赶不过来。

学校调整了语文和体育课，又将思
政内容融入班会课。授课时间也向生活
让步，减少了3个上午的课，把相应的课
程挪到晚上。课表贴合成年人生活实际
后，到课率稳定在了八九成。

在各地技师学院，诸如此类的磨合
不胜枚举。有的技师学院一开始借用大
学的教材，可拿来发现太重理论，根本没
法用；全国技工院校也没有为大学生技
师班专门编写的教材。派去上课的年轻
老师拿过不少技能大赛的奖项，但不久
就被学生要求换人——“老师自己会做，
但不会教”。

目前，大部分技工院校都采用了“双
导师制”：最好的专业师资，再配上企业
请来的技术骨干。教材也由学校和企业
共同打磨，按着企业真实的生产任务
现编。

障碍也在学生自身心理上。理论基
础再扎实，真站到几百万一台的数控机
床前，谁都难免怯场，生怕输错指令搞断
了刀具，或者碰坏了价值不菲的机器。

台州技师学院的办法很直接：让这
群大学生去当“助教”。替学弟学妹处理
各种千奇百怪的操作问题，被迫高频应
对各类突发状况，几番折腾下来，心理上
的怯场反而“脱敏”了。

企业导师跟着换了思路，直接搬来
真实车间的逻辑，按“项目制”派发任
务。不论过程怎么摸索，只要零件合格、
按时交付就算过关。实训室，被还原成
了一个充满容错率的真实职场。

后方的专业课教师也在重塑角色。
在杭州技师学院任教 18 年的李方争意
识到，面对内驱力较强的成年人，无需采
用灌输式教学。他主动退了一步，从主

导课堂的讲授者，变成了随时待命的“技
术顾问”。他的课堂规矩是：先去碰壁，
带着问题再来找我。

车刀的磨损度如何影响最终精度？
不同材料的物理特性在机床转速上该怎
么补偿？面对这些在实操中碰撞出来的
问题，李方争不直接给答案，而是引导学
生用掌握的理论去反推操作参数。原本
飘在书本上的公式，顺着一次次追问，结
结实实地落了地。

走进市场，才是
检验的时刻

大学生技师班的普遍培养节奏是
“一年在校，一年入企”。今年下半年，这

批首届大学生技师班学生将走出校门，
进入合作企业实习。

这也是直面市场检验的时刻。当初
为了打破就业困局选择“回炉”的人，带
着学成的手艺重返职场，究竟能否如愿
找到一份心仪的工作？

6 月，仙居技师学院专门为大学生
技师班的同学们举办了一场双选会，定
向邀请仙居本地多家头部企业参加。企
业给出了高于同届学历校招高校毕业生
的起薪。其中，数字化设计与制造专业
的起薪开到了 6000~6700 元/月，并且
明确承诺，入职后优先往管理岗和技术
研发骨干方向培养。

企业账算得很精：这批人既有学历
底子，又懂实操技术，正是当下紧缺的

“现场工程师”。
作为台州技师学院的深度合作企

业，浙江赛豪实业有限公司人事总监张
旭一直在关注这批学生的成长。

赛豪定向委托培养的模具设计师，
是模具产业链上的核心岗位，市场缺口
不断扩大的同时，培养周期动辄需要三
五年。“目前评估看来，这些学生已经达
到了设计助理的水平，算是入门了，进公
司直接就能顶岗用。”张旭说，这种合作
形式，为企业节约了周期长且充满不确
定性的前期带教，无疑是一笔划算的
投资。

口碑是最好的招生简章。仙居技师
学院副院长王煜哲告诉记者，不同于第
一届招生要靠老师们卖力吆喝，今年大
学生技师班刚启动报名，就已有37名社
会生源主动报名。

专业设置跟着市场走，是技工院校
保持高就业率的关键。大学生技师班的
专业也跟着地方产业需求迅速调整。今
年，仙居技师学院在去年的基础上，新增
了电气自动化设备安装与维修等专业；
杭州技师学院瞄准低空经济，开设飞机
维修专业，预计转正后月薪能够达到

8000~10000元。
但隐忧依然存在。目前的大学生技

师班，享受着极高的教育资源配比：小班
化、双导师，实训设备也尽可能保障高频
实操。然而，随着报名的人越来越多，这
种“定制教育”能否实现规模化？学校的
设备与兼职导师的精力，能不能支持更
多人的“回炉”？

这些都是教育面临的难题，也是
业界关注的焦点。在浙江省现代职业
教育研究中心研究员瞿连贵看来，现
阶段的大学生技师班，更多仍是缓解
高 校 毕 业 生 就 业 压 力 的“ 应 急 性 举
措”，能否走得更远，取决于配套制度
的完善程度。

“相应的投入、师资、课时成本如何保
障？学员的管理、职业资格获取、后续就业
服务如何落实？”他认为这些都有待检
验——如果没有形成规范化的制度保障，
仅靠院校自身探索，落地时会有不少难点
和顾虑。从政策导向走向制度化、规范化
设计，是“回炉班”能否成体系的关键一步。

此外，瞿连贵建议技能培训端口前
移，在大学生技师班的基础上探索“课证
融通”。例如，在大四阶段，安排有意愿
的学生编班进入技师院校实训，达到一
定课时后申请职业技能等级认定和考
试。这样，学生不必等到毕业找不到工
作了再“回炉”，在真正走向市场前，就手
握学历与技能两张底牌。“这才是更有前
瞻性和设计感的普职融合，也是‘回炉
班’未来可以升级的方向。”他说。

要客观看待的是，大学生技师班不
是灵丹妙药，无法在短期内破解就业结
构性矛盾，但它实实在在地给了一部分
求职者试错的底气。

郭梦茹还没想好自己未来的就业
方向，是入职电商公司，还是尝试自己
创业，甚至将药学背景与运营经验结
合。但当初那种除了制药研发似乎无
路可走的焦虑，确实消失了，“比起一
份所谓的‘保底岗位’，我更高兴的是
掌握了一项一技之长。这种能够随时

‘重启人生’的信心，是这一年最大的
收获。”

（应受访者要求，部分学生为化名）

在浙江，一批高校毕业的年轻人选择去技工院校“重启人生”——

“回炉”锻造新身价

■ 纪驭亚

在各地技师学院采访时，仙居技师
学院电商任课教师胡瑶君提到的一个细
节特别打动我。她说，自己以前教的学
生，下课铃一响跑得比老师还快。但大
学生技师班的学生们不一样，他们知道
自己要什么，表现在行动上就是下课后
很少急着走，有人还会留下来继续练
习。比如 38 岁的郭丽，有时晚上 8 点半
才下课，她还经常独自练习到 9 点多才
会离开。

“知道自己要什么。”这句话几乎可
以概括我在多所技师学院采访时遇到的
每一个“回炉”学生。他们不是没地方去
才来的，恰恰相反，他们大多已经有过工
作，在社会上的摸爬滚打让他们更清楚
自己缺什么、想要什么。

有意思的是，这种清醒同样体现在
那些选择离开的人身上。有人入学没多
久就接到心仪单位的录用通知，权衡之
后果断抓住机会；有人上了一段时间课，
觉得课程节奏和自己想象的不一样，也
干脆止损走人。留下，是主动选择；离
开，也是主动选择。他们不再像十八九
岁时那样随大流、听安排，而是学会了自
己冷静评估、果断决策。

面对大学生回炉技校这件事，外界总
免不了各种声音：有人说这是“学历贬值”
的证明，也有人说这是职业教育的春天。
但在我看来，两者本就不该是二选一的单
选题。允许每个人按自己的节奏补齐短
板，允许教育的路径像乡间小路一样分岔
又汇合，这本就是教育该有的从容。

如今，这些来自个体的“补课”渴望，
正在获得制度的回应。人社部与财政部
联合发文强化职业技能培训，北京、浙
江、广东等多省份密集出台政策，支持技
工院校专门为大学生开设技师班。从零
星试点到系统推进，“回炉校园修学分”
正从民间自发行为，上升为一份被认真
对待的议题。

正如采访时，一名 42 岁的学生说的
一句话，“我们不仅是来‘回炉’的，更是
来升级自己的”。

回炉，是铁的重熔。而这些年轻人，
本身已经是好钢。只是好钢也需要重新
淬火，才能在新的岗位上发光。他们选
择“回来”的时候，其实已经走在了更远
的路上。

“回炉”，是为
了走得更远

仙居技师学院大学生技师班的学生跟着老师在学校车间实践。 受访者供图

杭州技师学院内，大学生技师班授课现场。 潮新闻记者 陈薇 摄杭州技师学院内，大学生技师班授课现场。 潮新闻记者 陈薇 摄


