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杭州东部，金沙湖畔，一个微短剧产业带正在拔节生长。

湖畔中心，自营平台海外用户突破 9000 万的九州文化，整整“拿”了 8

层写字楼；东部湾新城，掌玩网络投资两亿元建设新总部大楼，企业稳居微

短剧发行方排行榜前五⋯⋯在下沙街道，全国十大微短剧头部企业就有六

家落户于此，这里已集聚微短剧相关企业超30家。

以微短剧为代表的影视产业，是现代服务业体系的重要组成部分。一

个地区的服务业发达与否，已成为判断其发展成色的核心指标之一。迅猛

发展的微短剧，让服务业“红火”起来，今年 1 至 5 月，下沙街道规上营利性

服务业实现营收47.18亿元，同比增长21.1%。

打好省级现代服务业发展区和智慧商圈两张牌

杭州钱塘下沙街道：“好服务”再升级 金沙湖焕新机

■ 刘健 刘瑞雪

蛰伏已久的集中爆发
在下沙街道，如何成功做大微短剧

这块蛋糕？仿佛很难用唯一的标准答
案去回答。

“大多数扎根下沙的微短剧企业，
原先都从事互联网电商行业，比如2014
年成立的掌玩网络，起初就是主营电商
和广告业务。”下沙街道相关负责人
说。这些企业在转型做微短剧之前，很
多早已落户下沙，以工作室的形式蛰伏
已久。

年轻人多，是下沙街道吸引初创型
企业的关键要素。紧邻浙江最大的高
教园区，下沙街道环绕着包括浙江传媒
学院、杭州师范大学等 14 所高校，25 万
名师生提供着源源不断的人才来源。

“特别是 AI 爆发后，下沙街道的人才优
势更加凸显。”下沙街道相关负责人说。

在九州文化下沙办公室，数名“AI
抽卡师”正对着电脑工作，他们持续给
出 AI 指令，不到 60 秒就生成出流畅的
视频。“抽卡”是AI微短剧制作中的高频
操作，就是由抽卡师向AI软件反复输入
指令生成素材，再从中筛选出可用镜
头。由于生成结果具有一定随机性，因
此被业内形象地称为“抽卡”。

如今，九州文化下沙办公室的“AI

抽卡师”超 3000 人，整个下沙街道近万
人，这个微短剧核心岗位的人
才，大多来自周边高校。
对 于“AI 抽 卡 师 ”而
言，如何挖掘差异化
让 AI 生成内容摆
脱同质，是从业
的 一 大 挑 战 。

“ 一 些 AI 抽 卡
师有了工作技
能，又辞职在街
道 成 立 微 短 剧
新 公 司 ，开 启

‘OPC’创业新模
式。”下沙街道相关
负责人说。

从龙头企业到初创
企业持续集聚的好土
壤，成为下沙街道招
引微短剧企业的最大
IP。最近，过儿传媒的摄影师忙着在金
沙湖拍摄，为即将上线的微短剧《娇藏
京枝》补景，企业落户街道不到半年，便
组建涵盖 IP 开发、剧本创作、宣发运营
等全流程体系的人才团队。“最终选择
落地下沙，正是看中这里同行密集，便
于与版权方、投流公司等进行面对面交
流。”过儿传媒主要负责人说。

过去一年来，下沙街道已招引枫叶
互动、触摸文化等近 10 家微短剧企业，

补齐了承制、发行
等产业链短板。

与此同时，钱塘
区也在积极赋
能，发布微短
剧 产 业 发 展
生 态 优 化 六
大行动，包括
落地浙江钱塘
数字短剧产业

园及孵化园、设立
微短剧产业发展专

项基金等，助力更多叫
好又叫座的文化精
品从下沙走向世界。

新美虹星推出
AI漫剧《从赖皮蛇开始吞噬进化》，上线
首周播放量突破 2.1 亿，成为 2026 年首
部破 2 亿的精品漫剧；灵漫快创打造的
2D 漫剧《气运三角洲，我凭操作吊打全
球》，在多平台登顶日榜，被网友封为

“电子年货”；掌玩科技的《爸，我带您来
办业务了》、过儿传媒的《昼以继夜》等
作品，覆盖温情、都市等多元题材，热度
纷纷破亿⋯⋯当下，在下沙，越来越多
的微短剧企业，正呈现出“百花齐放”的

繁荣业态。

新旧接力的进阶之路
如今，下沙街道已形成“东西南北

中”的服务业新格局——以微短剧为核
心，龙湖天街、金沙印象城等综合体环
绕在金沙湖周围，希尔顿、洲际皇冠等
高端酒店错落排布。

向东，连同高沙商业街，叠加即将
开建的银泰高端商业综合体，形成环大
学城消费圈。

向西，梦马汽车小镇、恒大建材市
场、银沙商贸城等9大市场扎堆分布，连
片分布的规模态势在杭州堪称唯一，满
足居民在汽车、服装、五金等领域的多
元消费需求。

向南，方圆检测、省产品质量安全
检测研究院等 20 多家第三方检验检测
机构集聚，检验检测能力覆盖高端装
备、生物医药、电子信息等重点领域，打
造检验检测高端服务业。

向北，抓住杭州医药港快速发展的
时代机遇，落地 MAH（药品上市许可持
有人）产业园等生物医药服务地标，助
力搭建“从实验室到生产线”的全链条

转化体系。
新兴产业在狂飙，传统支柱在升

级。以汽车为例，在汇聚40余家汽车品
牌的梦马汽车小镇，围绕新能源全生命
周期服务、汽车文化赋能及全球出海基
地等三大方向，改变传统汽车销售集散
地的路径依赖，打造集展示、体验、消
费、文化于一体的汽车生态圈。

“比如，我们针对周边高校年轻群
体，植入二次元、房车文旅、赛事 IP 等元

素，举办“痛车展”、房车展等活动，将园
区从交易场所升级为汽车文化社交空
间，线下年吸引游客超 500 万人次。”梦
马汽车小镇相关负责人蔡春景透露，去
年，小镇销售额近百亿元。

软件信息是现代服务业的重要组
成部分。随着人工智能发展新动向新
趋势不断涌现，大模型、智能体等新兴
技术方兴未艾，软件和信息服务业迎来
新的发展机遇，下沙正在发力。

当下，2026 美加墨世界杯激战正
酣，Rokid 智能眼镜成为不少球迷的看
球装备，背后的“体育数据大脑”来自杭
州有球之星网络科技有限公司，从外省
搬到下沙刚满一年，企业团队规模已从
十多人发展到三十余人，深耕AI带来的
营收呈几何级增长态势，创始人韦晓报
说：“这里的环境很包容，让我们很有归
属感。”

“我们聚力提升‘数科检商娱’五大
产业能级，放大‘金沙湖都市核心’能
级，打好金沙湖省级现代服务业发展
区、省级智慧商圈两张创新牌，推动生
产性服务业向专业化和价值链高端延
伸，促进生活性服务业高品质、多样化
和便利化，吸引更多人带上梦想与热爱
来到下沙，在这座青春之城追梦、筑梦、
圆梦。”下沙街道主要负责人说。

图片由下沙街道办事处提供

金沙湖是钱塘区的城市封面

金沙湖大剧院成为微短剧热门拍摄取景地

梦马汽车小镇

6月26日，400多位来自AI技术、短剧制作、投资机构的行业精英聚集

杭州临安青山湖，外场企业成果展示区被围得水泄不通——火山引擎、阅文

集团、哔哩哔哩等 20 余家头部企业悉数到场。这是临安 2026AI 短剧生态

大会暨数字文娱产业招商推介会现场。大会尚未散场，多家数字文娱企业

已走进科投大厦、天目医药港等楼宇，开始深度商务对接。

这个场景浓缩了临安发展现代服务业的逻辑——用精准对接和真实场

景把企业“拉”进来、“留”下来。三个月前，在全区经济高质量发展大会上，

《“2+3”现代服务业高质量发展三年行动计划》与“243X”先进制造业集群、

人工智能产业两个行动计划共同发布，三份文件指向同一个目标：推动临安

从“卖产品”向“卖服务”升级。制造业是临安经济的脊梁，脊梁需要筋脉才

能灵活有力。现代服务业，就是那根筋脉。一个以制造业起家的区县，服务

业该怎么发展？临安的回答是，在制造业的土壤里“播种”。

“智联信息”“数字文娱”双核起步

临安：锁定“2+3”赛道，打造服务业新坐标

■ 刘俏言 方婷

让服务从制造里“长”出来
“2+3”划定了临安服务业的赛道版

图。智联信息、数字文娱是两大主导，验
证设计、智慧物流、多元旅游是三大特
色。临安区发改局相关负责人说：“我们
选择的方向，必须和临安现有的产业基
础高度耦合。让服务从制造业的土壤里

‘长’出来。”
底 气 来 自 制 造 业 的 家 底 。 截 至

2025 年底，全区规上工业企业 794 家，
上市公司 13 家，高端装备制造等 4 大百
亿级产业集群成形，规上工业总产值跃
升至 1356.48 亿元。这些数字背后藏着
巨大的服务需求——研发设计、检验检
测、物流仓储、设备租赁，每一道工序都
对应着可以被“剥离”的服务价值。这些
价值长期沉睡在制造环节，被当作“成本
中心”而非“利润中心”。临安要做的，就
是唤醒它们。

杭叉集团是典型样本。杭叉将租赁
业务独立运营，成立杭叉集团租赁有限公
司。总经理熊皓算了笔账：“我们要通过
租赁模式，把杭叉好的产品、绿色的产品
让更多企业使用，帮助更多企业降低成

本、低碳高效，近几年的目标是保持30%
以上的年增长速度，3年内达到15亿元营
收。”从“卖叉车”到“卖叉车服务”，一字之
差，增长逻辑截然不同——产品有生命周
期，服务却能持续创造价值。

杭氧集团同样走在“裂变”前沿。依
托临安氢能装备产业基地，杭氧持续向
深低温技术延伸，通过项目牵引、成果共
享和本地配套带动上下游协同创新。集
团总经理韩一松说：“临安在新设备、新
材料、大健康方面承接了全市‘296X’先
进制造业集群战略的很多项目，杭氧在
这些方面深耕多年，与临安同频共振。”
龙头企业纷纷将研发设计、检验检测、物
流仓储等业务剥离为独立法人，“制造业
反哺服务业、服务业赋能制造业”的闭环
就此打通。这种“裂变”，让藏身制造环
节的服务基因独立面向市场、参与竞争、
创造增量。按行动计划，到 2028 年，全
区规上服务业企业要从 113 家增长至
280 家，新增培育纳统“2+3”服务业企
业 150 家。这些数字，对应的是一个个
从制造业母体中“裂变”而出的新生命。

让企业来了就能“跑”起来
服务业“从哪来”有了答案，下一个

问题是：新的服务业主体去哪里扎根、如
何快速长大？传统招商拼土地优惠、税
收返还，但好项目更看重落地后能不能
找到应用场景、融入产业生态。临安用
真实需求和精准服务构建自带引力的产
业生态。

天目医药港产业孵化园18楼，昊东
生物制药联合创始人肖陈城正带队攻关
宠物疫苗核心技术。这家企业主攻亚单
位疫苗技术路线，部分产品已进入关键
研发和申报阶段。“企业刚落地的时候，
公司注册、场地对接、政策申报、资源匹
配，天目医药港和相关部门给了我们很
多帮助，让我们把精力集中到最核心的

发展事项上。”肖陈城说，这里就是他心
目中最适合扎根的“沃土”。

让企业来了就能“跑起来”，是临安
招商的思路。“白名单”和“跨区域流转”
是两大核心机制。“白名单”紧盯中国服
务业500强、软件百强、独角兽企业及细
分领域隐形冠军，结合产业需求与载体
适配度动态筛选，“一企一档”、量身定
制。跨区域流转打破镇域界限——首引
镇街和落地镇街享受利益分成，统筹全
域力量联招联引。岛石镇是典型受益
者，这个地处临安西部、经济体量偏小的
山区镇，通过该机制成功在东部产业平
台落地恒清澈、凌图电器等优质项目。

打破行政壁垒，激活招商合力。
空间载体利用同样考验智慧。临

安有 45 万平方米招商面积，通过推进
“一楼一主业”转型，让每一栋楼都有清
晰产业标签：喜剧湾数字文创园锁定数
字文娱，LinkPark 产业社区聚焦智联信
息，天目医药港产业孵化园深耕生物医
药——企业入驻就知道“上下游在哪
里”。青山湖科技城进一步明确“一街
区十单元”格局，高标准建设十大双创
单元。为加速集聚，临安推出首批 7 万
平方米试点空间，根据营收、税收、社保
人数等综合评分给予优惠。“用资源换
赛道纯度，用空间换产业集聚度。”临安

区发改局相关负责人说。截至目前，全
区注册落地服务业企业 320 家，其中

“2+3”赛道 144 家，服务业生态场逐步
成型。

确定性是最好的营商环境
企业来了只是第一步。靠什么让企

业留下来、长得好？在一个充满不确定性
的时代，确定性本身就是最好的营商环境。

今年 5 月，临安广安物流企业拿下
杭州市首张 TIR 国际公路运输证。这
张“通行证”让货物可在联合国《国际公
路运输公约》各缔约国间“一次申报、一
车直达”，比传统海运节省 15 到 20 天。
在智慧物流赛道上，临安的布局早已铺
开——完善县域分拨中心、乡镇配送节
点，搭建智慧物流平台，发展冷链物流、
低空物流。TIR 证的突破，补齐了跨境
陆路物流的最后一块短板。从修路到
修规则，临安用制度创新为企业拓展全
球市场扫清障碍。

制度的力量同样体现在企业培育
上。“储备库—培育库—规上库”三级梯
度培育体系，储备库盯潜力企业，培育库
抓达规节点，规上库跟发展态势。“我们
比企业自己更早发现它的‘达规潜力’，
在关键时刻精准扶持。”临安区发改局相
关负责人说。

天目未来谷水世界的投运，检验的
是另一套机制。从规划联审、现场验收
到开业指导，区文广旅体局全程“靠前服
务”，确保这个文旅新地标在 6 月 18 日
如期开园。背后运转的，是从项目启动
到落地运营，逐项跟踪、闭环解决的全周
期常态化服务机制。凡事有交代、件件
有着落、事事有回音，对企业来说，这就
是最大的确定性。

当下的临安，走出了一条属于自己
的服务业破局之路。2026 年春天播下
的种子，正在天目山麓生根，竹子用四年
扎根，在第五年疯长——临安的服务业，
正在经历同样的生长。

图片由临安区委宣传部提供

天目医药港


