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从杭州出发，沿绕城西复线向西，不到一小时就到了黄湖镇。在这里，地

处余杭西部生态腹地的山区小镇的五个村子，正渐渐生长出以“艺见青山、日

升王位、萌趣虎山、醉美清波、龙兴赐璧”为代表，各具特色的发展格局。

今年 4 月召开的全国服务业大会释放出明确信号：要促进生活性服务

业高品质多样化便利化发展。国务院印发的《关于推进服务业扩能提质的

意见》进一步提出，要创新文旅体服务模式。

黄湖的实践，恰好回应了这一要求——把传统乡村的资源存量转化为

现代服务业的价值增量，以服务业的高质量供给实现自身的振兴与突围。

这既是“中国服务”在杭州乡村的微观表达，也为全省服务业扩能提质提供

了来自田野的鲜活注脚。

将文化艺术、生态美学、消费场景“织”进绿水青山

余杭区黄湖镇：“一村一品”迸发乡村文旅体“服务力”

■ 邵天懿 谷艺

从单点到全域
艺术乡建激活文化新生态

今年端午，黄湖镇青山村上演了一
场特别的游龙——由南京艺术学院组
建主创团队，新老村民、在地机构与游
客共同设计装饰 66 节龙身的“锦鳞云
龙”，穿过村路、竹林、溪涧，在夜幕中蜿
蜒8公里，亮着灯带的龙身漫过山野，像
一条发光的河流。

一场乡村游龙的艺术浓度为什么
可以这么高？

在青山村，驻村艺术家和村民一起
设计制作游龙的传统已经持续了七年，
并且每年都在迭代，游龙早已不是简单
的民俗复刻，而是青山村艺术乡建生动
的年度注脚。

游龙背后，是持续十余年的系统性
探索。从 2015 年龙坞水库小水源地保
护起步，青山村的艺术乡建历经三个阶
段跃升：2015 年至 2020 年为“情怀驱动
阶段”，以青山自然学校、融设计图书馆
等项目奠定艺术、公益与生态融合的基
调；2020 年 8 月后进入“市场化试水阶
段”，引入职业经理人机制，艺术业态加
速集聚；2023年1月至今迈入“全域发展
阶段”，黄湖镇整合五村资源成立强村公
司，以国际化团队推进系统性运营。

如今，青山村已从一个曾经以卖毛
竹为生、青壮年外流的“空心村”成长为
年接待游客近 36 万人次的国际生态艺
术村落。2025年，村集体经营性收入从
2019 年的 66.8 万元大幅增长至 410 万
元。

今年，大青山国际艺术村落片区组
团建设正式开启，建设范围涵盖青山
村、赐璧村、清波村、王位山村以及虎山
村，即黄湖镇全域所有乡村。

空间格局上，大青山以“两轴三环”
勾勒出全新骨架：大溪烟火轴串联集

镇、老街与民宿集群，青山溪生态轴将
艺术工坊与自然景观连成创作绿廊；

“核心环”围绕青山村拓展产品设计、生
活美学等下游业态；“体验环”围绕王位
山郊野公园整合滑翔伞等深度体验；

“消费环”则通过设计赋能农产品，把黄
湖庙会等转化为可体验的文化商品。

从一条龙到一片区域，大青山正将
艺术流量转化为可持续的文旅服务能
力。

从“上山”到“留人”
山水之间练就文旅服务力

6 月 24 日，黄湖镇王位山村收到一
份沉甸甸的“成绩单”——其文化赋能
乡村振兴的创新案例，入选浙江省县域
高质量发展优秀研究成果。一个几年
前还面临文化传承与产业结构单一困

扰的村庄，如何跻身省级优秀案例？
王位山村的破局之路，正是抓住了

乡村文旅体服务的重点：把“先天资源”
转化为“后天服务”，让游客不仅看得到
风景，更能享受到有品质、有黏性的服
务体验。

海拔 700 多米的王位山，拥有全国
少 有 的“ 全 风 向 ”滑 翔 伞 飞 行 条 件 。
2020年，国家级滑翔伞教练杨爱平来此
选址，“王位飞行”营地落地，成为余杭首
家滑翔伞营地。低空观光、飞行培训、小
型赛事、航拍摄影，业务板块陆续铺开，
逐步在长三角飞友圈中立住了口碑。

一个户外体育服务产品的成型，山
水资源和专业化的运营缺一不可。黄
湖深知，要先塑环境，再兴产业，以好服
务留住人。

依托石扶梯流域治理工程，当地镇村
联动打出组合拳——修缮古道、净化水

库、提升林相，把生态底色擦得更亮。今
年一季度，王位山区域接待游客同比增长
超40%，带动周边农户户均增收约1.2万
元。

随后，日升王位营地与独山美学馆
的相继开放，更是让王位山村的文旅服
务供给能力再上一个台阶。

日升王位营地把户外空间美学和时
尚场景美学揉在一起，打造出系列文旅
场景。今年“五一”亮相后便立刻变为热
门打卡地的独山美学馆，则是一个能让
人待上一整天的文化生活空间：一楼是
黑药师 HEYA 咖啡杭州首店，二三楼做
展览，四楼留给设计公司和大师工作
室。山顶的陆羽不绝茶饮店 24 小时营
业，下午看日落、凌晨看日出，不同时段、
不同人群的消费需求都被精准接住。

如今，王位山村年均举办高规格文
化活动 60 余场，与青山村错位互补，成
为大青山国际艺术村落的核心组团。
从“上山”到“留人”，靠的不是单一项
目，而是把文化阵地、自然剧场、生活美
学编织进了同一片山水里。

从风景到场景
宠物经济打开消费新赛道

如果说青山村靠的是“文化引
人 ”，王 位 山 靠 的 是“ 山 水 留
人”，那么虎山村正在尝试
的，是一条跳出传统框架
的路——从“卖风景”转
向“卖场景”。

当前，居民消费正
在从“有没有”向“好
不好”转变，生活性服
务业要围绕居民多样
化消费需求，做精做细
个性化服务。而虎山村
的实践，恰好回答了多样化
消费需求与个性化服务如何
在乡村落地。

今年 5 月，黄湖镇正式启
动“萌宠乡村·悦见虎山”项目，将虎山

村定为携宠旅游目的地先行村。活动
现场，一条1公里长的赛道上，主人与爱
宠并肩奔跑，宠物行业专家则齐聚文化
礼堂研讨宠物科学选育、时尚消费与乡
村文旅的联动路径。

当城市年轻人愿意为宠物进行时
尚穿搭，当携宠出游成为新兴热点，乡
村凭借空间与生态优势，恰好可以承
接这部分溢出需求。虎山村正是以此
切入，构建起以“它经济”为入口的文
旅消费闭环——以宠物为引，把人流
导入乡村，再通过多元业态完成价值
转化。

为打破传统乡村文旅“单打独斗”的
经营模式，虎山村主动引入杭州浙里宠物
经济研究院作为战略合作方，提供长期智
力支持；同时与淘天集团成为共建合作伙
伴，并与浙江台九鲜等企业达成首批产业
签约。作为黄湖镇2026年文旅体服务领
域最具突破性的“新锐”村落，虎山村正以

“宠物”这个看似小众的切口，撬动成一条
完整的新型服务产业链。

不仅如此，黄湖镇生态服务的版图
也在同步扩展。2025年11月，虎山村蛙
类多样性栖息地保护项目和青山村石扶
梯溪流生态公园项目正式启动，以生态

修复提升生物多样性，探索生态保护
与自然教育、文旅体验融

合的新路径。
把 自 然 风 光

与 生 态 资 源 变
成 可 消 费 的
生 活 场 景 ，
考 验 的 是 乡
村文旅服务
的 精 细 度 。
黄 湖 镇 的 探
索，是让每一

个 村 庄 都 有 自
己 的 服 务 语 言 ，

让每一片山水都有
自己的表达方式。

青山村端午游龙会青山村端午游龙会

黄湖镇日升王位营地

日前，杭州平行世界酒店试营业，为杭州大城北文旅版图再落关键一

子。这座超山脚下的大型文旅综合体，不仅补齐了区域高端配套短板，也成

为推动区域发展的核心引擎。

近年来，临平大运河科创城聚焦文旅融合，着力构建超山、丁山湖、塘栖

古镇联动发展格局，高标准推进塘丁超大景区一体化建设，持续提升文旅服

务能力，推动超山板块从“点状景区”迈向“全域度假区”、从“过境打卡地”升

级为“长时度假地”，全力争创省级旅游度假区。

凭借独创的“三把钥匙”，临平大运河科创城加快打通“绿水青山就是金

山银山”转化通道，让新超山点亮杭州城北发展“新世界”。

解锁大运河科创城“点绿成金”的三把钥匙

临平区：新超山点亮城北文旅新世界

■ 胡金 李炫辰 李根旺

第一把钥匙
治山理水，重塑绿色基底

一流的自然生态，是大运河科创城
最大的发展资本。

超山是省级风景名胜区，以“十里
梅花香雪海”闻名；丁山湖是塘栖片区
最大的天然湿地，田园风光秀美。然而
长期以来，两者各美其美，未能形
成合力。生态家底虽厚，但
颜值和品质都有提升空
间。

转变来自塘丁
超大景区一体化
建设。

大运河科创
城 实 施 超 山 —
丁 山 湖 综 合 保
护工程，将超山
与丁山湖作为生
态整体统筹推进
综合保护与系统治
理：水系贯通让区域河
道恢复健康循环；岸线整
治清退杂乱构筑物，还绿色岸
线于民；山体修复让受损山体重披绿
装；林相改造推动单一纯林向多彩混
交林演进⋯⋯一套“组合拳”下来，水更

清、山更绿、景更美，山水一体的格局初
步形成。

生态环境也是一种营商环境。生
态环境的改善，为大型文旅项目提供了
不可多得的自然本底。

上海富悦集团经过多轮考察，果断
决定在超山脚下开工建设杭州平行世
界旅游度假综合体，涵盖酒店、水乐园、
乐园三大板块。“我们看中的，正是这里
日益提升的生态禀赋和连片开发的空

间潜力。”投资方相关负责人如
是说。

2026 年 一 季 度
临平区重大项目集

中签约仪式上，
有 5 个项目选
择落户大运河
科 创 城 。 此
前已在北京、
广州、香港布
局 场 馆 的 大
观 堂 艺 术 中
心，选择落子超

山 ，计 划 融 合 博
物馆收藏研究与艺

术馆展示交流双重功
能，为区域新增一处高品

质的文化展示与交流平台。
厚植生态底色，这片山水已

然成为投资热土。

第二把钥匙
串山连水，打通发展通途

紧扣高质量发展主线，大运河科创
城未止步于单点散状开发，而是串山连
水，推动文旅资源串珠成链、集聚成势，
着力实现全域资源联动。

近年来，大运河科创城全面建成塘
康路拓宽更新工程二期、崇超路、富塘
路等道路，织密区域交通路网，加快推
进人民路西延、宏达路、超东路等项目
建设。

这些道路并非孤立存在，而是让超
山板块深度融入杭州大城北快速交通
路网：向西衔接拱墅区，向南连通杭州
主城区，向东对接临平城区，向北辐射
德清县域，显著提升了区域通达性。

为了给杭州平行世界开门迎客铺
好“快车道”，五洲路西延工程先行段已
于近日通车，沿线道路景观整治也同步

完成，剩余路段预计今年 12 月全线贯
通。未来，游客从杭州平行世界酒店出
发，车行仅需数分钟可达超山景区，十
余分钟可达塘栖古镇，半小时内可通达
杭州主城核心区，享受“快进慢游”的旅
游体验。

除陆路交通外，临平区还开通运营
全长 7.8 公里的“塘丁超”水上游线，游
客可从塘栖古镇登船，沿运河水系一路
南下，穿行丁山湖湿地、远眺超山梅
林。名山、名湖、名镇依水脉自然衔接，

“上岸看古镇、下水游运河”的体验闭环
初步形成。

基础设施的完善，不仅方便了游
客出行，更重塑了区域发展的空间格
局。“过去超山是一个点，游客赏梅后
就可能离开了。现在路网和水路把超
山、丁山湖、塘栖古镇串成了一条线，
形成了一个圈，游客可驻足进行深度
游览。”大运河科创城管委会相关负责
人说。

串山连水，串联的不只是地理空
间，更是发展合力，让文旅流量变成发
展增量。

第三把钥匙
融山入水，激活文旅引擎

跳出超山看超山，大运河科创城要
以更高能级的平台支撑更大的发展愿
景。

“十五五”规划纲要明确提出，
推进文旅深度融合，丰富高品质
旅游产品供给，深挖特色资源和
文 化 内 涵 ，积 极 推 动 多 业 态 融 合
发展。

临 平 地 处 长 三 角 城 市 群 地 理
圆 心 ，是 杭 州 的“ 深 度 融 沪 桥 头
堡”。依托生态本底和便捷路网，大
运 河 科 创 城 全 力 争 创 省 级 旅 游 度 假
区，瞄准长三角交通圈内的短途度假
人群，着力打造全季、全时、全龄段度

假目的地。如今，各项建设成效正持
续显现——

体 量 规 模 持 续 扩 容 。 以 杭 州 平
行世界酒店为例，作为杭州单体规模
最大的酒店，其拥有 1200 余间客房，
同 步 配 套 16 万 平 方 米 国 际 会 议 中
心、3 万平方米全季水乐园。体量之
大、业态之新，显著提升了区域整体
接待能级。

业态供给更趋丰富。大运河科创
城推出“超山有茶”“超山森林学校”等
系列文创与研学产品，举办超山梅花
季、“爱上大运河”、超山房车露营展、

“欢浪一夏”泼水季等主题活动，文化、
运动、亲子、度假等多元业态，可满足不
同游客的度假需求。

某种意义上，大运河科创城正推动
临平乃至杭州大城北区域在长三角文
旅竞合格局中塑造辨识度、提升话语
权，加快构建“西湖赏山水人文、大运河
享现代度假”的发展新格局。

这是生态建设与经济发展的双向
奔赴，也是生态文明建设的生动注脚，
更是“绿水青山就是金山银山”理念落
地生根的实践缩影。

图片由大运河科创城管委会提供
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