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踏浪逐新二十载

义乌奏响内陆开放与城乡共富的时代强音

■ 杜羽丰 何贤君 王婷

市场迭代
坚守兴商建市不动摇
小商品是义乌立城之本，大市场是

“义乌发展经验”最鲜明的底色。露天
散摊、一米窄铺、晴热泥泞的经营环境，
是义乌初代商户的共同记忆。粗放零
散的经营模式难以适应时代发展，义乌
始终坚守“兴商建市”发展战略，开启了
市场迭代升级之路。

2002 年至 2011 年，国际商贸城一
至五区相继投用，标准化、专业化经营
空间彻底取代露天零散摊位，完成市场
初步提档升级。此后，国际生产资料市
场、新能源专业市场落地布局，第五代
实体市场体系全面成型，实现物理空间
扩容与业态分区重构。

如今投运的第六代市场核心载体——
义乌全球数贸中心，彻底打破实体空间
桎梏，推动市场发展迈入数字重塑新阶
段。

数智转型让义乌商贸效能实现质
的飞跃。义乌商城集团自主研发 14 款
AI 商贸产品，累计服务商户超 3.7 万
家、惠及从业者 29.5 万人次，贯通设计、
生产、展示、报关、海外分销全贸易链
条。目前，义乌市场经营面积达 800 万
平方米，汇聚 8 万余个商位、210 多万种
小商品，辐射带动全国 210 万家中小微
制造企业，贸易覆盖 233 个国家和地
区，年均超 60 万外商赴义采购，3.8 万
外籍客商常驻经营。

从“划行归市”优化实体布局，到“贸
工联动”打通产销闭环，再到数字商贸重
塑交易模式——二十年间，义乌市场完
成三次关键性跃升。产业形态从前店后
厂的线下交易，迭代为跨境电商、直播带
货、海外仓融合发展的新业态，单一实体
市场升级为线上线下联动、境内境外互
通的全球数贸枢纽，持续彰显“义乌发展
经验”与时俱进的生命力。

改革破局
涵养一流营商沃土
市场的蓬勃生长，离不开持续深化

的改革赋能。早年义乌高速发展中，面
临“小马拉大车”的体制束缚，行政权
限、监管模式、通关流程等机制壁垒，制

约了城市与商贸产业扩张步伐。20 年
来，义乌坚持以改革破局、以创新提质，
累计承接国家级改革事项 111 项、省级
改革事项 216 项，多项制度创新成果在
全国复制推广。

营商环境的优化升级，是义乌改革
最鲜明的底色。针对行业反映多年的
拼箱出口查验滞留痛点，义乌主动对接
海关总署，2023 年率先落地“先查验后
装运”监管试点，彻底打通外贸出货堵
点，大幅压缩物流周期。快速响应企业
诉求、马上就办的工作作风，成为义乌
改革落地见效的坚实保障。

义乌坚持破立并举深化改革。立
足“兴商建市”根本定位，持续迭代市场
发展新业态、新场景，是发展之“立”；打
破行政区划、监管流程、外贸通关、人才
服务等体制机制壁垒，是创新之“破”。
全国首创市场采购贸易方式，落地全国
39 个专业市场，为中小微商户搭建低
成本出海通道；率先推行进口商品正面
清单制度，实现 28 类清单商品试单全
覆盖；创新外籍商贸人才评价体系，完
善海外人才安居创业配套政策，全方位
激活市场经营主体活力，为县域经济发
展注入持久内生动力。

通衢四海
构建全域开放格局
义乌以开放为密钥，打破地理边

界，构建起公路、铁路、海港、航空、线上
丝路五位一体的立体物流网络，让小商
品通达五洲四海，打造出内陆城市全域
开放的样板。

口岸通道建设持续提速，打通跨境
物流主干脉络。2011 年，具备完整口
岸功能的义乌港投用，实现本地货物一
站式报关查验放行；2014 年，首趟义新
欧中欧班列驶出，拉开陆路跨境物流发
展大幕。目前，浙江中欧班列（义新
欧）已开通 27 条国际线路，通达 50 多
个国家 160 余座城市，累计开行超 1.5
万列，成为义乌联通亚欧的钢铁驼队。

2025 年 6 月，义乌（苏溪）国际枢纽
港开港，补齐海铁联运短板，搭建起直
达宁波舟山港的高能级物流通道。新
通道缩短运输距离百余公里，综合物流
成本下降 15%以上，投运不足一年，集
装箱吞吐量突破 17 万标箱，循环班列
从每日 2 对增至 5 对，海铁联运效能持

续提升。与此同时，空中与数字通道持
续扩容，义乌国际机场获批 240 小时过
境免签口岸，常态化开通国际货运航
线；“直播+平台+跨境电商+海外仓”模
式成熟成型，数字丝路彻底打破地理限
制。海陆空网协同发力，让内陆小城变
身全球开放枢纽，生动诠释了义乌敢闯
敢试、开放包容的发展内核。

贸工联动
培育壮大新质生产力
义乌跳出固有发展逻辑，依托全球

商贸市场优势，走出“以贸促工、工贸共
生”的差异化产业崛起之路。2005 年义
乌规上工业总产值仅 251.5 亿元，2025

年攀升至1550.2亿元，二十年间增长超6
倍，实现了无资源之地的产业裂变奇迹。

早期“前店后厂”模式，完成了产业
从 0 到 1 的原始积累。市场海量订单就
地转化为产业动能，催生饰品、内衣、工
艺品、无缝织造、袜业等十余类特色产
业集群，义乌 2.5 万余家工业企业依托
本地市场稳定发展，形成市场带动产
业、产业支撑市场的良性循环。

近十年，义乌产业发展重心从“规
模扩张”转向“提质增效”，构建起传统
产业升级、新兴产业赋能、未来产业蓄
势的三层递进产业体系。持续深耕袜
业、饰品等传统优势产业，推动数字
化、智能化转型；精准招引链主企业，
布局新能源汽车零部件、新型半导体、
光电显示、智能终端四大新兴产业链；
前瞻布局新型储能、人形机器人、低空
经济等未来赛道，实现新旧动能有序
衔接。如今，数字制造与数字贸易双
轮驱动，AI 智能工厂、数字化车间全
域普及，义乌立足自身禀赋创新突围，
跳出传统工业化发展路径，让小商品
串联起研发、制造、贸易全链条，成长
为产业兴旺、融通全球的县域经济高
地。

城乡共富
描绘全域和美图景
高质量发展的底色是民生幸福。

20 年来，义乌始终以城乡融合发展缩
小发展差距，把共同富裕作为发展落脚
点，打破城乡分割壁垒，实现城市繁华
与乡村诗意双向奔赴，让群众共享发展
红利。

后宅街道李祖村是义乌
城乡融合、乡村振兴的典
型样板。如今的李祖
村，街巷整洁、生态
优 美 ，创 客 工 坊 集
聚、创业氛围浓厚，
外 来 创 客 与 本 地
村民和谐共生。

全 域 层 面 ，义
乌城乡均衡发展成
效显著，392 个行政
村集体经营性收入全
部突破百万元，城乡居民
收入倍差缩小至 1.76，农村
居民人均可支配收入达
5.7万余元。

如今在义乌，不少群众过上“城区
打拼、乡村安居”的双域生活，半小时通
勤圈串联城市产业机遇与乡村生态优
势 。 2025 年 义 乌 城 镇 化 率 提 升 至
83.7%，城市公共服务、产业资源持续下
沉乡村，乡村生态资源、文旅优势反哺
城市发展。通过完善乡村基础设施、培
育乡村新业态、畅通城乡交通路网，义
乌彻底消融城乡二元差距，实现全域均
衡、全民共富，让高质量发展真正落脚
于高品质民生。

包容共生
传递城市温度

城市的长远发展，离不开文化软实
力的滋养支撑。二十载深耕，义乌传
承弘扬“勤耕好学、刚正勇为、诚信包
容”的城市精神，深挖千年商脉时代价
值，以有情有义的城市品格凝聚各方
奋斗者，让不同籍贯、不同国籍的创业
者、从业者都能扎根立足、融入发展，
构筑起“义乌发展经验”温暖厚重的人
文内核。

在义乌，奋斗从不设限、包容不分
远近。福建籍装配工陈家淼扎根义乌
成长为“浙江杰出工匠”，斩获全国技能
大赛奖项，享受人才购房补贴与子女入
学保障；也门医生阿马尔、印度商人吴
迪等外籍人士长期扎根义乌，深度参与
城市建设与社区服务，将义乌视作第二
故乡。万千外来务工者、青年创客、外
籍客商与本地市民并肩奋斗，共建共享
城市发展成果。

同时，义乌持续推进“何以义乌”
文 化 解 码 工 程 ，活 化 利 用“ 六

义”文化资源，推动千年商
脉与新时代城市精神

相融共生。深化文
化与产业、文旅双
向 赋 能 ，让 小 商
品成为文化传播
载体，连续六年
跻 身 全 国 县 域
旅游百强。诚信
包 容 、开 放 共 生

的城市品格，消解
了 地 域 与 身 份 隔

阂 ，凝 聚 起 共 建 现 代
化义乌的磅礴合力，让城

市发展既有速度、力度，
更有直抵人心的温度。
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二十载春华秋实。

不临海、不沿边、资源禀赋平平的浙中小城金华义乌，立足自身实际、勇立时代潮头，以市场为根、改革为帆、开放为翼，走

出了一条独具特色的县域经济高质量发展之路。

全球最大的小商品市场迭代升级，万千小商品漂洋过海通达五湖四海；浙江中欧班列（义新欧）穿山越岭驰骋亚欧大陆，架

起联通内外的经贸桥梁；市场采购贸易、跨境电商等新业态破土萌芽蔚然成势，数字商贸为市场插上智能化羽翼⋯⋯

放眼义乌全域，因地制宜、各展所长，立足资源禀赋深耕特色产业，乡村风貌蝶变焕新，城乡融合步履铿锵。

从基础设施次第落成到民生福祉节节攀升，从生态环境提质焕颜到基层治理精细高效，经济、城乡、民生多线齐进，累累硕

果不断延展着“义乌发展经验”的时代厚度与实践内涵。


