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57年历史的杭州电池品牌重回一线市场

长命的“逆袭”

根据规划，长命电池新厂区以“边建边
产”的方式逐步扩量，到今年 11 月全线投
产后，将形成年产 50 亿只“999”碱性电池
的生产能力，产值超 28 亿元，新增税收 1.12
亿元，再次跻身国内电池企业第一梯队。

然而对长命来说，相对于产量和产值，
更具意义的是技术升级和绿色制造道路上
的“追梦”——作为家用电池的两大品类，
碱性电池虽然单价较贵，但电容量是碳性
电池的 3—7 倍，且质保期更长、在极端环
境中使用的稳定性也更高。为了突破碱性
电池的“壁垒”，企业已进行了近十年的技
术攻关与储备，也为产品重回一线市场奠
定了坚实基础。

“过去十多年里，虽然碳性电池贡献了
绝大部分销量，但我们对碱性电池的研发
一刻也没有放松。”长命电池副总经理潘晓
华说，公司已建设了在国内具有领先水平
的电池实验室，与多家高校合作开展电芯
材料、电池结构及电解质配比等多项关键

技术攻关，通过降低内阻、增加容量、提升
放电功率等方式，提升电池产品的放电时
间与稳定性。

实验室里无数个灯火通明的日子，换
来了一项项突破性成果：最新一代“999”电
池在国标测试中，放电时间远远超过标准
要求，更超过了国内外头部品牌的主力产
品。同时，“999”系列电池在耐压、抗爆、锁
电、防漏等多项测试中同样保持行业领先
水平。

有作为才有地位。2017 年，长命电池
成为中国原电池标准化技术委员会委员单
位；2021年，长命电池集团被成功认定为国
家高新技术企业；2023 年，“999”品牌电池
成为杭州亚运会官方指定家用干电池，企
业也成了杭州亚运会官方供应商；2026年，
长命电池董事长徐增富当选中国电池工业
协会副理事长。

长命电池在顽强生长的过程中，也得
到了地方上的鼎力支持——在新厂区规划
阶段，富阳成立由区、镇两级组成的服务专
班，率先实践了工商业用地改革，通过方案
审查前置、建设审批并联、配套要素先行等
方式方法，将审批关口前移、服务链条延
伸，为新厂区的动工按下“加速键”。

同时，在新厂区的建设中，富阳也打
破了传统的工业用地分宗审批、独立建

设模式，对非生产性设施统一规划、集
中建设，将更多的空间用于生产环

节，并优化厂区布局，实现土地利
用效率与厂区运营效率“双提升”。

发展反哺家乡。长命电池新厂
区投产后，将在周边地区直接带动一

条电池生产与配套的产业链，成为富阳
发展先进制造业的又一个新支点。另外，

新厂区预计将增加超过 500 个就业岗位，
整个长命电池的员工数将达到 1900 人左
右。这家由乡镇走出的龙头制造企业，也
将继续用实干与创新，书写“小电池、大作
为”的时代篇章。

唯有创新，才能突破唯有创新，才能突破

■ 赵路

如果不是亲身踏进长命电池，很难想象，
这个曾经叱咤风云的企业，竟出自富阳一个
并不十分起眼的乡镇。然而，长命带来的惊
喜，远不止于此——从横空出世，到陷入低
谷，再到蝶变重生，它用57年的韧性与干劲，
诠释了穿越周期的生命力，以及扎根于本土、
生长于时代、勃发于创新的企业精神。

在面临超出自身承受能力的困难时，
它没有退缩，而是将压力转化为加速开拓
的引擎：别人不想去、不敢去的市场，偏
要闯一闯；别人觉得不赚钱、不愿做的领
域 ，偏 要 试 一 试 。 当 海 内 外 无 数 个“ 小
店”最终连成巨大的市场，便是对这一份
筚路蓝缕、披荆斩棘创业精神的最佳回
馈。

在市场欣欣向荣、业绩持续攀升之际，

它并没有歇脚，转而将目光投向更远的未
来：将创新作为核心引擎，持续加码研发投
入，推动前沿技术产业化落地，以更出色的
产品将丢掉的市场抢回来。敢“闯”更要敢

“创”，这是长命“二次创业”的出发点和动力
源。

致敬奋进者，正因你们在时代浪潮中
迎难而上、向新而行，浙江制造业的脊梁才
愈发挺拔坚实；也正因你们以“小我”融入

“大我”，将企业成长嵌入产业发展的坐标
系，发展新质生产力增加了澎湃动能。如
今，这种奋进力量悄然传递——它不单属
于企业，更深深融入这片土地的血脉，印刻
至发展的基因，并最终成为区域高质量发
展的鲜明底色。

赵路

致奋进者致奋进者
结语

“999”品牌电池“999”品牌电池

长命电池现代化生产设备长命电池现代化生产设备

长命电池新厂区长命电池新厂区（（效果图效果图）） 本版图片由杭州长命电池有限公司提供

长命电池始建于 1969 年，前身
是合作社办企业常安电池厂。在常
安镇大田村，人们依然可以见到它的
旧址：50多年前，在这幢两层小楼里，
老一辈工人用大厂淘汰下来的旧机
器，加上手工绕制电极、灌装电解液
的“半自动化”方式，生产出一批批电
池，支撑了杭州中西部地区的照明与
收音机需求。

乘着改革开放的春风，企业迅速
成长，凭借灵活的机制与对本地市场
的理解，一边升级产线，一边扩展渠
道。到上世纪 90 年代初期，长命已
跻身全国电池企业第一梯队，尤其是
在浙江市场，市场占有率一度接近
50%，杭州地区的出货量最高达 80%

以上。
“从商店、小卖部的货架，到家里

的电器、玩具，我们的电池，成为浙江
人生活的一分子。”杭州长命电池有
限公司董事长徐增富回忆道，他从
1992 年起担任厂长，亲历了那个辉
煌的岁月，“车间里几乎 24 小时不关
灯，工人三班倒，订单经常排到几个
月以后；那时候，电池厂是整个富阳
的骄傲，人人都以在这里上班为荣。”

然 而 ，时 间 来 到 了 1995 年 前
后，国内电池行业格局骤变——外
资和国资力量大举加入，带来了从
技术迭代到市场营销模式的彻底
洗牌。能量密度高、使用寿命长的
碱性电池迅速取代了当时作为主

流的碳性电池，加上“大厂”们各种
营销“轰炸”，对中小型电池生产企
业形成了降维打击——订单锐减，
人才流失，市占率不断萎缩，不
少企业陷入了困境。

“ 很 多 人 想 到 了 技 术 升
级。但在当时，新建一条碱
性 电 池 产 线 的 花 费 高 达
4000 万元以上，一家中等规
模的电池企业，升级的费用动
辄几亿元，根本无力承受。”徐增
富说，据不完全统计，同期全国超
200家电池生产企业中，超九成陆续
关停或被并购。

“死守”还是“突围”？两条同样艰
难的道路，摆到了面前。

乡镇里走出全国龙头

“经营最困难的时候，我们也没
有想过放弃。”徐增富说，因为长命的
根，扎在富阳的土壤里——数十年
来，它始终是当地的支柱企业，从一
线生产到后勤保障，本地员工占比超
过70%。企业的生存与发展，连接着
千家万户的生计。

于是，长命选择了一条更务实的
路：不盲目跟风扩产，先稳住“基本
盘”，让自己“活下去”。

1999 年，企业完成股份制改造，
从集体企业转至民营企业，“身位”变
得更加灵活。

2000 年起，企业根据市场需求
和应用场景，以及不同电池的性能和
售价开启多品牌战略，其中“999”品
牌面向高端市场，“华虹”品牌主攻
二三线城市及广大乡村——而这些
市场，恰恰是大品牌尚未深度渗透的

“空白地带”，更是此后增加销量的希
望所在。

2002 年 起 ，长 命 开 始 升 级 产
线。不过，这次企业仍未转向碱性
电池，而是进阶更高性能、更环保的
碳性电池升级版——无汞环保电
池，同步启动自主研发的自动化
封装技术——这种“打法”不仅
避免与“大厂”直接较量，更巩
固了自身在国内市场的竞争
优势。

2015 年，长命的电池年产量
达 10 亿 只 ，销 售 网 络 遍 及 全 国
3000 个区县，把电池送上了近 10 万
个小店的货架。靠着对市场的敏锐
嗅觉和强大的生命力，企业没有被压
垮，反而恢复至股改前的巅峰水平。

奋进的脚步，并未停下。
2002 年，“华虹”品牌首次参加

义乌博览会，拿到了来自埃塞俄比亚
的一笔 1 万美元订单，迈出了“出海”
的第一步。很快，性能稳定、价廉物
美的“中国造”电池在非洲、拉美等市

场打开了口碑，订单如雪片般飞来。
“因为发展的阶段不同，海外市

场和国内市场的特性也有很大区

别。”长命电池销售总监姜泽伟坦
言。举一个最简单的例子：国内照
明系统的建设已非常完善，这就意
味着手电筒等备用电源设备成为

低频次消费品，进而对“大块头”1
号电池的需求持续萎缩，而非

洲 、拉 美 等 地 因 电 网 覆 盖 不
均，限电、停电频发，1 号电池

需求旺盛且稳定。
截至去年，长命电池的海外

销售网络已覆盖非洲、东南亚、拉
美、中东等地的 50 多个国家，年出口
电池超 10 亿只，金额超 5000 万美
元。除了义博会、广交会等国内大型
展会外，企业还在柏林电子展、香港
电子展等海外展会上频繁亮相。“一
手下沉国内，一手开拓海外”的战略，
让长命电池在国家“双循环”新发展
格局中站稳脚跟，曾经被视作“夕阳
产业”和“过气产品”的电池，正焕发
出更加蓬勃的生机。

沉下来，走出去

很多浙江人的记忆里很多浙江人的记忆里，，有这样一款电池有这样一款电池：：2020 世纪世纪 9090 年代年代，，它曾占据全省市场的半壁江山它曾占据全省市场的半壁江山，，在杭州地区的出货量一度超过在杭州地区的出货量一度超过

8080%%；；然而进入然而进入2121世纪世纪，，它逐渐它逐渐““消失消失””了了，，市民在超市货架上难觅踪影市民在超市货架上难觅踪影，，老一辈人只余口头相传的念想老一辈人只余口头相传的念想。。

它就是长命电池它就是长命电池，，产自杭州富阳产自杭州富阳。。

如今如今，，这款承载着时代记忆的这款承载着时代记忆的““杭州制造杭州制造”，”，正以全新姿态回归正以全新姿态回归——在常安镇新落成的智能工厂里在常安镇新落成的智能工厂里，，首批无汞环保电池产线已首批无汞环保电池产线已

安装完毕并开启试生产安装完毕并开启试生产。。这里出产的这里出产的““999999””碱性电池正发往全省各大商超和社区便利店碱性电池正发往全省各大商超和社区便利店，，重新走进千家万户重新走进千家万户。。

从一度被遗忘从一度被遗忘，，到重回一线市场到重回一线市场，，这颗杭产电池经历了什么这颗杭产电池经历了什么？？近日笔者来到杭州长命电池有限公司近日笔者来到杭州长命电池有限公司，，探访这家拥有探访这家拥有5757年历史年历史

的老牌企业的老牌企业，，挖掘其涅槃重生背后的坚守与突围挖掘其涅槃重生背后的坚守与突围。。

曾经的长命电池生产线

长命电池生产线


