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本 报 杭 州 6 月 24 日 电 （记 者
陈醉 通讯员 吕佳银）“梁祝传说”家
喻户晓，而宁波以一台原创舞剧“重写”
梁祝故事。6 月 24 日，不一样的“梁
祝”——《楼台会》在杭州大剧院首演，
这也是其全球巡演的首站。

舞台上，九米高的太湖石延伸到檐
幕，一开场便打破观众对传统古典舞剧的
视觉预期。正是在这太湖石之上的楼台，
祝英台在出嫁前夜与梁山伯诀别，过往万
松书院的青翠竹林、泥田嬉闹的少年身
影、十八相送途中藏不住的心意⋯⋯虚
实交织，“折叠”于一方楼台之上。

太湖石兼具山的骨相与水的痕迹，
《楼台会》将其放大至舞台中心，不仅呈
现江南韵味，更将其转化为“命运之
山”，成为全剧的意象符号，使梁祝故事
跳脱出爱情故事的单一解读。

“这次创作，重点挖掘了梁山伯‘济
世安民’的文人底色，探讨在理想与现
实相悖时，个体能否坚守自我、挣脱定
义、守护心中的光。”舞剧总策划、宁波
市演艺集团董事长林红说，“‘一千个人

眼中有一千个哈姆雷特’，相信每个人
也能在梁山伯身上找到自己的影子。”

梁祝故事发生于东晋，传说中，梁山
伯曾为当时的宁波鄞县县令，去世后也葬
在宁波。宁波有梁祝文化公园，有梁山伯
墓。主创团队在创作过程中，翻阅了大量
魏晋时期的壁画、古画，将其融入剧中的
人物形象与舞美色调，呈现了东晋独有的
美学气质。

而此番全球首演特意选在杭州，同
样因为这座城市与梁祝有着深厚联结。
杭州万松书院是传说中梁祝同窗三载之
所，如今已成婚恋文化的一个城市记忆
符号；而“十八相送”等情节，也让杭州在
梁祝故事中始终带有厚重的在地回声。

下一步，两地还将积极谋划联动开
发杭甬梁祝主题文旅线路，推出一程多
站的双城文旅产品，推动客源双向互
通、游客互送，共同谱写一段“东方爱情
文化”的“双城记”。

据悉，舞剧《楼台会》于 24 日、25
日在杭州大剧院连演两场后，将开启全
球巡演。

甬版《楼台会》首舞杭城

■ 本报记者 施力维 朱承 梅玲玲

今年 68 岁的浙江国企巨化集团，
正成为人工智能产业链上的“新贵”。

走进衢州巨化科创中心，两种透明
液体让人印象深刻：一边，全氟聚醚冷
却液中浸泡着昂贵的高频算力板卡，静
谧运转可将数据中心能耗骤降 80%以
上；另一边，高纯度电子级氢氟酸，正进
入中芯国际、长江存储等国内外头部集
成电路企业。

得益于在数字新基建赛道的硬核
突破，资本市场正重估这家老国企的价
值。截至 2026 年 6 月 23 日，巨化股份
市值已站稳千亿元大关，居浙江省属上
市公司榜首。2025 年，公司归母净利
润达37.83亿元，同比接近翻番。

从最初为解决“缺粮少肥”而建的
化肥厂，蜕变为 AI 算力集群背后的关
键供应商，巨化在持续的自我革命中焕
发出澎湃的新生机。

当下，AI 浪潮席卷全球，一些产
业、企业被打上“老登”标签。巨化的突
围说明了一个朴素的规律——一家企
业是青春还是老迈，不取决于岁月的长
短，而在于是否能始终保有自我革新的
魄力与决心。

“要搞就搞大点嘛”
超前锚定时代大任务

从上世纪 50 年代生产化肥支持工
农业，到 90 年代初攻关氟化物打破封
锁，再到如今一头扎进人工智能产业
链⋯⋯一家老国企为什么总能精准踩
中时代的节奏？

走进巨化，答案或许就藏在“巨”
字里。

集团旗下面向人工智能等前沿产
业链的子公司，名字里几乎都带着这
个硬核烙印：做液冷冷却液的“巨冷”，
生产电子湿化学品的“中巨芯”，主攻
高 品 质 可 熔 氟 树 脂（PFA）的“ 巨
圣”⋯⋯

比大更大，能称为巨。巨化，是为
干大事而生的。

“要搞就搞大点嘛”，1958 年，浙江
在衢州建设化工厂，工程设计图纸上报
中央后，毛主席在批示中提出了这样的
期许。

这句话，像一粒种子，埋进了巨化
的基因里。

在巨化厂区，记者具象化地体验到
了这种“超前的大”：行驶在宽 32 米、可
供 4 辆重型卡车并行的中央大道上，很
难想象这条路竟落成于连自行车都是
稀罕物的60多年前。

何为大？为国为民方为大。

巨化电石工业遗址管理负责人刘
焕忠说：“巨化不仅规模大，更一直面向
未来，承担着国家重点项目和重大任
务。”

当前，AI 算力革命袭来，进军数字
新基建，是巨化主动挑起的又一个大
任务。

“技术的创新突破，总是与国家战
略需要、产业落地紧密结合起来。”参与
算力中心冷却液研发和量产的巨化技
术中心党委委员雷志刚说。

早在 2018 年，全国智算中心还未
起步，CPU 功率不过 100多瓦。巨化内
部通过深度剖析国内外产业形势，预判
算力功率会持续上升，液冷取代风冷是
必然趋势，并锁定了稳定性与电气性能
最优的全氟聚醚冷却液。

但在当时，这款尖端产品被海外巨
头绝对垄断，进口价高达每吨 100 万
元，根本达不到在国内大规模商用的
条件。

“搞大点”不是一句空洞的口号，而
是巨化多年服务国家战略积累起来的
扎实工业化放大能力。

2019 年，一家数据中心头部厂商
急需 800 升全氟聚醚冷却液（折合约
1.56 吨），用于张北数据中心进行实际
验证。当时巨化的日产量不足 3 升，而
留给他们的交付期限只有 100 天。巨
化研发团队接下了这个看似不可能的
任务。

“我们有完整的氟化工产业链，从
原料、单体到生产、提纯，工业化放大的
几个关键环节全部自主可控，因此有底
气。”雷志刚回忆。

团队驻守车间，大胆摒弃了传统的
间歇式生产方式，自主研发出连续化反
应工艺，把“小锅慢煮”改造成了连续化
生产线。当月，全氟聚醚单釜产能提升
了 5 倍，规模化量产成本骤降，“百日攻
坚”任务圆满完成。

2022 年下半年，巨化千吨级全氟
聚醚产线投产，所产冷却液价格仅为进
口产品的1/4。这打破了国际巨头的垄
断，更意味着中国万卡智算集群的底座
上，终于流淌着成本可控、产能无忧的
国产冷却液。

时代在变，产品在变，但巨化脚下
的路一直没变：把路修得比眼前的时代
更宽一点，然后坚定地走下去。

从论吨卖到按滴算
沿价值链向上攀升
在巨化，有一句话被反复提及：“做

管用有效的创新。”
如今的巨化，创新并未停留于材料

本身，而是展现出一种沿价值链向上攀
升的路线选择。

其在电子化学材料上的突破，是这
种进化的注脚。

芯片制造需要上百种特种材料

协 同 ，任 何 一 种 出 问 题 ，整 线 就 会
停摆。

氢氟酸本是巨化生产的基础化工
原料，作为大宗商品多年来一直论吨出
售。但作为电子化学材料的氢氟酸，其
纯度要求提高了不止万倍。

巨化组成研发团队，并参股成立公
司“中巨芯”，攻关氢氟酸提纯工艺，将
纯度做到了小数点后面 9 个 9。这滴纯
净到极致的液体成功打入中芯国际、长
江存储等国内外头部半导体企业供应
链，价值跃升了上百倍。

“过去巨化做传统制冷剂，有国标、
有成熟的市场，生产达标即可出厂。新
赛道要求更高，一款材料能不能用，不
能只盯着实验室几项指标，而要贴合应
用场景调试。”雷志刚说。

如果说“中巨芯”是单点突破，巨
化旗下另一家公司“巨圣”则将材料延
伸到了更深的产业腹地。该公司沿着
氟化工产业链向上攀爬，最终抵达可
熔性聚四氟乙烯（PFA）。这种极度洁
净的材料是半导体湿法工艺中管材、
过滤器的核心骨架，过去被国外长期
垄断。如今，“巨圣”年产 1 万吨的项目
投产。

而由巨化控股的巨冷科技，则将这
种“向应用端延伸”的战略推向了极
致。巨冷科技从一般的“卖材料”转向
输出整套的浸没式液冷智算中心解决
方案。

“如果只卖这瓶冷却液，客户依然
不敢放心用。”巨冷科技董事长鲍处瑾
说，在数据中心的液冷体系中，冷却
液、热控管理设备、高度定制化的浸没
式液冷服务器通常分属 3 家不同的供
应商。为了彻底打消应用端的顾虑，
巨化打破化工与信息技术的行业壁
垒。巨冷科技不仅提供冷却液，更直
接向下游算力硬件跨界，牵头重构了
服务器的底层硬件架构，形成冷却液、
热管理设备、浸没式液冷专用服务器
一体的整体解决方案，具备了单相浸
没式液冷智算中心从设计、建设到交
付的交钥匙能力，并延伸到 5G 基站液
冷和储能液冷。

从一吨廉价的氢氟酸，到卡住半导
体脖子的 PFA 管材，再到交付整套液
冷算力底座的解决方案，巨化没有离开
氟化工的老本行，但它在价值链上的生
态位，早已从被动接受定价的“基础原
料厂”，蜕变为前沿科技底层不可或缺
的核心环节。

大象也能起舞
机制重塑激发活力
一 家 68 岁 的 老 牌 国 企 ，最 怕 什

么？怕层级太多、决策太慢、离市场
太远。

当巨化在一个个充满不确定性的
前沿赛道上，与追求极致的半导体大厂

博弈，为调度千万级算力的互联网巨头
提供液冷方案时，许多人惊讶于这头工
业“大象”所展现出的轻盈舞步。

巨化起舞的秘密，深藏于其组织、
流程与机制的重塑中。

扁平化管理，让决策离炮火更近。
液冷系统的快速研发推广，得益于巨化
采用了自上而下的快速推进机制。

集团董事长周黎旸既是重要战略
决策者，也是技术攻坚的带头人。在全
氟聚醚冷却液产能爬坡时刻，他每天紧
盯进度，哪怕是出差归来的深夜，也会
第一时间直奔装置现场。高层在技术
路线上的高效明确，让一线研发人员得
以心无旁骛地全力冲锋。

2021 年，巨化的液冷项目申报科
技部揭榜挂帅重点专项。全国上百家
单位报名，层层筛选后仅剩 4 家巅峰对
决。在长达数小时的答辩中，面对专家
轮番刁钻质询，周黎旸上阵答辩。最
终，凭借完整的全链条自研、量产、落地
及验证体系，巨化成功拿下该领域全国
唯一的专项。

正如周黎旸所言：“我们旨在打造
规模适度、边界清晰、组织扁平、运行高
效、共享赋能的基层生产运行组织。”

扁平化解决了决策速度，而数字化
则重构了生产流程。在传统重化工领
域，数字化常被异化为“建个大屏看数
据”，但巨化的数字化，是从滚烫的生产
一线长出来的。

“无样装置”就是一个生动案例：过
去装置运转高度依赖人工频繁取样送
检，耗时且高危；巨化引入在线数智化
分 析 工 具 后 ，中 控 分 析 项 总 数 锐 减
93.2%。仅此一项，全年检测成本直降
1600 余万元，还盘活了 72 台套高端分
析仪器设备跨区支援。

这种求真务实的数字化，让这头大
象的每一步都走得稳健而精准。

国企混合所有制改革，则为老国企
注入了新活力。以 2023 年成立的巨冷
科技为例，国资持股52%保障了战略定
力，而民营股东和员工持股平台则保留
了市场化灵活决策机制。

这套设计让企业既具备稳健参与
大型算力项目的资质与实力，又能像初
创公司一样对市场瞬息万变作出快速
响应。

此外，巨化还有一个充满活力的资
本矩阵——中巨芯登陆科创板，通过跨
境并购提升了半导体关键材料技术；集
团控股的锦华新材北交所敲钟，成为浙
江首家在北交所上市的省属国企；巨化
集团主体信用评级稳步提升至 AAA
等级。

6 月 30 日，远在两千多公里外的甘
肃玉门，巨化西部新基地将从施工建设
阶段正式转入生产试车阶段。这家老
国企将开启跨越山海的新创业。

“要搞就搞大点”的革新雄心仍在，
紧随时代的步伐就不会停歇。

从化肥厂到AI产业链“新贵”

巨化千亿进化史

本 报 金 华 6 月 24 日 电 （记 者
何贤君 通讯员 陈浩洋 吴峰宇） 24
日，记者从金华市商务局获悉，今年前
5月，全市累计组织65个团组、2477家
次企业赴境外拓市场，足迹覆盖共建“一
带一路”国家、RCEP成员国及其他新兴
市场，收获意向订单金额超150亿元。

今年以来，金华深入实施“百团千
企”拓市场增订单行动，通过构建“自办
展＋境外展＋境内展”多元参展体系，帮
助更多外贸企业加速开拓海内外市场。

6 月 3 日至 6 日，2026 年“金贸全
球”金华优品（印度尼西亚）展在雅加达
展览中心举行。作为第十一届中国（印
尼）出口品牌联展的“展中展”，金华共
有 13 家企业、24 个展位组团亮相，瞄
准东南亚市场寻求新商机。

展会现场，企业收获颇丰。永康市晓
诚电器有限公司是一家深耕自主品牌的
电动工具企业，近年来通过境外办展持续
提升品牌在非洲、中东等新兴市场的知名
度。“这次参展，我们接待意向买家近120
个，收获不少意向订单。”公司相关负责人
介绍，将持续研发新品拓展多元市场。

随着“品牌出海”的持续深入，像这
样的自办展越来越多，成为金华企业出
海新选择。

5月中旬，2026义博会印尼展举办，
共吸引129家义乌企业参展、超2.2万人
次专业买家参与，三天达成意向订单
1000余笔，意向成交额5500余万元，现
场成交950余万元。“带去约8000副穿戴
甲样品，全部被抢购一空。有位客户直接
买了2000多副，还有客户参展后直接飞
到义乌，考察我们的工厂，跟我们谈产品
细节。”义乌三三美甲总经理王文伟表示。

接下来，义乌还将在巴西、墨西哥、
泰国、韩国、越南等国陆续举办义博会
海外展，持续增强小商品在全球贸易中
的竞争力。

赴境外参加展会，既是外贸企业获
取订单的主要方式，也是帮助企业掌握
市场动态、挖掘潜在商机、拓展出口渠
道的重要途径，更有助于提升企业知名
度和品牌影响力。

“年初发布的2026年金华市重点商
务展会目录显示，今年拟重点组织和支
持展会项目 153 个。目前我们还在征
集，计划新增一批支持的展会。”金华市
商务局相关负责人介绍，下半年将继续
密集奔赴伊拉克、俄罗斯、墨西哥等地展
会全力抢订单，全年将组织不少于 150
个团组、6000家次企业赴境外拓市场，
持续在全球市场打响“金华制造”品牌。

前5月65个团组2477家次企业出海拓市场

金华制造全球抢单

刚刚过去的端午假期，杭州钱塘区的金沙湖公园人气爆
棚，三天接待游客超 11 万人次。依托一片人工湖而建的城市
公园何以让游客纷至沓来？

从杭州地铁1号线金沙湖站走出，一座8米多高的猫咪植物
雕塑“蹲”在湖边，圆滚滚的造型憨态可掬，路过的行人总要停下
来，掏出手机拍几张照片。漫步公园，各式猫咪元素悄然出现：休
闲椅背上肉乎乎的猫爪、井盖上五彩斑斓的猫咪手绘⋯⋯每一
个细节都戳中萌宠爱好者的心，“‘猫猫湖’太可爱了，值得多去刷
几次。”游客说起“猫猫湖”，眼里满是笑意，忍不住当起了推荐官。

金沙湖怎么就成了大家口中的“猫猫湖”？故事还要从一
条网络热帖说起。

2025 年 4 月，在钱塘区工作的 90 后姑娘盛世美，在社交
平台上晒图提问：“金沙湖为什么不叫猫猫湖？金沙湖公园的
卫星地图上，沿湖轮廓好像一只身形瘦长的小猫。”

看到帖子后，网友们打开地图细细打量，越看越有趣：湖
东面，两处水上平桥景观形如两只猫耳朵，弧形的亲水平台恰
巧在“猫”的头顶处；金沙湖大剧院与沙滩区连成的路线恰似
猫的身体曲线，湖西侧的露营区又像猫尾巴，就连中央湖心岛
都像小猫身上挂着的铃铛。

评论区里，有热心网友建议她去“浙里办”把这个奇思妙
想反映给有关部门，盛世美抱着试一试的想法照做了。

“民生诉求从来不止于急难愁盼，也藏在市民对城市的浪
漫想象里。”钱塘区信访局相关负责人说，在接到这个看似天
马行空的心愿后，信访部门立刻将这份人民建议转交至杭州
钱塘新区产业发展集团有限公司处理。几天后，盛世美收到
了企业方面的反馈：“建议很好，后期会考虑在湖景的装饰中
增加猫猫元素，并且会计划做相关的活动。”

“没想到一个小建议会得到这么多部门的重视。”盛世美
在评论区和网友们分享了这个好消息，大家都满怀期待。

“当时我们正在为金沙湖公园寻找创意IP，网友的建议给
了我们灵感。”杭州钱塘新区产业发展集团有限公司下属和达
文旅运营团队工作人员说，金沙湖公园自2023年全面对外开
放以来，一直坚持和市民“玩在一起”，“我们在社交平台上组
建社群，收集大家的好建议，就是想把公园建设得更好。”

这样的理念正契合当代城市公园的发展特征——公园不
再只是一块单调的绿地，而是共建共治共享的城市活力空间。

运营团队工作人员表示，一年多来，运营团队设计了“心
湖猫”的IP形象，从公园井盖、导视系统到活动海报，一点一滴
把它“种”进公园每个角落，把大家的创意建议转化为可看、可
玩、可感的城市风景。

在“爆改”景观的同时，运营团队还捕捉到这份“猫里猫
气”背后的情感链接。为此，他们在公园东南角草坪增设了配
套宠物友好专区：趣味运动装置、专用垃圾箱等设施一应俱
全，兼顾携宠市民与流浪动物需求。

一边是市民对美好城市的“许愿”，一边是管理部门对民
意的认真对待，这场充满温情的双向奔赴生动展现了“民有所
呼、我有所应，民有所呼、我有所为”的良性互动。正是这些看
似微不足道的“小事”，描绘出城市最动人的图景。
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一线调查·人民建议

6月24日，工作人员在湖州市德清县博采AI虚拟影视基地进行AI虚拟拍摄。近年来，德清县以“文化+科技”模式，在“环浙工大创新经济
圈”布局莫干山AI影视城，探索以数字影视为核心、虚拟拍摄为标识的数字文娱产业发展新路径。目前，该影视城已累计引入40余家影视文
化企业。 通讯员 伊凡 摄
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