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5月19日，第16个“中国旅游日”如期而至。

“中国旅游日”发祥地宁波宁海，再度成为焦点。2026 年“5·19 中国旅游日”浙江省分会场活动启动仪式在宁海举办。5

月18日，宁海发布了《乡村旅游三年行动计划》，其中几组数据尤其抢眼——

到2028年，实现乡村旅游年接待突破400万人次；乡村旅游直接间接就业超1.5万人，带动村民增收致富⋯⋯

这不仅是数字目标，更是一份关于“共同富裕”的实践答卷。

五年前，浙江被赋予高质量发展建设共同富裕示范区的重任，一颗关于“共同富裕”的种子在这片沃土悄然种下。共同富裕

难点在乡村，潜力也同样在广袤的田野间。如何唤醒沉睡资源，激发内生动力，让农民成为共同富裕的直接受益者和积极建设

者，成为浙江乃至全国共同的核心命题。

宁海县委、县政府的解题思路很清晰：以“千万工程”为牵引，将乡村旅游这一“美丽经济”作为缩小城乡差距的金钥匙，重新

解构人与土地的关系。

数据显示，宁海乡村旅游贡献了全县60%的旅游人次。2025年，宁海城乡居民人均可支配收入比值缩小到1.63。

宁海探寻乡村旅游的时代答卷——

共富之道，在山水与青春之间

■ 陈醉 蒋攀 吴帅 陈亚茹

激活乡村“引力场”
5月18日，2026宁海乡村文旅“青村

CEO”招募大会上，宁海发布全新的乡村
旅游品牌：“青村，宁好！”52 个乡村文旅
重点村庄不约而同喊话全国：等你来做

“青村CEO”！
“413 年前那个 26 岁从宁海出发的

徐霞客，青春昂扬，步履不停。今天，宁
海要寻找的，正是当代的‘徐霞客’，
那些愿意投身乡村、用新理
念新技术激活乡村的年
轻人。”宁海县文广旅
游局相关负责人道
破深意。

一 句“ 青
村，宁好”，不仅
是求贤若渴的
英 雄 帖 ，更 是
宁海在推动共
同 富 裕 实 践 中
精准锚定的人才
发力点。

乡村振兴，人才
是关键。然而，乡村对
人才的需求并非一成不
变，而是随着发展阶段、产业
结构、治理模式的演进，对人
才的规模、结构和质量提出
了动态变化的需求。因此，建立一套灵
敏高效的人才培养与区域发展需求动态
适配机制，至关重要。

这盘棋，宁海早已落子。早在 2019
年，宁海便在全省率先启动“艺术振兴乡
村”行动，将青年设计力量导入乡村的毛
细血管。中国人民大学“小裤脚教授”团
队等青年艺术家长期驻扎，赋能乡村。

在此基础上，四年前，一份更大范围
的青春召集令发出。宁海首创全国联合
毕业设计行动，一纸邀约，百所高校、千
余名大学生将毕业设计“写”在宁海山水

间。“真题真做”，真切地影响着一个村庄
的未来，许多学子因此从“做客”转变成

“创客”。
这套“把青年之水引进来，把扎根之

土培厚”的逻辑，如今在宁海普通的村庄
里遍地开花。

刚刚过去的周末，河洪村“无事庭
院”内人潮涌动，食材架上的东西被抢购
一空。庭院主理人大冰曾是驻唱歌手，
回到河洪村，她将100多平方米的3间农
房改造成一站式休闲庭院，手工汤包、长

寿咖啡、泰式薄饼等创新“混搭”业
态，在短短100天内带来超百

万元的营收。
“ 以 前 村 里 冷 冷

清 清 ，压 根 没 有 游
客愿意来。近几
年 ，我 们 大 力 招
引、培育青年创
客 ，打 造 特 色
化、差异化乡村
文旅业态，一步
步 盘 活 可 用 资
源 、凝 聚 乡 村 人

气。”河洪村党总支
书 记 干 云 亚 说 。 如

今，河洪村已汇聚了 20
多名像大冰这样的青年运

营官，他们带来了莫奈式树坞
营地、柴火窑烤面包等十余种
新兴业态，全年游客量达到50

万人次。
从艺术驻村到青年运营，从毕业设

计到乡村创业，宁海正在构建一个从吸
引、培育到扎根、反哺的完整人才生态
链。这条链上，每一个青年都成为乡村

“引力场”中的核心，用创意激活资源、用
青春点亮乡村。

重塑运营“新逻辑”
夜色四合，宁海深甽镇清潭村“进士

文化大院”内，一群身着古风服装的游客

围坐在泥炉火锅旁，谈笑风生，身边游客
来来往往。

去年，小村接待游客超 2 万人次，经
营性收入突破百万元，木雕窗棂间，跳动
着互联网时代的商业脉搏。而三年前，
张芝铭这名英国布里斯托大学毕业的经
济学硕士，第一次走进清潭村时，这片院
落群仰仗单个民宿或景点的自由生长，
一片寂静。

资源碎片化，竞争同质化，这是全国
乡村普遍遇到的困境。

宁海率先提出“整村运营”的思路，
以“1 座院落运营实体+1 个整村运营概
念”的顶层设计，发出招贤令，希望通过

“引进第三方专业运营团队”和“培育村
民合伙人”的方式，实现乡村资源流动和
增值。张芝铭成了小村的“首席运营
官”。

很快，这片近 6000 平方米的院落群
摇身一变，成为一座“进士文化大院”。
以大院为支点，一系列“文化磁石”般的
项目陆续开发，宁波首个爱国主题沉浸
式实景剧本《清潭往事·破晓》，串联起
周边纪念馆、古戏台，形成完整文旅动
线。

泥 炉 火 锅 中 ，翻 滚 着 村 民 孔 智 春
精 心 养 在 竹 林 间、跑 够 300 天 的 走 地
鸡，汤底用的是村口张能军 30 年手艺
晒制的羊尾笋，每一口都带着山野的
清甜。帮厨的村民陈杰月，端着现摘
的青绿时蔬正往桌边走。张芝铭将这
份售价 498 元的火锅收益拆解成详细
的分配公式：村民食材分成 113 元，非
遗展示补贴 20 元，文化体验成本占 30
元⋯⋯

“一锅‘泥炉进士宴’火锅，我能分到
98块钱哟！”孔智春笑呵呵地说。这名昔
日守着村头小卖部的农妇，如今已是第
一个“村民合伙人”，重新申请执照，签下
每年供应200余只竹林鸡的订单。

60 多岁的同济大学退休教师张伟
达，将自家新装修的宅院改造成“品乐居”
民宿，注册了新公司；村民自制的进士糕、

肉焖饭、望海茶、竹笋等“土菜”登上了“文
化大院”的美食清单⋯⋯

3 名本土创业村民、5
个返乡青年团队、3 家
新注册公司——清
潭村交出了一本
亮 眼 的 共 富 账
本 。 这 不 仅 仅
是经济上的考
量 ，更 是 思 维
和观念的深刻
嬗变。

如今，在宁
海 全 域 的 版 图
上，已有近 20 家
这 般 充 满 活 力 的

“文化大院”群星闪
耀：“温泉文化大院”依
托“南溪嫂”品牌打造美味
休闲市集，单日最高接待游
客 3000 人次；大里村的“妙
食集文化大院”，将散落民间
的十八般传统小吃和特色农产品整合
成“共富货架”，带动周边农户月均增收
2000 元⋯⋯这些蓬勃发展的文化大院

“串点成线”，片区组团，形成一张全域合
营菜单，两年来，共同达成 40 万人次客
流、超500万元营收的成绩。

锻造乡村“识别度”
“癸丑之三月晦，自宁海出西门。”

《徐霞客游记》开篇便与宁海深度绑定。
5 月 19 日，宁海西门城楼广场，“自

宁海出西门”仪式如期上演：演员身披明
代衣冠，跨上白马，从复建的古城门下缓
缓而出，再次踏上那段 400 多年前的伟
大旅程。

眼前，“徐霞客”脚下的西门土地，正
是全国首条 500 公里国家级登山步道的
入口。

步道的前身是徐霞客古道，沿途散
落着 108 座古村落、18 条溪涧和 7 座低

矮山峰。虽数量众多，却无传统意义上
的“名山大川”，唯有寻常峰峦、寻常溪
流、寻常阡陌。这种“普通”，恰恰是中国
大部分乡村的真实底色。乡村振兴一个
无法回避的命题浮现：如何从“普通”中
生长出“独特”？

宁海的回答是：用一条古道，下一盘
文化大棋。1613 年 5 月 19 日，明代地理
学家和游记文学家徐霞客从宁海出发，
开启了游历神州大地的传奇经历。2001
年，宁海率先倡议，将 5 月 19 日设为“中
国旅游日”，并于 2002 年举办首届徐霞
客开游节。2011 年，国务院决定将 5 月
19 日确定为“中国旅游日”。近年来，宁
海以“徐霞客”为文化支点，进行资源整
合和业态创新，让文旅成为日常生活的
一部分，景城共建，主客共享，打造出独
特的旅游IP。

“单个乡村的价值或许有限，但当它
们被置于一个更大的叙事结构中、共享

同一个精神坐标时，分散的节点便可互
为注脚、彼此赋能，拧成一

股绳。徐霞客，因此从
史 书 中 的 一 个 名

字，变成了串联
全 域 体 验 的
‘ 精 神 路

标’。”宁海
相 关 负 责
人介绍。

沿 着
这 个“ 路
标 ”走 下
去，每一片
寻常山水都

被 赋 予 了 灵
魂：梁皇山的石

阶，回响着“游圣”
的足迹与自然禅意；前

童古镇的溪流，倒映着明
清匠人的精巧与乡愁；强
蛟群岛的潮汐，吞吐着千

年渔船的沧桑与海风的自由；深甽镇的
温泉，蒸腾出当代人的疗愈与宁静⋯⋯
一步一履间，似乎都能踩到 400 年前旅
行者的喘息与心跳。

由此，便不难理解步道背后的一连
串成绩：接待游客 300 万人次，每年仅步
道经济带来直接收入2亿元以上，带动农
产品销售 6 亿元。宁海举办 24 届的徐霞
客开游节，也已从最初的文化纪念活动
升级为综合性节庆品牌。2025年开游节
期间，活动直接经济影响超 1 亿元，拉动
效应超2.3亿元。

今年“中国旅游日”的主题是“乐享
品质旅游，共赴美好山河”。“品质”二字，
放在当下的宁海语境中，正是在最朴素
的土地上，看见最深厚的文化根脉。

如今，宁海锚定“长三角全域乡村旅
游首选地、全国乡村农文旅融合创新地”
的目标，其底气，正源于此。而这盘棋，
才刚刚开局。
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深甽镇清潭村“进士文化
大院”举办研学活动

游客在宁海雁苍山瀑布打卡

越野挑战赛选手跑过
宁海霞客古道。

在宁海湾，游客乘坐休闲渔船在蓝湾绿岛之间畅享假日慢时光。 尤才彬 摄


