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民企实验室“长”出科技大奖，传统生产线“上岗”AI 机器人员工，小家电工厂进阶为全球一线品牌生态伙伴⋯⋯慈溪制造，正在悄悄

改变模样。

从贴牌代工的“世界工厂”到创新动能奔涌的“智造高地”，在共同富裕先行示范的新征程上，工业大市宁波慈溪以一场静水流深的产

业升级，为高质量发展书写下鲜活注脚——

敢闯敢干，才能领先领跑。应对大变局和新挑战，慈溪民企顺应大势、躬身转型，把“小巨人”培育成“单项冠军”、独角兽企业，把“大块

头”打造成“顶天立地”的强企链主。

求精求新，方能开拓新路。新消费新技术变革浪潮中，慈溪制造变“拿来”为“自主”，聚焦科技创新赋能和商业模式革新，持续加快新

领域、新赛道落子布局。

深化改革，加快破题破局。聚焦资源“红线”与效能“红灯”，慈溪通过“两项整治”和全球智能家电创新中心建设等创新之举，系统重塑

县域产业的既有形态。

风正好扬帆。“跑”在前的慈溪制造，正以时不我待的姿态开启新一轮追“新”逐浪的火热实践。

求新求变激活县域高质量发展新活力

慈溪制造，追“新”逐浪

■ 翁云骞 陈夕馨 杨奇星

发力追“新”
家电小产品

撬开百亿大市场
从华龙一号全球首堆、国和一号自

主核电项目，到攻克大飞机发动机、燃气
轮机、托卡马克核聚变装置的光热密封
装置等关键密封难题，成立30多年来，宁
波天生密封件有限公司以方寸密封，着
力为大国重器系牢“安全带”。

“未来将继续做精做强核心基础件，
深耕主业，勇当链主。”谈及创新发展，公
司董事长励行根壮志满怀。

“工业立市”的慈溪，敢闯敢拼的民
企不胜枚举。面对新形势新挑战，这些
实业“探路者”在全球市场和时代机遇的
交汇点寻找发展新路径，孕育逐浪攀高
的新增长点。

传统家电进入“红海竞争”，老牌企
业先锋电器选择用颠覆传统的场景创新
探路。瞄准宠物空净这个百亿级大市
场，企业采取“市场需要什么，就攻克什
么技术”的逆向研发路径，聚力攻克“毛
发自动收集”等关键技术难题，一举打开
新市场。

“我们将宠物空净的成功经验复制
到无叶扇等其他品类，这种‘以点带面、
借船出海’的战略思维，使单一产品线的
突破演变为与头部品牌深度绑定的产业
链协同。”企业相关负责人如是说。

自主创新已成为“慈溪制造”搏击风
浪、再创辉煌的不二选择。神马集团为
新能源汽车电池外壳寻找新方案时，敏
锐捕捉到铜铝共晶替代纯铜的
巨大潜力，成功打入“千
亿级”母线槽市场；
面对全球电机耗
电 量 占 用 电 总
量 超 五 成 的
现实，宁波鸿
达首创新一
代 非 晶 电
机铁心，让
高 端 制 造
有 了 更 轻 、
更省的中国

“芯”。
追“新”逐

浪 ，不 但 是 龙 头
企业拓展增长空间
的现实路径，更为慈溪
这座工业大县孕育出一条条
新质产业链。

深耕汽车仪表指针20余年的锦辉光
学牵头高校和上下游企业组建车载光学
创新联合体，聚焦高性能玻璃自由曲面
镜自主化研制攻关，HUD 自由曲面镜国
内市场占有率超过 30%。德业储能通过
技术差异化与定制化研发卡位高潜力市
场，同时积极发挥“链主”作用招引东莞
硅翔等上下游企业在慈溪落户，打造具
有竞争力的现代化储能产业生态链。

发力追“新”，慈溪积极推动科技创
新和产业创新深度融合，成功创成全国
首批、宁波首个国家创新型县（市），首夺

“科技创新鼎”。在全省首创法人化“四
统一”的科技服务联盟，创新异地研发机
构建设激励机制⋯⋯慈溪还加快由民营
企业参与的科创基金建设，凝聚社会资
本扶持“AI+智能电器”、具身智能、生物
医学工程等新质产业。

生产焕新
为县域制造转型

搭建AI金桥
按下按钮，一台手握夹具的人形机

器人灵巧拾起框内零件，机器人内部的
运动轨迹信息被即时采集并传至后方数
据平台⋯⋯近日，位于慈溪未来产业园
的国内首个基于开源鸿蒙底座的人形机
器人训练场正式启用。作为慈溪抢抓未
来产业风口、推动制造业高端跃升的重
要战略布局，该训练场的落地为人工智
能与慈溪家电、汽配、纺织等优势产业深
度融合搭建起一座金桥。

以具身智能等为代表的人工智能产
业正成为推动传统产业优化升级、重塑
竞争优势的核心引擎。凭借富集的创新
生态和应用场景，慈溪以顶层设计和生
态构筑为牵引，全方位激发“人工智能+
制造”的乘数效应。目前，慈溪共有28家
企业列入宁波市人工智能核心制造业企
业目录，居宁波第一。

为降本增效，新跃医疗把 AI 技术
“装”进了关键工位：上料时自动判断物
料位置；贴标时识别标签颜色、顺序，并
通过图像语义分割与深度学习算法，持
续优化贴附偏差标准。“我们是把质检人
员的检测经验，转化成可复制、可迭代的

机器逻辑。”企业负责人黄先生介
绍。

推进“制造+服务”
融 合 ，提 升 产 业 能

级。通过自主开发，
饮水机巨头祈禧
电器百万台设备
池八成的用户咨
询已实现由 AI
自动处理。“码
上服务”平台还
入 选 国 家 工 信
部中小企业人工
智能典型应用场

景案例。
如 何 找 寻“AI +

制造”的更多场景？慈
溪“溪数坊”团队下沉企业车

间找痛点、挖需求，再针对性地量
身定制产品。去年以来，这个平

台已孵化出Clarite、“趣多播”直播、优排
云AI排产等一批解决实际痛点的应用。

应对 AI 新浪潮，战略规划引领与速
赢场景落地成为县域经济转型的关键路
径。慈溪将原有“3+3+X”产业体系更新
调 整 为 以 人 工 智 能 为 核 心 引 擎 的

“135X”现代化制造业产业体系，奋力抢
占数字经济融合发展制高点。

依托“以赛引才”、产业链招商等组
合拳，慈溪加快人工智能创新要素的整
合集聚。食悟道智能科技负责人李龙曾
在互联网企业从事推荐算法开发工作，

借助在“AI 宁波”产业大赛中的优异表
现，他带领团队落户慈溪。慈溪智能家
电高新区依托减速器单项冠军企业召开
机器人全链招商会，吸引具身智能等领
域多个潜力项目落户。

聚力革新
4年改造低效工业

用地近万亩
进入 5 月，慈溪市白沙路街道由破

产染整厂改造而来的德瑞轻纺园一派
忙碌景象。通过引进行业协会、企业抱
团改造，这里不仅建起近 10 万平方米标
准厂房，产业也大大升级，年总产值稳
步攀升。

以改革破解“成长的烦恼”，慈溪将
传统块状经济和镇村工业集聚区“两项
整治”作为推动产业转型升级、培育发展
新质生产力的关键抓手，全力打造空间
优化、要素集聚、功能集成、绿色集约的
高质量发展新格局。

走进桥头镇，空气中都弥漫着一股
“求变”的气息。昔日低矮连片的旧厂房
旁，塔吊林立，崭新的“慈工智创·桥头智
谷产业园”正拔地而起。去年以来，桥头
镇一手淘汰落后、一手培育新机，全镇规
上鞋企总产值同比增长10.9%，制造业投
资同比增速 181.7%，镇域产业面貌加快
重塑。

慈溪出台工业用地项目全生命周期管

理实施意见，将新供地和存量用地转让纳
入履约监管并建立跟踪监督机制，同时紧

锣密鼓启动招商体制改革，高规格成立
投促中心，实施由慈溪市领导挂帅的
产业链长制。2022年以来，慈溪累计
盘活低效工业用地近万亩。

产业空间加速迭代，业态焕新
也马不停蹄。走进位于慈溪工贸
大厦的全球智能家电创新中心核
心服务区，一家家新签约的生产性
服务业企业正加紧入驻。

“今天的工业设计早已不仅仅是
外观设计，而是一种综合服务。”青鸟设

计慈溪分公司负责人刘业斌介绍。作为
当地专门从佛山招引的龙头设计公司，
青鸟依托为美的等知名品牌服务的经验
在慈溪布局精干力量，为慈溪家电企业
提供“从一个创意到一台样机”的全周期
创新设计服务。

去年，慈溪市打破部门和行政壁垒，
在城区北部打造约1平方公里的
全球智能家电创新中心核心
服务区，通过整合设计研
发、质量检测、品牌营销
等多场景要素资源，为
企业提供“家门口”的
一站式创新服务。投
用不到一年，这里已
引进研发、检测、品牌
营销等服务机构近 30
家。

“ 资 源 、要 素 更 集
中 ，服 务 的 专 业 度 和 便
利度也随之提高。”慈溪
市经信局企服科科长林
妮妮介绍，该局正制定推动生产性服
务业与制造业深度融合的专项行动计
划及配套政策，“有形、无形之手齐发
力，帮助更多服务机构和企业实现高
效对接。”

理念向新
产城双向奔赴

凝聚创新发展大合力
追“新”逐浪，共富先行。
以制造业为代表的民营经济发轫于

民、藏富于民,是让大众创业致富的“富

民经济”。这些年，越来越多的慈溪企业
完善企业内部治理结构，探索员工共创
共享方式，并积极以共富基金、慈善捐助
等形式焕新社会责任履行方式，在产业
与城市的双向奔赴中实现新突破、提升
竞争力。

作为制造业龙头企业，中大力德将学
习会当作提升员工综合素质的有力抓
手。企业还建立自下而上的创新点子分
享机制，并针对“好点子”进行奖励。

如果说县域经济发展之初是依靠
人力成本优势实现快速崛起，今天的
慈溪则更注重通过完善开放性、终身
性、融通性的产业工人培训体系，为技
术工人、青年人才等提供成长舞台，不
断壮大中等收入群体。

在 龙 头 企 业 公 牛 集 团 ，一 大 批 从
“公牛学院”毕业的学生走上管理和研
发岗位。“我们采用‘学院教师+企业高
管’的‘双师’模式，培养学生精益思维、

批判性思维、创新意识、科学研究
能力和团队协作能力。”宁波

大学科技学院工作人员介
绍，目前，该校已与公牛
集团等慈溪 10 多家企
业合作成立了产业学
院 ，培 养 优 秀 毕 业 生
上千名。

做大“共富蛋糕”，
民营企业大有可为。慈

溪福山纸业董事长叶凯峰
留学归国后创办生态农业企
业，不仅实现年产值数千万
元，更为村民提供50余个岗
位，人均年增收超3万元。

慈溪着力弘扬“慈商”义利并举传
统，通过设立慈溪慈善奖等方式，引导
民营企业履行社会责任、参与社会事
务。截至目前，慈溪已成立由企业出资
的公益基金近 20 只。

产城双向奔赴，为共同富裕添加新
的时代底色。近年来，慈溪创新打造“文
明润企”新时代文明实践品牌，走出一条
颇具慈溪特色的“文明治城”之路。截至
目前，慈溪培育民营企业市级以上文明
单位 216 家，成千上万名志愿者从企业
走向社会，凝聚起文化润城、创新发展的
强大合力。
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重大产业项目——慈工智创·桥头智谷产业园
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