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浙江宝丰特材股份有限公司生产车间
姜晓东 摄
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浙西南山区，丽水松阳。这里没有大城市的繁华喧嚣，却走出了自己的发展节奏。

今年一季度，松阳 GDP 增长 7.7%，位列全省县（市、区）前十。这份成绩单背后，是一个山区县对发展路径的深刻思考：

以“多点开花”聚产业之势，以“双向发力”转发展之能，以“塑形提质”筑乡村之基。

产业突围，让无人车驶向全国、不锈钢管产业稳步回升；软实力转化，让一片茶叶变成百亿产业链、一个悬崖村带火一座

城；乡村提质，让农民住上好房子、鼓起钱袋子。

产业突围、乡村提质，彼此赋能、系统集成，共同绘就了松阳高质量发展的“实景图”。

从“开门好”到“全域兴”

丽水松阳：在山水间书写共富答卷
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■ 欢颜 李俊新

多点开花
把单项突破升级为全域振兴

在松阳新石器生产基地内，一台台
无人驾驶快递车（以下简称无人车）正整
装待发。今年一季度产量同比增加1018
台，产值增长 152%。“订单排到了下半
年。”新石器松阳基地负责人介绍，这些
无人车不仅跑在浙江的街头，更驶向了
全国20多个省市。

无人车只是松阳综合交通产业的一
个缩影。作为全省首个智慧交通产业发
展试点县，松阳正把“交通”二字从基础
设施变成产业高地。

如果说无人车代表了松阳的未来，
那不锈钢产业则打了一场“翻身仗”。受
行业周期性影响，松阳县不锈钢管产业
持续下行，这个占全县工业近半壁江山
的支柱产业，给工业经济稳进提质带来
不小的压力。

今年一季度，转机来了——不锈钢
管产业企稳回升，松阳的不锈钢管企业
抓 住 机 遇 ，迅 速 调 整 布 局 ，逆 势 增 长
19.8%。当地 28 家企业产值增速超过
20%。“最难的时候过去了。”一位不锈钢
企业负责人长舒一口气。

产业的回暖，稳住了松阳的工业基
本 盘 ，一 季 度 规 上 工 业 增 加 值 增 长

12.5%。
产业在回暖，文旅也“火爆”。
陈家铺，这个建在悬崖上的古村落，

早已是网红打卡地。但今年一季度，它
的“流量效应”从一个村扩散到了整座
城。数据显示，一季度松阳全域旅游人
数 106.9 万人次，同比增长 17.4%，增速
居丽水全市第一。

“五一”假期热度不减，全域游客
16.7 万人次，同比增长 3.7%。更难得的
是，游客多了，投诉却少了。12345 热线
涉旅投诉咨询件同比下降 25%，春节期
间更是下降了36.5%。从数据看，松阳文
旅“热”得格外健康。

过去一段时间，松阳服务业增速一
度迟缓。今年一季度，服务业增加值同
比增长8.5%，位居丽水市第一。

拉动这匹“快马”的，是老百姓餐桌
上的烟火气和购物消费的热度。松阳今

年一季度餐饮业营业额增速居全市第
一，社会消费品零售总额增长9.1%。

一位在县城经营餐馆的老板告诉笔
者，今年以来，周末和节假日的翻台率明
显提高，“外地口音的客人越来越多，很
多都是来松阳的游客。”文旅引流、餐饮
承接、消费释放——这条链条正在松阳
越转越顺。

一季度松阳成功争取各类上级资金
16.36 亿元，其中“两重”项目及中央预算
内投资项目资金 2.19 亿元，居丽水全市
第一。真金白银的背后，是项目的扎实
推进。抽水蓄能电站两条超 600 米竖井
全线贯通，竖井深度创下国内之最。235
国道改建工程也通过了省级评估。

从无人车的生产线，到不锈钢的回
暖路，从悬崖村的人潮，到服务业的翻身
仗——松阳一季度的“开门好”，不是单
一产业的孤军奋战，而是多点开花的系
统突围。

双向发力
把软资源转化为乡村硬实力

今年春天，大量外地茶叶涌入松阳
市场。有人担心外地茶会挤压本地空
间，但松阳人认为，更多茶叶汇聚意味着
更强的集散能力和市场话语权，态度很
明确：把门开得更大，让全国茶都来交
易。

面对市场竞争，松阳人没有坐等，而
是主动求变。

在新兴镇，“有‘茗’新师傅”服务团
手把手教茶农做品牌、做直播，同时引导

茶农开展有机茶园建设，全面提升茶
叶的品质与知名度。

更大的突破在加工端。振通宏
茶业一年“吃掉”2万吨茶叶，茶末、
茶梗经萃取变成速溶茶粉，附加值
翻了10倍。

今年 3 月，松阳又研发出金桔
香茶气泡饮、香茶精酿啤酒等 5 款
茶叶深加工产品，瞄准年轻人市
场。从一杯清茶到一瓶气泡饮，松

阳茶叶全产业链产值已突破 150 亿
元。浙南茶叶市场也连续多年居全国同

类市场首位。一枚叶子，正变成“金叶
子”。

如果说茶产业的转型是松阳的“硬
实力”，那乡村旅拍的火爆就是它的“软
实力”。

在海拔 800 多米的陈家铺村，每天
早上最先发声的不是公鸡，而是摄影师
的快门声。村民鲍景根家墙缝里的三棵
大白菜成了“网红打卡点”，他和老伴因
此开了农家乐，全年无休。村里顺势规
划了拍摄点位，按四季策划不同主题。
目前陈家铺已集聚 4 家常驻专业旅拍机
构和 30 多位自由摄影师，客单价最高可
达 3000 元。2025 年，该村接待游客 60
万人次，旅游收入超4500万元。

这个悬崖上的小村庄证明，只要找
对方式，“软资源”完全可以变成“硬产
业”。

不仅如此，松阳还在下一盘更大的
棋——让更多“土特产”走出大山。

象溪镇南坑源村的“江南药谷”曾是
大片抛荒山林，如今林下种满了三叶
青。松阳参照工业“标准地”模式，把零
散林地集中连片流转，配上路、水、电，让
经营主体能“拎包入驻”。目前全县已建
成林业标准地2112亩，累计流转林地3.6
万余亩。

如今，全村30多户农户参与种植，规
模达两三千亩，成为华东最大的单体集
中连片三叶青基地。浙江贝尼菲特药业
与农户签订保底收购协议，鲜品每斤100
元，每亩年均收益可达 6 万至 8 万元。近
三年，基地发放劳务工资 1200 余万元，
带动380人就近就业。

同样走出大山的还有“头上红”煨盐
鸡。非遗传承人王金伟 2018 年返乡创
业，煨盐鸡销售额年均突破800万元。

从茶叶到三叶青，从煨盐鸡到香榧、
香菇，松阳正在打造“松阳香”
区域公用品牌，每个乡镇
每年至少落地一个农
业或文旅项目，用
产业富百姓。

所 有 变 化
的背后，都离不
开一个关键因
素——人。

松 阳 深
知，没有年轻人
的 乡 村 是 没 有
未来的。为此，
松阳积极推进青
年发展型县域建设，
先后推出“青松向阳”
青 年 发 展 新 政 十 条 、松
Young 暖 心 服 务 十 件 小
事、青年小店 UP 计划等政
策福利，从住房、创业到贷
款全方位为年轻人“铺路”。

这些政策福利效果正在显现。如今
全县累计培育电商企业 2000 余家，从业
人员超 1 万人。一批又一批年轻人回到
松阳，开民宿、做电商、拍短视频、搞文创，
在这片土地上找到了属于自己的舞台。

当下的松阳，正在经历一场深刻的
蜕变。没有惊天动地的口号，有的只是
田间地头、直播间里、加工车间中一个个
细小的、可感的改变。

塑形提质
把“生态颜值”转变为“发展价值”

走进大东坝镇，村民老阙逢人便夸
自家的新房子。“新房敞亮、结实，亲戚来
了都说好。”老阙口中的新房子，正是松
阳推进的高品质现代农居改造试点。

在交塘村、李坑村，一批农房改造试
点正紧锣密鼓进行。国企参与承建，从
设计到施工全程把关。好房子只是第一
步，最终目标是带动好小区、好邻里、好
村庄建设，让乡村风貌全面提升。

不仅房子变漂亮了，村子也在大变
样。松阳启动“三治一提升”行动三年计

划，以“一环六线”、松古平原、景区景点
周边为重点，开展环境集中整治。“每月
有进展、每年有变化、三年大变样”是定
下的硬目标。今年，这项行动将向全域
拓展，推出一批优化空间、改善人居、促
进产业的民生项目，持续擦亮宜居宜业
的乡村底色。

环境变好了，人心也更暖了。在城
东社区，一项名为“隔壁邻舍”的邻里互
助探索正在推广。低龄老人帮高龄老人
买菜、取药，邻里“添一勺”为独居老人送
去热饭热菜，这些琐碎小事被纳入“市
场+志愿”的常态化邻里互助生态。今
年，松阳每个乡镇街道都要培育 2—3 个
这样的特色互助场景。

松阳人很清楚，乡村要真正“塑形提
质”，关键要让老百姓的钱袋子鼓起来。

“管行业必须管增收”——这是硬要求。
松阳把它细化为“四个统一”：行业发展
与增收富民相统一，行业管理与共富责
任相统一，行业政策与增收政策相统一，
行业治理与基层共富相统一。简单说，
每个部门出台政策、布局项目时，都要问
一句：会给群众带来踏踏实实的效益吗？

在四都乡，“云崖间”文化发展公司
给出了答案。这是强村公司市场化运营

的创新尝试，引入职业经理人，
从民宿运营到农产品销

售，从文创开发到活
动 策 划 ，一 步 步 蹚

出了日益清晰的
路子。

在 县 级 强
村公司振农经
济发展有限公
司 平 台 上 ，3
个重点项目正
加快推进：农资
储备中心 6 月底

前开工，茶香共富
茶厂 7 月底前开工，

茶产业共富服务改造
提升项目8月底前开工，确
保明年一季度全部竣工投
产。

增收还得靠本事。松
阳推出“培训券”，农民可

以“点单”选课，从茶叶加工到直播带货，
从无人机操作到林下经济，专家授课、实
战实操，学完就能上岗。“培训即就业、增
技即增收”，这个模式正让越来越多农民
掌握一技之长。“松阳农三师”品牌也越
叫越响，在项目、信贷、技术上给优秀乡
土人才“开小灶”。

乡村治理的“里子”也在变硬。“民情
地图”促服务持续深化，干部要与群众说
得上话、解决得了真问题，让矛盾纠纷化
解在基层。“乡镇吹哨、部门报到”“村哨
镇应”正在成为常态。

从一栋栋崭新的农房，到一条条整
洁的村道；从邻里间的互帮互助，到强村
公司的市场搏击；从一张小小的培训券，
到一张密实的民情地图——松阳正在用
一个个扎实的细节，让农村基本具备现
代生活条件，让农民过上更加富裕美好
的日子。

松阳的干部常说一句话：“小县要有
大志气，山区也有大作为。”这句话，正被
一组组详实的数据、一个个生动的故事
所印证。在松阳，一场关于山区县域高
质量发展的实验，正在结出累累硕果。

松阳县西屏街道阳溪社区
共富手工制作 商政君 摄


