
杭州市淳安县枫树岭镇下姜村坐落在千岛湖畔，初夏的凤林港溪穿

村而过，溪水潺潺、清澈见底，游客的笑声如同音符在水面轻盈地跳动。5

月 23 日，《同一首歌·栀子花开》乡村振兴主题演唱会在下姜村启幕。曾

经“土墙房、半年粮”的深山村落，已是白墙黛瓦的民宿林立、游客如织的

共富样板。

20 年前的今天——2006 年 5 月 25 日，下姜村的干部和党员开始遵

循殷殷嘱托，努力“做发展带头人”“做新风示范人”“做和谐引领人”“做群

众贴心人”。

20 年春华秋实。从“千村示范、万村整治”到“千村未来、万村共富”，

淳安以组织优势撬动发展动能，让党旗在乡村振兴一线高高飘扬，走出一

条山区县党建引领、片区组团的共富之路。

以组织优势撬动发展动能

杭州淳安：同唱一首共富歌

■ 尹维纳

“同唱一首歌”
5 月初，走进下姜村的共富集市，

人声鼎沸。栀子、茶叶等本地山货，通
过联合体的展销平台发往全国。

2018 年 3 月，杭州市和淳安县同
步出台大下姜发展规划及三年行动计
划，第一次把下姜及周边区域“画进一
张图”。零散的村庄开始串点成线，连
片发展的雏形慢慢长了出来。2019 年
6月，下姜村携手周边两个镇24个行政

村，成立大下姜联合党委。不调整行政
区划，不新增层级，就靠党建这根线，把
散落的资源、产业、人力串成一起。从
此，25 个村告别各自为政，从“单兵作
战”转向“抱团发展”。

“以前各村顾各村，产业重复、竞争
内耗，发展步子始终迈不大。”大下姜联
合党委常务副书记余青平说，“现在有
了联合党委，大家有事一起商量、资源
一起共享、产业一起做强。”

抱团的成效不断释放，版图也跟着
扩容。2022 年 11 月，大下姜的范围从
2 个镇 25 个村，拓展到 5 个乡镇 63 个

行政村。依托交通路网串起来的，不只
是村庄，更是辐射带动的能力。

如今的大下姜，文旅资源统一打
造，农产品销路互通共享，公共服务联
动共建。每到旺季，共富集市热闹得
很，栀子、茶叶借着联合体的平台走出
大山，生态优势真真切切地变成了百姓
口袋里的收入。2025 年，联合体 25 个
核心村村均经营性收入达到 92.74 万
元，农村常住居民人均收入 43925 元，
村民腰包越来越鼓。

下姜村周边的孙家畈村党支部书
记余悦笑着说：“自从纳入大下姜联合
体，游客多了，民宿节假日全爆满，村民
在家门口就实现了就业。”

大下姜的抱团模式，成了淳安全域
乡村振兴的鲜活样板。当地陆续推进
3 个省级、6 个市级重点片区组团建设，
以片区联动带动全域提升。今年 4 月，
梓桐镇探索推出“1+8”抱团模式——
杜井村牵头，联动周边 8 个互补相融的
行政村，打造政企民共建共享的发展
路径。抱团共富的经验，正在淳安落地
生根、遍地开花。

实干带动担使命
“一名党员就是一面旗帜”。淳安

县委引导党员干部发挥带头作用，广
大农村党员冲锋在产业发展第一线。
一场“一户一策一干部”的结对帮扶，
把全县 4651 名干部和 11105 户低收入
农户紧紧连在了一起。一名干部结对
2 到 3 户，双向联系卡、绩效评估、年度
考核⋯⋯机制很实在，考核就看两样：
帮扶项目干得怎么样、结对户满不满
意。效果也写在数字里：近 5 年，全县
低收入农户人均可支配收入年均增长
12.60%，2025年达到25841元，比全省
平均水平高出8.44%。

光靠结对还不够，还得让老百姓在
家门口有事做、有钱赚。“百村百坊富百
姓”行动应运而生。247 名村“两委”干
部和党员能人带头，利用党群服务中
心、村里闲置的老房子，领办创办了
482 个共富工坊，累计吸纳就业 13865
人次，其中1105名是低收入农户，人均
月增收2197元。精品民宿、农耕研学、
特色种养⋯⋯一个个业态在山里扎下
了根。

几年前，年轻姑娘姜丽娟返乡创办
了村里第一家精品民宿“栖舍”，带动
32家民宿集群发展。2025年，下姜村
接待过夜游客 1.63 万人次，民宿总
收入约 200 万元。担任下姜村党
总支书记、村委会主任后，姜丽娟
带着大伙建起 500 亩栀子花基
地，开发栀子精油、栀子花茶等
高附加值产品，总产值 415 万
元。乡亲们都说，这朵“致富花”
真的变成了“共富果”。

2009 年，枫树岭镇周家桥村
的廖龙建回到村里，琢磨起香榧产
业。700 亩荒坡，在他的手里一点点
变成了省级香榧种植示范基地。更难
得的是，他不光自己干，还送种苗、传技
术、包收购，带着本村和周边 100 多户
村民一起种。如今，白马片区的香榧种
植面积已经接近 3000 亩，年产值超过
2250万元。

产业要强，还得有特色。淳安实施
“特色产业强村”行动，鼓励有想法、有

能力的党员带头发展“茶、果、菜、药、
粮、旅”，一个村一个产业。民宿村、露
营村、艺术村、茶叶村⋯⋯60 多个特色

村先后涌现。在此基础上，村民入股联
营、村企共建联营，催生了浪川稻蛙、白
马地瓜干、石林日晒面、鸠坑有机茶、

金峰中华蜂等“一乡一业”。从一村
到全域，共富的路子越走越宽。

2026 年一季度，淳安县农村
居民人均可支配收入增长 6.8%，
增幅位居杭州市第一。数据的
背后，是“做发展带头人”“做新
风示范人”“做和谐引领人”“做群
众贴心人”的要求在淳安的深度
实践。

20 年来，谆谆嘱托犹如指航明
灯，指引和照亮前行方向。这些年，淳

安把支部建在产业链上，把党员聚在致
富项目里，组团发展构建共富大格局。
桩桩件件，顺着发展的脉络，落进共富
的土壤。村集体有了底子，年轻人回了
村子，山里的土货翻过了岭子，日子一
天天有了盼头——这些看得见、摸得着
的变化，写在千岛湖的山水之间，也写
进了老百姓的心坎里。梦开始的地方梦开始的地方 童炼杰童炼杰 摄摄

下姜风光 夏利新 摄

栀子花开 王建才 摄
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■ 吕诗蒙 丁珊 刘静

茶香未散，新意已生。5月21日至
25日，第八届中国国际茶叶博览会在杭
州首次以“一展双馆”模式亮相。杭州
国际博览中心与全新启用的杭州茶叶
博览会会议会展中心（龙坞展馆）双馆
齐开，总展览面积达7.7万平方米，汇聚
全球1500余家茶企、10万余款茶品。

这是龙坞展馆首次亮相茶博会，依
托杭州市西湖区龙坞茶镇万亩茶园生
态底蕴，展馆内集中了呈现茶科技、茶
文化等内容。对龙坞而言，这不只是一
次展会“扩容”，更是从茶园走向会展、
从产地走向平台的新起点。

在茶文化馆，“大观茶论·宋韵雅
境”特展人气很旺。展览以宋代茶学经
典《大观茶论》为灵感，借助数字光影技
术还原宋代茶道美学，点茶、斗茶、分
茶，一器一物藏古韵。汉服爱好者翁如
逸穿梭其间，笑着告诉笔者：“原来茶不
只能泡着喝，还有这么多新玩法。”

传统之外，茶博会还上新了多场
“会中会”“展中展”。龙坞展馆同期举

办 2026 中国调茶师技能大赛浙江赛，
选手以龙坞本地传统茶为基底进行创
新调饮，拼口感、拼创意，也讲文化。首
届龙坞茶叶科普大会则围绕“咖啡因”

“萃取”等话题开展科普，帮助年轻人在
快节奏生活中科学饮茶。

科技同样是本届茶博会的鲜明看
点。由中国农科院茶叶研究所自主研
发的采茶机器人在现场亮相，机械臂通
过视觉识别系统锁定嫩芽，完成识别、
定位、摘取等动作。茶科技馆还变身新
茶饮“创意实验室”，气泡茶、冷萃茶、花
果特调、茶香巧克力、抹茶甜品等跨界
茶食集中亮相。其中，茗酿科技展台将
传统茶与酒融合，调制成茶酒交融的

“中国鸡尾酒”，引得游客排队尝鲜。
茶的连接力在国际交流中进一步

放大。来自墨西哥的青年游客迭戈第
一次品尝龙井茶后说：“中国茶比我平
时喝的咖啡更温和，让人感觉很平静。”
更让他惊讶的是随处可见的科技应用：

“机器人指挥交通、机器狗泡茶，以前只
在视频里见过。”

作为今年全新启用的重磅会展场

馆，龙坞展馆的意义远不止于 5 天展
期。西湖文旅集团相关负责人介绍，
此次茶博会中，龙坞展馆打破了传统
会展模式，将 1.7 万平方米的展示平台
融入万亩茶园之中，让观众在茶香间
沉浸式逛展。接下来，场馆将持续导
入展会、研学、市集、赛事、论坛等多元
场景，推动茶文化从展陈走向体验，让

更多年轻人、国际友人和产业资源在
龙坞相遇。

以此为基，西湖区将以龙坞茶镇作
为重要载体，深耕“茶叶+”文章，持续
聚焦年轻化、国际化、数字化，做好“三
茶”统筹文章，让这片“金叶子”成为连
接世界、带动产业、富裕乡村的更大
纽带。

聚焦年轻化、国际化、数字化

杭州市西湖区：龙坞展馆，国际首秀

杭州茶叶博览会会议会展中心 图片由西湖文旅集团提供

■ 段琼蕾 赖晶晶

“原本以为要跑多个部门，没想到
手机上点一点，专家就组团上门了。”
宁波海曙区某宾馆王经理的感慨，折
射出海曙区“大综合一体化”行政执法
改革带来的实效。此前，他通过“益企
服”平台预约“专家天团”上门指导，解
决 了 宾 馆 改 造 涉 及 的 多 部 门 合 规
问题。

近年来，海曙区持续深化“大综合
一体化”行政执法改革，以刚性计划统
筹、数字赋能监管、优化涉企服务等举
措，让“有呼必应、无事不扰”成为常
态。近日，海曙区综合行政执法局获
评全省司法行政系统先进集体。

刚性计划统筹，提升检查质效。
针对企业头疼的“多头检查、重复检
查”问题，海曙持续优化“年计划、月安

排、周执行”机制，在执法效能上实现
新突破。2025 年，该区 135 个检查计
划需求整合为 108 个，12 家单位加入
联合检查；全面推行“亮码检查”，亮码
率99.97%，全程留痕。

成效立竿见影：涉企检查频次同比
下降 49.69%，“综合查一次”实施率达
87.17%——检查少了，问题发现多了，
企业负担轻了。同时，赋权事项从800
余项精准“瘦身”至 100 余项，为基层
减负。

数字赋能监管，深化部门协同。
海曙区建立涉企检查数据全量统计机
制，整合各部门、镇街的检查数据，每
周动态更新；通过动态分析，精准锁定
高频风险点和重点监管对象，从源头
减少重复干扰；依托省“大综合一体
化”执法监管数字应用，协查协办、案
件移交等协同事项全量线上运行。

2025 年，全区发起协查协办 179
起、案件移交 225 起、抄告抄送 196 起，
跨部门协同线上流转率显著提升，实
现信息共享、业务闭环。

优化涉企服务，擦亮“海信服”品
牌。海曙区紧扣重点产业招商体系，
由区综合执法指导办联动镇街和行业
部门提供定制化服务，采用“场景化+
案例式”模式编制合规指引，在企业落
地、开工初期同步推送，用公开透明的
执法标准稳定企业发展预期、提振投
资信心。

更贴心的是“预约式”指导——海
曙区组建跨部门“执法服务专家团”，
2025 年开展上门预约指导 284 次，电
话微信、指导 396 次，消除违法风险点
687个；举办“益企恳谈”6场，闭环解决
企业诉求150余个。

“海信服”信用修复品牌同样亮眼：

多部门联合制定协同方案，线下设专窗
和81890专线，线上依托“海企办”实现

“一口受理、全程网办”，并设立企业合
规服务中心。2025 年以来，该区累计
修 复 行 政 处 罚 信 息、经 营 异 常 名 录
7800 余条，线上成功办理案件 324 件，
惠及企业300余家，平均办理时间从14
个工作日缩短至2个工作日。

改革没有终点。2026 年，海曙区
“大综合一体化”行政执法改革进入
实践深耕的阶段。该区力争将计划
统筹率稳定在 75%以上，“综合查一
次”实施率达 85%以上；完成规上及
重点企业 ABCD 四级动态评价，分级
结果与检查频次、比例刚性挂钩；推
动“海信服”向“事前预警、事中修复、
事后激励”全链条延伸，指导企业自
查自纠、主动整改，助力守法经营、轻
装发展。

有呼必应 无事不扰

宁波海曙：全面提升涉企行政执法质效

■ 叶诗蕾 许悦

凌晨 5 点 50 分，当第一缕阳光穿透
云层，湖州市长兴县龙山街道未来创业
园里，“月亮紫砂”直播间已亮起灯光。

“欢迎来到我的直播间，先带大家
看一把 AI 设计的紫砂壶。”紫砂工艺师
赵悦对着镜头，一边展示一边讲解，“这
把壶的器型初稿由 AI 算法生成，我再
手工制作成成品⋯⋯”弹幕飞快滚动，
订单接连跳动。

这位 1994 年出生的姑娘赵悦，是
浙江省民间文艺家协会会员、壶悦居紫
砂工作室主理人。怀揣着对家乡的责
任感，她毅然返乡创业。今年年初，她
把工作室搬进了龙山街道未来创业园，
以此为新起点，将传统手艺与数字商创
深度融合。

“作为一名年轻创客，我觉得自己
有义务去推动长兴的紫砂壶产业的创
新发展。”在赵悦看来，创新是传统工艺
的生命力。这种“科技+匠心”的模式，
让她形成了具有辨识度的“新、奇、特”
艺术风格，成功让紫砂走出“收藏柜”，
走进年轻人的生活。

更难得的是，她以紫砂为纽带构建
了一条“共富链条”，通过“老带新”培养
模式，带动周边农户融入电商供应链，
让更多村民在家门口捧上“紫砂碗”、吃
上“手艺饭”。

凭借扎实的手艺功底和生动的叙事
表达，她的抖音账号“月亮紫砂”月销紫
砂作品3000余件，稳居紫砂类目带货榜
前100名，日均营业额超万元。如今，她
的工作室不仅是紫砂创作基地，更成为
长兴紫砂文化对外传播的窗口。

与赵悦一样，长兴荣丰生态农业发展
有限公司负责人许达也把电商板块落户
在了龙山街道未来创业园，而养殖基地则
设在虹星桥镇。“前端做数字化养殖，后端
做电商直播销售。”这种“基地+园区”的双
轮驱动模式，让他的生态鱼产品通过直播
间直达全国各地餐桌。数字化养鱼不仅
提升了产量和品质，更打通了从田间到舌
尖的“最后一公里”，实现了养殖户与市场
的高效对接。

赵悦和许达的故事只是缩影。数
据显示，龙山街道未来创业园目前已培
育电商龙头企业 64 家，引进青创项目
88 个，聚集青年 306 人，2025 年实现税
收500万元。

今年以来，长兴县以龙山街道为核
心建设数字龙山商创圈，重点培育“长
兴鲜”“龙创电商”等区域品牌，大力发
展跨境电商、直播电商、社群电商，建设

“乡村直播基地”和“数字供应链中心”，
为青年电商创业者提供选品、仓储、物
流、运营全流程支持。

在消费场景营造上，长兴围绕“太
湖有风”青年集市设立“创意快闪店集
装箱街区”，推动短剧拍摄、电商直播、
非遗创作等新业态创业，融合公路咖
啡、后备箱集市、夜间市集等多元消费
场景，打造一批青年创业网红门店。

近年来，长兴先后获评全国电商百
佳县、国家级电子商务进农村综合示范
县、省数字生活新服务样板县等荣誉称
号。当越来越多的青年带着梦想来到
长兴，当传统技艺与数字经济碰撞出火
花，长兴正以迭代升级的商创消费生
态，描绘一幅“青年入乡、事业长兴”的
时代画卷。

湖州长兴

迭代商创消费生态
激活青年入乡新动能
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