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随着文博创意产业的蓬勃发展，博物馆IP的跨界衍生已成为文物活

化的重要途径。相关数据显示，中国文创产品行业规模已逼近千亿元大

关，公众对文创产品的需求早已跨越了简单的纪念功能，迈向了对文化内

涵、审美体验与情绪价值的深度追求。

顺应这一时代浪潮，浙江自然博物院（以下简称“博物院”）正积极拥

抱变革，给出了一份创新答卷——以自然科学为底色，通过多元跨界联

动，跑出了一条“以IP赋能产业、以产业反哺公益”的新路子。
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■ 郭海峰 徐昳昀

溯源自然五行
从自然藏品到文化图腾

如何将馆藏资源转化为大众喜闻
乐见的文化内容？在博物院看来，文创
开发绝非藏品的简单复刻，而是精神内
核的连接与文化美学的传递。

依托馆藏资源的稀缺性与独有
性，博物院从海量藏品中
提炼出动物、植物、水
生物、矿物、古生
物五大门类，将
其 与 东 方 哲
学 中 的

“ 金 、木 、
水 、火 、
土 ”五 行
概 念 巧
妙交融，
构 筑 起

“ 五 行 守
护精灵”IP
矩 阵 。 在
这个家族中，
每 一 个 精 灵 都
承载着一段有温
度的自然历史：

代表“金”的啸宸，原型
是浙江省迄今保存的唯一一
件野生华南虎标本，尽显威猛
与王者气度；代表“水”的澹衡，是一头
白鱀豚，它不仅留存着 1955 年钱塘江
特大洪水的珍贵印记，更警示着生态
的脆弱；代表“土”的坤垚，由深邃的海
蓝宝石幻化而来，寓意大地的厚重与

守护；代表“木”的灵樗，融合了银杏、
鹅掌楸等植物，象征着生命的顽强与
治愈；而代表“火”的赤烈，则是一只破
土而出的古生物恐龙，释放着炽热的
生命力。

有了文化框架的支撑，下一步便是
为矩阵注入鲜活的灵魂。在形象塑造
上，博物院精准地在科学严谨性与大众
情感共鸣之间找到了平衡点。

以“火精灵”赤烈的诞生为例，在
众多的古生物中，博物院

并未选择传统的植食
性 恐 龙 ，而 是 锁

定了“徐氏亚洲
暴龙”。一方

面，暴龙类
形 象 自 带
“ 热 烈 与

力量”的
标签，在
青 少 年
群 体 中
拥有天然
的 吸 引

力；另一方
面，这具化石

不 仅 生 动 反 映
了东南沿海地区

的地质特征，更是由博
物院研究人员亲自考察实

证，并以“徐氏”之名致敬著名
古生物学家徐星院士，具有无

可替代的科研含金量。
通过这些充满巧思的连接，博物

院将“人与自然和谐发展”的理念娓
娓道来，实现了自然科学与人文精神
的融会贯通。

布局数字生态
激活文博IP的生命力

如果说文化是 IP 的灵魂，那么数
字化场景则是 IP 破圈的引擎。博物院
通过高质量的知识产权输出，利用第三
方机构对 IP 的吸引力进行商业赋能，
稳步打破边际效应。

在线上，以“灵樗”等精灵为指引，
牵手《奇趣博物馆》手游，让 42 万新增
粉丝在互动中了解古老珍稀的动植物；
在线下，结合全新工艺推出集换式卡
牌，精准击中年轻群体的盲盒社交与收
集兴趣，短短半个月便创下了 62 万元
销售额的亮眼成绩。

“这就像好莱坞打造‘漫威宇宙’一
样，每一个角色都有自己的成长故事。”
浙江自然博物院负责人表示，博物院正
在用心布局“自然守护精灵”的广阔未
来。

在这场探索中，策划团队展现出
了宏大的行业格局与开放的心态——

“功成不必在我”。探索新型文博 IP 授
权路径必定伴随着不断的打磨与优
化，这一模式积累的宝贵经验，为“文
化强省”建设提供了极具参考价值的
文博样本。

奔赴精神富有
“灵樗计划”点亮山海童心

“自然守护精灵”的成功破圈带
来了可观的市场反响，但博物院的目
光并未止步于此。博物院将文创成

果的最终落脚点放在了“精神富有”
上，这也是“灵樗计划”诞生的初心所
在。

在这一公益计划中，跨界联动所产
生的商业收益，被化作了反哺基层的温
暖力量。首期活动便全额资助了来自
5个县的50名山区学童，让他们来到安
吉馆开启两天一夜、沉浸式的自然研学
之旅，近距离感受自然科学的奇妙。

在博物院的规划中，这仅仅是一颗
刚发芽的种子。为了让优质的文化资
源真正下沉，促进教育资源的公平共
享，团队正在积极摸排并谋划成立公益
基金会。

“只要能在孩子的心中种下科学探
索的种子，这发端于自然的公益之举便
拥有了不可估量的美好未来。”博物院
相关负责人说。通过更规范、更系统的
运作，未来的“灵樗计划”期盼能辐射至
全省的山区、海岛，乃至所有未曾走进
过博物院的县乡儿童。同时，策划团队
也在同步筹备“定向众筹”等多元路径，
凝聚更多社会爱心力量。

从严谨考究的“守护精灵”，到深
受大众喜爱的跨界联动；从坚守长期
主义的 IP 生态，到润泽山区海岛学童
的“灵樗计划”，博物院以创新之姿，
展现了新时代文博场馆的使命担当。
这场发轫于自然、成于数字、归于公益
的 IP 进化论，不仅让珍贵的标本在数
字时代焕发了更为璀璨的光彩，更用
科学与人文的温度，为文博事业的高
质量发展，描绘了一幅极具温情与广
度的蓝图。
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“灵樗计划”公益活动
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五行守护精灵

千岛竞风流

舟山打造海岛赛事之城赋能文旅新消费
■■ 郭海峰郭海峰 王艳芳王艳芳 周智慧周智慧

赛事如潮涌千岛赛事如潮涌千岛
今年以来今年以来，，舟山接连举办舟山接连举办““吴越杯吴越杯””浙江省城市足球联赛浙江省城市足球联赛、、环舟山自行车骑游大会环舟山自行车骑游大会

等超等超 2020 场规模赛事场规模赛事、、6060 余场全民体育活动余场全民体育活动，，开展开展““海岛运动家海岛运动家””全民体育技能课全民体育技能课，，吸吸
引超引超 88 万人次参与万人次参与，，展现了千岛之城蓬勃的运动热潮展现了千岛之城蓬勃的运动热潮。。以赛为媒以赛为媒、、以体促旅以体促旅，，舟山让舟山让
体育流量变成消费增量体育流量变成消费增量，，跑出文体旅商融合发展加速度跑出文体旅商融合发展加速度。。

从品牌赛事到全民健身从品牌赛事到全民健身
舟山构建了舟山构建了““品牌引领品牌引领””与与““大众普及大众普及””并重的赛事格局并重的赛事格局。。一方面一方面，，举办普陀海岛举办普陀海岛

越野赛越野赛、、海钓精英赛等全国性高端品牌赛事海钓精英赛等全国性高端品牌赛事；；另一方面另一方面，，重心下沉重心下沉，，通过通过““YUEYUE 动千动千
岛岛””流动驿站将体质监测和体育课送达偏远海岛流动驿站将体质监测和体育课送达偏远海岛。。结合各类体育嘉年华结合各类体育嘉年华，，形成了形成了““周周
周有活动周有活动、、月月有赛事月月有赛事””的全民健身热潮的全民健身热潮。。

从从““体育流量体育流量””到到““消费增量消费增量””
舟山巧妙将赛事转化为文旅消费舟山巧妙将赛事转化为文旅消费，，其中其中““吴越杯吴越杯””作为今年赛事的重中之重作为今年赛事的重中之重，，通过通过

““体育体育++文旅文旅””深度融合树立了办赛标杆深度融合树立了办赛标杆。。赛事期间赛事期间，，舟山构建了舟山构建了““五个一五个一””办赛模式办赛模式，，
近近22万人现场观赛万人现场观赛，，累计带动直接消费累计带动直接消费207207..7474万元万元；；全网传播总量达全网传播总量达11..2929亿次亿次。。创新创新
推出推出““赛事门票换景区通行证赛事门票换景区通行证””模式模式，，参赛者可优惠游览核心景区参赛者可优惠游览核心景区，，配合发放消费券配合发放消费券、、
打造特色文旅市集打造特色文旅市集、、音乐节等活动音乐节等活动，，显著带动了周边食宿营收的增长显著带动了周边食宿营收的增长，，推动舟山文体推动舟山文体
旅商融合发展跑出了加速度旅商融合发展跑出了加速度。。

海岛赛事背后的城市品牌海岛赛事背后的城市品牌
赛事成为传播舟山城市形象的最佳窗口赛事成为传播舟山城市形象的最佳窗口。。当地推行当地推行““一岛一品一岛一品””差异化布局差异化布局：：普陀普陀

主打海洋运动主打海洋运动，，朱家尖依托滨海资源朱家尖依托滨海资源，，定海发展户外赛事定海发展户外赛事，，岱山岱山、、嵊泗聚焦离岛特色嵊泗聚焦离岛特色。。
各地打造专属体育各地打造专属体育IPIP，，以体育撬动文旅产业全面升级以体育撬动文旅产业全面升级，，擦亮了擦亮了““海岛赛事之城海岛赛事之城””品牌品牌。。

无人机竞速联赛无人机竞速联赛浙江省城市足球联赛舟山预选赛浙江省城市足球联赛舟山预选赛

运动过大年——全民健身嘉年华中国学生篮球冬令营

科学健身走基层越野东海——普陀海岛越野赛
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