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■ 本报记者 甘凌峰 项锐 刘伟

清晨，一轮红日缓缓升起，将苍南县海螺湾沙滩抹上了一层
金色。来自温州市区的游客陈林坐在落地窗前，面朝大海，沉浸
在白浪逐沙的美景中。自从三澳核电打通了通村公路，海螺湾
所在的马站镇草屿村开出了51家民宿和餐厅，原本闲置的农房
变成了网红打卡地。这个“五一”假期，草屿村迎来了新一轮旅
游旺季。

在苍南县城中央商务区，浙江苍南仪表集团东星能源科技
有限公司总经理林天齐也开始了一天的忙碌。自从三澳核电将
东星能源确定为长期供货商，林天齐就对出厂的每一台设备愈
发精益求精。在苍南，和东星能源一样纳入三澳核电供货体系
的企业有100多家。

作为国民经济的“压舱石”，央企具有较强的资源配置能
力。央地融合发展，可以推动地方产业转型升级与结构性变革，
带动地方经济发展。中广核三澳核电与苍南通过股权合作、产
业链合作、联合开发、暖邻帮扶等模式“牵手”，走出了一条新
路子。

央企落地，如何与当地融合发展？当地如何借力实现产业
转型？近日，记者走进苍南一探究竟。

中广核三澳核电与苍南探索央地融合新路子中广核三澳核电与苍南探索央地融合新路子——

核电核电，，带动小城硬核发展带动小城硬核发展

三澳核电位于苍南县霞关镇三澳
村。这个总投资超1200亿元的超级工程
有许多硬核标签：全国首个民营资本参股
核电项目、长三角首个采用我国拥有完全
自主知识产权“华龙一号”三代核电技术
的核电项目，也是温州历史上单体投资体
量最大的产业工程。

2020年 9月 2日，三澳核电一期工程
获国家核准。1号机组主体工程于 2020
年12月31日开工建设。

5年多的建设，三澳核电交出了一份
硬核答卷。2024 年 11 月 2 日，三澳核电
一期联网工程竣工投产，标志着正式接入
国家电网。2025年6月10日，1号机组热

态性能试验圆满完成。2026 年 4 月 29
日，一期工程1号机组正式投产发电。

根据规划，三澳核电将建设 6台“华
龙一号”核电机组，分三期建设，目前已
开工3台。“全部建成后，预计年发电能力
超540亿度，接近温州市当前全社会用电
总量。”中广核苍南核电有限公司党委书
记、董事长杜延辉
表示。这对能源消
费大省浙江来说，
将大幅提升区域能
源自给能力，构建
起更为稳健的能源
底座。

三澳核电项目三澳核电项目

从三澳核电出来，穿过 3 个山洞，前
面豁然开朗。新建的高楼鳞次栉比，产业
园充满现代气息，一派生机勃勃景象。

“这里是绿能小镇，苍南清洁能源产
业链的核心阵地。”看着眼前茁壮成长的
小镇，朱成专感慨万千。

六七年前，这里还是一片农田和山
地。当时的苍南，正艰难地面对“动能
之问”。

苍南曾是典型的山区县，工业基础较
弱，龙港撤镇设市后，划走了苍南原工业
总产值的 62.5%。新苍南人均工业产值
1.36 万元，仅为全省平均水平的 11.6%。
产业规模小、层次低是摆在新苍南面前的
现实困境。

如何突围？三澳核电落地，让苍南看
到了新的可能：以核电为引领，发展“核风
光水蓄氢储”清洁能源全产业体系，抢占
发展新风口。苍南依山傍海，风能、水能、
太阳能、潮汐能等新能源资源丰富，有先
天优势。

“以前搞重大项目，有时候就是项目
给地方留一笔税收。现在三澳核电不一
样，它是苍南整个产业转型的‘种子’。”朱
成专说，“我们要做的，就是给这颗种子浇
水施肥，造一片沃土，让它自己长出整个
生态。”

这片沃土，就是紧挨三澳核电的绿能
小镇。绿能小镇总规划 3.31 平方公里，
包含产服综合区和先进智造区，是一座以
核能为主、产城融合的特色小镇。小镇重
点培育核电关联、风电装备、氢能应用三
大产业集群。自 2020 年 9 月入选浙江省
特色小镇创建名单以来，小镇已落地核电
科技园、远景零碳产业园等清洁能源项
目，总投资超过百亿元。

沿着绿能小镇主干道前行，远景零碳
产业园映入眼帘。因专门生产“巨无霸”，

占地 200 亩的苍南远景零碳产业园极为
开阔，总装生产车间高近 20 米。2023
年，这里总装生产的首台海上风机下线，
填补了浙江海上风机整机生产的空白；重
塑氢燃料电池生产基地建设正酣。项目
总投资 10.9 亿元，计划建设为重塑能源
氢能应用和技术研发的重要产业基地，今
年将实现首期产能；浙江苍海禾能新材料
科技有限公司的生产研发基地即将投
产。这家成立于 2023 年的高新技术企
业，从事电池负极材料研发、多孔碳材料
生产等，项目建成后预计年产硅碳负极材
料3000吨。

更大的“战场”，在苍南全域铺开。
依托 168 黄金海岸，苍南 4 号、2 号、1 号
等海上风电项目相继并网，苍南已建成
全省首个百万千瓦级海上风电基地。目
前，已落地的海上风电装机容量累计达
560 万千瓦，总投资约 900 亿元。“我们
正在推进零碳智慧综合能源岛项目，以
南、北关岛及周边海域为核心区，系统布
局深远海风电、海上光伏、绿能制氢、波
浪能电站、智算中心等项目，构建新型零
碳能源系统。”苍南县发改局相关负责人
表示。

如今，清洁能源产业已经成为苍南第
一增长极，全县清洁能源落地项目装机容
量超过 1300 万千瓦，“十五五”期间将达
到 2000 万千瓦，接近三峡电站的装机规
模。从引进一个项目，到培育一个产业，
再到形成一个生态，苍南借着三澳核电的
东风，打破传统产业的发展路径依赖，完
成从传统工业向绿色低碳能源产业的
转型。

走在绿能小镇，200多棵从核电厂址
搬来的老树，在新家重新长出了嫩绿的叶
子。“这是一次新生。”朱成专表示，苍南正
以全新的姿态走上发展的快车道。

抢占风口 核电东风吹绿能源产业抢占风口 核电东风吹绿能源产业

“这叫平衡孔板流量计，首次在核电领
域应用，你们可以仔细找找，是否能看见什
么痕迹。”在东星能源的成品车间，林天齐兴
致勃勃地给记者展示。在这款锃亮的仪器
上，我们找不出一丝划痕。

“核电行业的质量要求真的是刻进骨子
里。”林天齐回忆起第一次供货的场景，“一
个零件的质保资料比产品本身还重，原材料
采购要到供应商工厂现场见证，任何一道工
序都不能跳过。”

苍南仪表产业原本就有几十年基础，在
全国天然气流量仪表领域占据 70%到 80%
的市场份额。如果能在核电领域掌握话语
权，将带来整个产业质的飞跃。苍南政府主
动当起“媒人”，把本地有基础的企业推到央
企面前，最终东星能源凭借过硬实力，成为
三澳核电项目的供应商。

这家浙江苍南仪表集团的控股子公司，
2015 年刚成立时只有 20 多个人，年营收不
过 2000 万元。通过从供货、维护全流程介
入三澳核电项目，他们不仅拿下了三澳核电
全部流量测量装置和限流装置的供货合同，
还自研核电领域专用的平衡孔板流量计，解
决了核电站安装空间狭窄的难题。如今，经
过核电级“认证”的东星能源，还拿到了液化
天然气运输船的供货订单，2025 年营收突
破 9500 万元，并成为国家专精特新“小巨
人”企业。

东星能源的成长经历，在苍南颇具代表
性。核电技术要求高，其上下游协作伙伴往
往以大型企业为主。三澳核电项目落地之
初，当地企业既兴奋又犯怵：“核电技术要求
那么高，能分到一杯羹吗？”

这一次，三澳核电打破了“围墙”。三澳
核电是全国首个民营企业参股的核电项目，

县域国资也首次参股。其中，一期工程由国
企 苍 南 县 海 西 建 设 发 展 有 限 公 司 持 股
9%。“要让地方真正分享项目红利，就得从
股权上打开大门。”朱成专认为。

股权开门只是第一步。中广核苍南核电
有限公司党委书记、董事长杜延辉介绍，中广
核苍南核电公司将1500多家地方企业纳入
核电工程供应商库，涵盖土建施工、设备配件
等配套领域。不少原本与核电无关的苍南中
小企业，经过资质提升和质量体系改造，成功
拿到了给核电站供货的订单。通过核电配
套，苍南已有阀门、泵类等行业的龙头企业进
军高端市场，实现产值大幅增长。

在偏远的马站镇，有一家高端科研机
构——浙南放射医学与核技术应用研究
院。放射医学是核技术应用的重要方向，人
才缺口很大。苍南县与温州医科大学、中广
核三方共建研究院，已有 50 多名硕博人才
入驻，目前开展了 10 项开放课题，和 8 家生
物科技企业建立合作。除了浙南放射医学
与核技术应用研究院，清洁能源科技馆也是
双方产学研项目共建的成果。原本核电站
都要在厂区内建设科技馆，而三澳核电将科
技馆搬到了厂区外，政府投资建设、核电出
资装修，对公众免费开放，现在已经成为浙
南最重要的清洁能源科普教育基地。

回顾这些年的融合发展，最核心的经验
其实就是八个字：双向奔赴，互利共赢。“以
前有些人觉得，央企落地地方，就是央企给
地方输血。或者反过来，地方向央企要项目
要资金，央企只负责完成投资任务。这两种
思路都不对。”杜延辉认为，三澳核电的创新
之处，就在于它不是封闭的“项目孤岛”，而
是主动融入地方发展生态，构建了一个你中
有我、我中有你的共生系统。

高端供应 当地企业迎来质的飞跃

草屿村是一个美丽的小渔村，坐拥长500米，宽300米的绝
美沙滩，却因交通闭塞乏人问津。2024 年，因为三澳核电项目
建设需要，228国道核电连接线开通，草屿村到马站镇上的车程
从50分钟缩短到10分钟，海螺湾沙滩因此爆火，马站镇趁势投
资700多万元打造了海螺湾冲浪基地。2025年，90后村民温作
肯放弃县城生意回家开了浪隐餐厅，暑期短短两个月营业额超
过 50 万元。草屿村党总支书记吕德全算了一笔账，2025 年村
集体收入150多万元，比以前十几年加起来还多。

草屿村的巨变并非偶然，而是三澳核电与苍南央地合作带来
变化的缩影。苍南县重大能源项目建设管理中心党组书记、主任
朱成专告诉记者，在顶层设计上，苍南定下了周边乡镇基础设施
升级和核电建设同步的战略，通盘考虑。“共建共享，利企利民”。

考虑到项目建设需要满足大件运输要求，三澳核电出资
20.5 亿元参与建设灵沙公路、228 国道核电连接线等一批重大
交通项目，总里程超过 40 公里。设计线路时，充分考虑了当地
的发展需求，比如 228 国道核电连接线其实并没有直接经过海
螺湾，却为村庄的发展特意进行了延伸打通。

这种共享思维，体现在三澳核电项目的方方面面。最典型的
例子当属自来水厂。按照惯例，核电项目都会自建专用水库和水
厂，只为厂区服务。但三澳核电打破了这个惯例，投资改造了当地
的自来水管网，和周边群众共享饮用水供水系统，不仅解决了厂区
用水，还解决了6.2万山区居民饮用水不稳定的问题。“原来我们
这里一下雨，自来水就浑浊，现在不管天晴下雨，打开水龙头就是
干净水。”不少村民说，这是三澳核电给他们带来了实在的好处。

苍南县马站镇中心卫生院副院长林言平讲了一个让他至今
难忘的故事：一名老年患者因为脑梗被紧急送到卫生院，从接诊
到溶栓，只用了36分钟，患者就转危为安。“放在以前，这根本不
可能。”林言平说，“我们这种镇级卫生院，以前连 CT 都没有，脑
梗患者只能往几十公里外的县城送，黄金抢救时间早就错过
了。”现在这台价值 300 万元的进口 CT 机，就是三澳核电“暖邻
帮扶”计划捐建的。除了 CT 机，三澳核电还帮助卫生院更新了
一大批设备，现在马站中心卫生院能够开展急性心梗等急症的
早期救治，覆盖苍南南部近20万人口。

这种医疗共享是互惠的。三澳核电每年有数万人的体检需
求，以前体检要去县城，马站卫生院设施升级后，实现了就近体
检。“我们有了稳定收入，核电员工有了更好的医疗保障。”林言
平说，这是真正的双赢。

三澳核电员工的日常生活也和当地居民融合在一起。一般
而言，核电生活区要么独立建在核电厂区内，要么建在城区。三
澳核电开创性地把生活区建在周边村庄附近，形成了一个充满
活力的新型社区。每年，三澳核电都会开展“鹭回苍南”计划，定
向培养本地优秀学生，并举办参建单位专场招聘会。

基础设施、民生服务的共建共享，最终换来了老百姓实实在
在的获得感。数据最有说服力：2020年马站片区常住人口只有
6 万人，户籍人口外流 4 万多人；2025 年，常住人口增长到 12 万
人，人口从净流出变成净流入，经营主体从5114家增长到9234
家，增幅超过 80%。曾经的偏远山区变成了投资热土和创业
乐园乐园。。

暖邻互助
基础设施升级与核电建设同步

三澳核电项目三澳核电项目。。 通讯员通讯员 郭磊郭磊 摄摄

海螺湾沙滩成为新晋网红打卡点海螺湾沙滩成为新晋网红打卡点。。 受访者供图受访者供图

马站卫生院在三澳核电帮助下升级设施，更好地服务群众。 受访者供图
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三澳核电开办兴趣班，托管外来员工子女和当地留守儿童。 通讯员 郭磊 摄

4月29日，中广核浙江三澳核电项目1号机组正式投产发电。 本报记者 吕之遥 俞碧寅 摄


