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前沿周刊 / 教育

■ 本报记者 沈烨婷
见习记者 孔玉叶 通讯员 侯暮云

在嘉兴市建筑工业学校（以下简称
“嘉兴建校”）里，几幢白墙黛瓦的建筑格
外显眼，那是古建筑修缮专业的实训基
地。木作工坊内，几名学生手握刻刀，锦
鲤的鳞纹在木屑纷飞中层层舒展。

相隔不远的园林数字模型制作实训
室，师生们操作三维软件，将北宋《千里
江山图》的山水长卷转化为逼真立体的
园林庭院。

这是嘉兴建校古建筑修缮专业的日
常一幕，也是当下中国古建筑修缮行业创
新传承的微观切片。2014年，嘉兴建校
首开先河，成为全省首家开设古建筑修缮
专业的公办中职学校。12 年间，这个曾
经的冷门小众专业，已发展为学校优势特
色专业，其古建筑修缮专业群去年成功入
选省级优质中职专业群立项名单。

古建筑是中华文明的亲历者，历经
岁月涤荡逐渐衰老，迫切需要工匠用技
艺重现其“记忆”。今天，学校应如何培
养古建修缮专技人才？时代需要什么样
的古建人才？年轻人入局，能否激活古
建文化的“一池春水”？在采访中，答案
逐渐清晰起来。

冷热不均，“老饭
碗”寻找出路

江南春雨绵长，同济大学浙江学院副
教授、长三角（嘉兴）历史建筑保护研究中
心副主任章蓉，心中始终萦绕着隐忧——
潮湿天气对砖木结构古建筑极为不友好。
近年来，她一直在走访调研嘉兴的历史建
筑，参与编撰了《嘉兴历史建筑名录》。

据统计，嘉兴全市拥有历史建筑
633 处，文物保护单位及文保点 1315
处。“以嘉兴市本级160多处历史建筑为
样本，民国建筑占 50%，清代建筑占
29.88%。”章蓉说，按照“5 年一小修、10
年一大修”的行业标准，每年至少有十几
处建筑需要系统性修缮。

修缮需求迫切，人才供给却严重不
足。章蓉又给记者展示了一组数据：
2015 年开展的文博系统首次关于全国
文物修复人员的调研估算，全国文保修
复 人 才 缺 口 达 2.6 万 人 ，古 建 筑 领 域
80%的从业者在50岁以上，青年从业者
不足5%，年龄断层突出。

尽管这些年从业人员在明显增长，但
行业仍面临一个直白而残酷的现实：现有
的修缮工匠重施工，缺乏系统知识和文化
功底；传统师徒传承周期长，供给速度远
赶不上古建筑老化速度；高校侧重培养研
究型、设计型人才，导致愿意扎根工地、钻
研实操技艺的人才出现结构性缺口。

这种“冷热不均”，同样表现在古建
筑修缮保护上。五千年中华文明孕育的
无数古建筑，能被大众关注到的只是凤
毛麟角，更多古建筑正在悄悄褪色、
消失。

人等不起，建筑更等不起。
这个“老饭碗”还有没有出路，还要

不要坚持？2014年，嘉兴建校决定开设
古建筑修缮专业时，不少人认为“太冒
险”：古建修缮环境简陋、又苦又累，社会
认可度不高；省内无成熟院校可参照。

质疑声中，学校咬牙开始招生。谈
钿萌是 2016 级学生，她喜欢逛古代园
林，看到这个专业，懵懵懂懂就报考了，
刚入校时连榫卯名称都分辨不清。

真正学起来才知其中艰辛。古建修
缮是复合学科，既要储备历史、考古、艺
术、材料等多类知识，还要掌握木作、瓦
作、油漆彩画等营造技艺。

彼时，嘉兴建校采用“2+1”培养模
式，头两年在校学理论打基础，第三年进
企业跟岗实习。技艺与科技如何结合？
20 多门课程如何配置？学校特长如何
发挥？课程与企业实训如何嫁接？没有
成熟经验，学校只能边实践边摸索。

谈钿萌第一次上木作课，手上就磨
出了水泡，身边也常有人劝她：“中职生
学这个有什么前途？不如学汽修、数控
实用，工作还好找。”

但谈钿萌还是坚持了下来。如今
27 岁的她，已成为一名成熟的古建营造
师，参与了桐乡濮院时尚古镇、海宁盐官
古镇等多个重点项目的修缮工作。

一个年轻人在懵懂中成长，一个专业
也在摸索中前行。为配齐专业师资，嘉兴
建校对照全国大学专业目录，逐个打电话
招聘。2018年，黄利婷从河南南阳理工
学院建筑学（古建筑修缮与保护方向）毕
业，成为全校第一名对口专业教师。

刚上岗时，黄利婷形容自己“两眼一
抹黑”——中职阶段没有古建筑修缮专
业的专用教材，她便将厚厚的高职教材
知识揉碎重组，穿插嘉兴本地老宅、祠堂
等具体案例，编成适合中职生的讲义。

在黄利婷的课上，不单单有理论知
识——讲解脊兽文化时，她给每人发一块

陶泥，让学生学完形制与历史后，动手捏泥
塑脊兽。“古建修缮，心到手到，手感不对，
再好看的图纸也落不了地。”黄利婷说。

学校还将古建筑“搬”进校园。嘉兴
建校位于嘉兴经开区塘汇街道，这里有
座民国建筑厚生丝织厂旧址，被列为嘉
兴第二批历史建筑。“2017 年学校迁回
塘汇校区后，投入 400 余万元对丝织厂
建筑本体进行维修加固，将周边建筑改
建成实训基地。”副校长葛魁介绍。

这座年久失修、木梁腐朽的老厂房，
改造过程本身就是一堂古建修缮实操
课，学生们在观摩中学习，也能参与其中
的低难度作业。如今这里成了古建文化
展示馆、木作工坊和大师工作室，室外的
青砖铺地、仿古秋千都是师生共同营
造的。

12 年深耕，古建专业逐渐走出困
境。学校与浙江同济科技职业学院、嘉
兴职业技术学院等高职院校搭建升学通
道，学生通过“3+2”中高职一体化可继
续深造；曾获第五届全国职业院校林草
技能大赛精细木工项目一等奖的黎纯
涛，也被学校“挖”来，将行业高标准融入
日常教学。

越来越多 00 后主动报考该专业。
高一学生雷政屿刚入学，就报名了省职
业技能大赛精细木工备赛队，一有空就
泡在木工房。在他看来，这不是冷门专
业，而是值得一辈子坚守的事业。

“古建筑修缮行业，职业教育的力量至
关重要。”章蓉说，高校解决“顶层设计”，师
徒制传承“独门绝技”，中高职则解决一线
工匠供给难题，是广大技能人才摇篮。

工地课堂，老技
艺焕发新生

关于古建筑修缮专业的教学，黄利
婷用四个词概括，环环相扣——上房、上
本、上机、上瘾。“上房”是学习建筑测绘，
实地测量记录古建构件布局、院落尺度；

“上本”是绘制各类建筑草图；“上机”是
学习三维扫描、数字建模、BIM技术、AI
辅助设计等现代科技工具；“上瘾”则是
培养学生对古建修缮的热爱。

纸上得来终觉浅，绝知此事要躬
行。古建筑修缮，少不了手上的功夫。
20 世纪三四十年代，梁思成、林徽因与
营造学社社员们开展古建筑寻踪，搭脚
手架攀高，考察和测绘了大量珍贵的中
国古建筑遗构，为早期中国古建筑史研
究积累了极为珍贵的基础资料。

“如今有了三维扫描、无人机、AI辅
助，测绘精度已经能达到微米级。”嘉兴
大学建筑工程学院副院长陈华说，这就
要求学生既扎进传统，学会“上房揭
瓦 ”，也 要 紧 跟 技 术 迭 代 ，抬 起 头 看
时代。

眼下，由嘉兴建校党委牵头，联动本

地 5 所大中小学，即将推出“同上一堂
课”古建筑特色思政课程，陈华作为高校
教师代表，深度参与课程设计与实施。

嘉兴民丰冶金片区项目改造，是学
生们近期最期待的教学内容。该片区有
7 处文保点、4 栋历史建筑，多建于 20 世
纪五六十年代，不少建筑存在严重老化
问题。嘉兴建校协同参与该项目的调
研，也将其作为古建筑修缮专业群的教
学项目。

这是最真实的教学课题。今年 3
月，20 多名师生走进老厂房片区，实地
参观感受其风貌与文化。“我们依托‘工
地课堂’项目实践，在电脑中制作三维模
型，并让学生进行发散性创意设计。”教
师胡逸舟说，学校结合古建筑修缮专业
群的建设优势，将古建修缮、园林、建筑
装饰三个专业学生分组，分别负责外立
面改造、景观设计和室内设计。

AI 成为学生设计的新工具。将厂
房扫描图上传到 AI 大模型，输入“增加
古色古香的门头”等指令，一张张风格各
异的设计图便快速生成。“指令可以更具
体，比如指定木材或红砖材质，让 AI 更

贴合想象。”胡逸舟指导学生进行 AI 训
练，他认为，新时代古建人才既要握得住
凿子，也要玩得转科技。“以前做设计，要
花好几天找参考图，现在一分钟就能生
成几十种方案，学生在此基础上加工优
化，大大提高了效率。”

修缮一座房屋，比新建一座还难。
负责该项目统筹的教师徐晏菲补充，古
建修缮不仅要在“修旧如旧”基础上“穿
新衣”，还要满足后期功能转变需求，因
此学生做修缮设计时，还要考虑将老厂
房改造为文创空间、社区活动中心等公
共文化空间。

但徐晏菲也强调手工的不可替代
性，AI 和机器只是辅助，匠人的手眼心
法，才是技艺的灵魂。

学生的创意设计不会停留在图纸
上，5 月底，他们会制作完成 1∶100 的立
体手工模型。“虽然学生作品较稚嫩，不
能直接用于实际施工，但我们更看重他
们的创意表达和动手能力。”徐晏菲说，
届时各组零散模型会整合拼成整个片区
沙盘，厂房风貌、景观布局一目了然。

“黑科技”不只用于测绘，更用于创

作与传承。2022级古建班学生，在教师
姚瑶带领下，以宋代山水画为创作源头，
在数字空间复原古典意境。“庭院回廊的
造型取自王希孟《千里江山图》，但这不
是简单复刻，其中的建筑、植物等景观元
素也延续了宋式美学。”姚瑶说，学生在
学习现代技术时，容易丢失文化内核。
这门课则希望学生能将水墨山水意境融
入建筑语言。

老技艺叠加黑科技，收获了意想不
到的效果。苏州拙政园、网师园的石雕
窗花，一窗一景，被网友点赞为“你永远
可以相信老祖宗的审美”。但传统的石
雕工艺难度大、耗时长，嘉兴建校教师冯
梦珠自主开发《3D 打印技术：石雕窗花
打印》课程，更利于中职学生学习。“机器
做不出灵动细腻的线条，但可以帮助学
生入门。”冯梦珠说，学生先学传统石雕，
熟悉纹样、刀法，再用电脑设计窗花图
案，最后用混凝土 3D 打印机打印，精度
可达毫米级。

古建修缮还要从“修修补补”向“智能
预防”探索。眼下，嘉兴建校计划开发、引
入AI数字化技术，对古建筑进行“深度体
检”。“木结构内部腐朽、虫蛀，光靠肉眼难
以察觉。”黄利婷说，以前多靠工匠经验判
断，未来用设备检测、AI算法分析，能精
准找到病害，大幅延长建筑寿命。

古建文化创新，
就是要破圈

这段时间，北宋宫廷建筑——绍兴
兰亭天章寺在社交平台意外走红，被网
友奉为“中式美学天花板”。近年来，越
来越多年轻人主动走近古建，那么古建
行业的“新人”，如何让这些沉淀千年的
文化更加让人喜闻乐见？

面对这个问题，嘉兴建校建筑艺术
系主任侯暮云没有直接作答，而是带我
们逛了一圈校园：木雕、掐丝珐琅、竹模、
竹编，看似不起眼的工作室里，汇聚了多
位行业大师；角落里摆放的小物件，拿到
市场上也是件艺术品。

这些和古建筑有关系吗？
“古建筑不是‘死’的文物，而是‘活’

的文化。”侯暮云说，近年来学校一直探
索拓宽古建专业职业边界，从单一“修缮
施工”，延伸至“懂数智、能修缮、会文创”
的复合型培养体系，学生还会学习掐丝
珐琅、文创设计、遗产保护等延伸知识。

23 级古建大专班学生叶家琪和伙
伴们，耗时 2 周制作了一款烟雨楼主题
榫卯珐琅纸巾盒。这款纸巾盒以榫卯
木作为外形、掐丝点蓝为装饰，提取烟
雨楼建筑风貌，兼具实用性与艺术性。

“它不用一钉一胶，采用古建‘八大作’
之一的搭材作架构逻辑，搭配‘万榫之
母’燕尾榫和起槽打卯技艺，咬合严密、
推拉顺滑，结构稳固耐用。”叶家琪颇感
自豪。

“古建文化的创新，本质只有一件
事——破圈。让古建从专业圈子、旅游
景点里走出来，走进普通人的生活。一
个书签、一个游戏、一条短视频，都是载
体。”在陈华看来，学生不能只当修房子
的匠人，还要当“翻译官”，把古建的美
学、智慧、故事，翻译成这个时代听得懂
的语言。

在嘉兴建校，屋脊的吻兽、窗棂的花

纹、灵动的斗拱、梦幻的悬塑⋯⋯这些古
建筑美学，被学生们运用得淋漓尽致，成
了大家的“心头好”。掐丝珐琅画自
2014 年开课以来，已培养近 600 名掌握
核心技艺的学生。

学建筑也学书法，这是嘉兴建校的
特色，起初不少人不理解。“书法是中华
优秀传统文化的重要载体，古建本身是
传统审美艺术，两者相通。”学校党委书
记范晓春解释，亭台对联、门楣匾额都离
不开书法题字，如同为建筑画龙点睛；同
时，书法创作多以经典文本为载体，能同
步提升学生文学素养。“练书法还能磨性
子，干古建这行，最需要静得下心、耐得
住寂寞。”

00 后入局，带给行业的不只是人力
补充，更是传播力、审美力与现代思维。
不少学生的文创作品实现商品化转化，
部分毕业生组建了文创工作室；对木雕
极有天分的学生吴文强，仅学半年就能
雕刻精美的樟木锦鲤，立志做一名既会
设计又能实操的木匠；学生程晚笑则希
望未来打造一款中国古建主题游戏，用
年轻人喜欢的方式传播古建文化。

不过，还有很多现实的难题有待
解答。

“现在不愁业务，愁的还是人才断
档、留不住的老问题。”浙江鎏增古建园
林工程有限公司总经理羊晨杰，是嘉兴
建校毕业生，19岁入行的他，已参与500
多处古建营造工程。眼下，他手头同时
接了10余个项目，却找不到足够的工匠。

羊晨杰统计，企业能独立上手的师
傅，70 岁以上占三分之一。虽然企业与
学校签订了现代学徒制协议，每年接收
学生实习，但最终留下来的寥寥无几。

诚然，随着近几年社会对古建保护
的重视，技工待遇逐渐上升，但仍缺乏吸
引力。羊晨杰说，古建匠人越老越吃香，
靠的是经验积累，年轻人往往熬不过成
长期就打了退堂鼓；此外，行业缺乏统一
的个人职业技能等级认定标准，也限制
了传承与发展。

学校也面临升学通道狭窄的考验。
“从全省来看，至今没有设置古建修缮方
向的大专院校，学生升学只能进入园林
类相近专业。”葛魁说，这在一定程度上
不利于学生专业素养的进一步提升。

不过，葛魁也坦言：“能培养一个是
一个。”学校为学生敞开一扇大门，让更
多人有机会、有能力走进古建领域，而古
建人才的传承培养，不仅需要学校不断
创新改革，还需要政府政策支持、全社会
广泛参与和理解。

这扇传承的大门也在向全社会敞
开。近年来，嘉兴建校与嘉兴市文化馆
联袂推出“禾你学艺”公益课，每年有上
百人来此学习木作技艺，让古建文化走
进日常、活在当下。学校还成为“一带一
路”暨金砖国家技能发展国际联盟委员
单位，承办相关基础设施建设国际人才
研修班培训，为高职院校留学生提供手
工木工技能培训。

采访至傍晚，木作工坊的凿声渐渐
停歇，数字建模室的灯光依旧明亮。雷
政屿收拾好打磨成型的榫卯构件，笔记
本上记满了燕尾榫的工艺要点——这种
高难度榫卯稍有偏差就会开裂。一个雕
件、一片墙瓦、一根立柱，都藏着匠心。

江南风雨千年，白墙黛瓦依旧。总
有人，愿意以一生微薄之力，守住那些沉
默的建筑，守住技艺不断的根。

一门“冷”专业的“热”转身——

为古建召唤青春匠心

■ 章蓉

《营造法式》由北宋将作监李诫奉
敕编修，全书 34 卷，涵盖建筑设计规范、
13 个工种施工制度、工料定额及全套图
样，堪称中国古代最完整的官方建筑典
籍。它系统确立“以材为祖”的模数制，
给所有建筑构件定了统一的标准尺码，
因而被誉为“中国古代建筑的百科全
书”。

1925 年，正在美国宾夕法尼亚大学
攻读建筑的梁思成，收到父亲梁启超漂
洋 过 海 寄 来 的 陶 湘 校 勘 本《营 造 法
式》。梁启超在扉页激动题写“一千年
前有此杰作，可为吾族文化之光宠也
已”，嘱托思成与林徽因“俾永宝之”。
可梁思成翻开书页，看着“铺作”“计心
造”“偷心造”等失传的术语，瞬间陷入

“莫大的失望和苦恼”：这部被父亲视若
珍宝的北宋建筑大典，竟是一本字字可
识却句句难懂的“天书”。

梁启超虽不懂建筑，却一眼洞悉这
本书的分量。彼时的中国，西方建筑理
论席卷学界，而中国古建筑的营造法则
几乎失传。这位思想巨匠嗅到了这部
典籍里藏着的民族文化根脉。他寄出
的不只是一本书，更是一份要后人找回

中国建筑话语权的使命。
为解开“天书”，梁思成用了两个

“笨”而有效的办法。他先找到故宫的
老木匠杨文起、彩画匠祖鹤州，跟着老
匠人、摸着真梁实柱，弄清楚了“蚂蚱
头”“三福云”等术语的真实含义。梁思
成坚信，要读懂宋代的书，就必须找到
宋代以及之前的古建筑。随后，梁思成
和林徽因率领考察队骑毛驴、坐骡车，
踏遍大江南北，开展田野调查“找物
证”。从 1932 年发现并系统测绘天津蓟
县独乐寺辽代观音阁（984 年）起，5 年
间，梁思成与中国营造学社同仁踏遍
190 余县市，先后实测考证山西应县木
塔（1056 年）、发现五台山唐代佛光寺东
大殿（857 年）等 2738 处古建遗存，逐步
解开了这部千年天书的诸多谜团。

1944 年，梁思成完成第一部中国人
自己编纂的系统科学的《中国建筑史》，
核心章节正是对《营造法式》的穿越注
解。就连他的婚姻和家庭，也刻下了这
部“天书”的印记：他与林徽因特意选择
李诫墓碑上仅存的日期——3 月 21 日
结婚，后来又为儿子取名“梁从诫”，寓
意代代追随先贤之学。

（作者系长三角（嘉兴）历史建筑保
护研究中心副主任）

一部“天书”与两代人
链接
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学生在上木工课。

嘉兴南洋职业技术学院的留学生，在嘉兴市建筑工业学校学习手工木作。

古建修缮专业学生在写生。古建修缮专业学生在写生。


