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汽车生活

木易 文/图

2026 年第一季度，中国车市迎来近十年

最严峻开局。据中汽协数据，行业整体销量

同比下滑 5.6%，乘用车市场承压明显，价格战

与消费观望情绪交织，多数车企承受销量与

利润双重压力。

就在行业普遍收缩的周期里，4 月 29 日，

吉利汽车交出一份全线飘红的一季报：总营

收 838 亿元，同比增长 15%；核心归母净利润

45.6 亿元，同比增长 31%；总销量 709358 辆，

登顶中国品牌销量第一；市值突破 2400 亿港

元，跃居港股整车第二，创下四年来新高。在

行业下行周期实现“逆势领跑”。

这不是简单的“规模胜出”，而是高端化、

全球化、智能化、体系力四重逻辑共振的结

果。

经营稳健逆势领跑
高质量发展根基坚实

面对复杂市场环境，吉利汽车保持战略

定力，核心经营指标全线向好，发展质量与盈

利能力同步迈上新台阶。一季度企业总销量

达 709358 辆，市场占有率提升至 11.95%，在

行业整体下行中实现稳健增长，位居中国品

牌销量冠军。结构优化成效突出，新能源销

量 369059 辆，占比突破 52%，实现油电均衡

发 展 ；海 外 市 场 爆 发 式 增 长 ，出 口 销 量

203024 辆，同比大涨 126%，新能源出口占比

超61%，成为拉动增长的强劲引擎。

盈利水平持续提升，发展成色更足。一

季度营收 838 亿元，首破一季度 800 亿大关；

受益于高端车型占比提升与全球化放量，单

车核心净利润 6429 元，同比增长 30%，创近

五年新高。财务状况稳健安全，截至一季度

末，企业总现金储备 602 亿元，资产负债率优

化至 65.1%，健康的财务结构为企业抵御风

险、长期深耕奠定坚实基础。在“一个吉利”

战略引领下，资源整合与协同效应持续释放，

行政费用率、研发投入占比分别同比下降

18%、17%，运营效率显著提升，形成难以复

制的体系力护城河。

高端智能双轮驱动
转型升级动能充沛

从“规模冠军”到“价值冠军”，吉利的增

长，早已告别“以价换量”，转向产品结构升

级+品牌向上驱动的价值增长。

吉利汽车以高端化突破与智能化创新，

重塑品牌价值与产业竞争力。在高端化布局

上，企业构建“极氪冲豪华、领克固高端、银河

守主流、中国星稳基盘”的协同矩阵，各品牌

定位清晰、合力共进。极氪品牌一季度交付

77037 辆，同比增长 86%，超越传统豪华品

牌，极氪 9X 连续 4 个月蝉联 50 万元级豪华

SUV 销冠，极氪 8X 上市即爆款，以硬核技术

站稳高端市场。领克品牌新能源转型提速，

新能源车型占比达 62%，新品密集落地拓宽

高端市场份额。银河、中国星系列持续夯实

基本盘，多款爆款车型领跑细分市场，推动企

业跳出价格内卷，迈入技术与价值竞争新赛

道。

智能化创新领跑行业下半场。吉利智能

化技术成果加速落地，中国首个舱驾融合智

慧生命体量产上车，超级 Eva 与千里浩瀚

G-ASD 4.0 系统实现座舱与智驾底层打通，

推动智能汽车从功能叠加向整体定义升级。

目前，千里浩瀚用户突破 60 万，辅助驾驶里

程超 13.2 亿公里，激活率与使用率位居行业

前列，并获欧盟国际认证，成为首个海外规模

化应用的中国高阶智驾方案。中国首台原生

开发 Robotaxi 原型车正式亮相，前瞻布局 L4

级自动驾驶，与英伟达深度合作夯实智能技

术底座，以技术创新抢占产业制高点。

全球化布局提速
全价值链出海拓新局

国内市场遇冷，吉利把全球化变成最强

增量引擎，打法从“产品出口”升级为全价值

链本土化。2026 年一季度出口 20.3 万辆，同

比增长 126%，远超行业 56.7%的平均增速。

其中，新能源出口占比 61%，极氪、星舰、银河

EX5等车型在海外持续热销。

欧洲核心市场全面落子，东南亚、拉美、中

亚、中东等区域多点突破，业务覆盖全球100多

个国家和地区，建成 1900 余家销售与服务网

点，服务全球2000万用户。埃及、印尼、哈萨克

斯坦等海外工厂投产运营，与雷诺等国际伙伴

联合投资布局本地化生产，以灵活高效的合作

模式降低地缘风险、提升落地效率，构建起品

牌、产品、供应链、服务一体化的全球运营体系。

全球化市场战略升级，重点打造 3 个 20

万辆级市场（拉美非洲、欧洲、东盟）、2 个 10

万—15 万辆级市场（东欧、中东亚太）,实现全

球化市场多点开花，全力冲刺年度75万辆的海

外销量目标。依托宝腾、沃尔沃等全球资源，

企业形成独特的协同出海优势，新能源产品与

中国技术标准加速走向全球，海外业务成为稳

定可靠的第二增长曲线，为中国汽车品牌高质

量出海探索出可复制、可推广的实践路径。

2026 年第一季度，是中国车市的压力测

试，更是吉利汽车的成人礼。

在竞争白热化的背景下，吉利以销量第一、

营收破800亿元、利润高增31%、单车盈利创新

高，证明中国品牌可以跳出价格战，走出高端

化、全球化、智能化、体系化的高质量路径。从

“规模领跑”到“价值引领”，吉利不仅赢得一季

度，更赢得未来五年的增长主动权，为整个中国

汽车产业提供了穿越周期的范本。

车市倒春寒中的“逆行者”

吉利一季报，从销量冠军到价值引领者

领时代·智未来 竞逐新赛道
2026北京车展盛大开启

木易 文

4 月 24 日至 5 月 3 日，第十九届北京国际

汽车展览会以“领时代·智未来”为主题，采用

顺义馆与首都国际会展中心双馆联动，总展出

面积达 38 万平方米，参展企业近千家，展车

1451 辆，全球首发 181 辆、概念车 71 辆，规模

与技术含量均刷新全球车展纪录。本届车展

恰逢我国汽车产业电动化定型、智能化加速、

全球化提速的关键转折期，集中呈现技术自

主、品牌向上、生态协同、全球引领四大特征，

成为观察中国汽车产业高质量发展的核心窗

口。

电动化成熟定型
新能源竞争进入技术深水区

经过多年迭代，新能源已从差异化赛道变

成全场标配，车展彻底告别“油电之争”，进入

技术比拼、效率比拼、安全比拼的新阶段。

本届车展上，800V 高压平台、固态电池、

闪充补能、多路径混动集中落地。比亚迪展示

低温闪充技术，实现“几分钟补能、长续航稳

定”；吉利发布 i-HEV 智擎混动，热效率突破

48%，油耗优于传统混动；多家企业推出固态

电池样机，能量密度与安全性再上台阶。补能

体系同步升级，超充桩、换电站、储能协同布

局，推动“充电像加油一样便捷”。

结构更趋均衡。自主品牌新能源渗透率

持续走高，纯电、插混、增程、甲醇、高效燃油多

线并举，有效对冲市场波动。主流价格带加速

普及高阶配置，激光雷达、智能座舱、高阶智驾

从高端下放至 10 万—20 万元区间，技术普惠

推动消费升级，新能源市场从“政策驱动”转向

产品与体验双驱动，产业发展更可持续。

智能化全面上车
AI与舱驾融合定义产业下半场

如果说上一轮车展比拼电动化，本届则聚

焦智能化决胜。AI 大模型、舱驾融合、物理

AI、原生 Robotaxi 成为关键词，中国品牌率

先拉开智能化下半场大幕。

吉利首发中国首个舱驾融合智慧生命体，

超级 Eva 与千里浩瀚 G-ASD 4.0 量产上车，

实现座舱与智驾底层打通，从“功能叠加”迈向

“整体定义”；千里浩瀚用户突破60万，激活率

与使用率行业领先，并获欧盟认证，成为首个

出海规模化应用的中国高阶智驾方案。小鹏、

理想、华为等同步发布新一代智驾与座舱系

统，AI 智能体主动交互、全域协同，带来更安

全、更自然的出行体验。

原生开发Robotaxi集中亮相，基于L4架

构定制开发，告别改装模式，面向无人接驳、共

享出行等场景落地商用，预示自动驾驶从路测

走向规模化运营。线控底盘、中央计算平台、

车规级芯片等关键技术自主突破，产业链自主

可控能力显著提升，中国正从汽车大国迈向汽

车智能科技强国。

品牌向上与全球布局并行
中国车企确立体系化优势

本届车展，自主品牌不再满足于销量领

先，而是以高端化、全球化、体系化重塑竞争格

局。

高端化成果显著。极氪、理想、蔚来等品

牌在 30 万—50 万元级市场站稳脚跟，产品力

与溢价能力比肩传统豪华品牌。大六座、旗舰

SUV 扎堆登场，自主品牌以技术豪华、体验豪

华重新定义高端标准。

全球化进入全价值链出海新阶段。车展

现场海外经销商云集，中国车企从产品出口转

向品牌、技术、供应链、服务一体化输出，海外

销量持续翻倍增长，成为稳定的第二增长曲

线。

体系化竞争成为制胜关键。中国品牌加

速整车、电池、芯片、智驾、生态闭环布局，提升

研发效率、优化费用率，形成难以复制的体系

力护城河。跨国车企加速本土化电动转型，中

外品牌在同一赛场同台竞技。

2026 北京车展，不仅是一场产品与技术

的盛会，更是中国汽车产业转型突破、迈向

高端的时代缩影。从电动化普及到智能化

领跑，从本土立足至全球竞逐，从单品制胜

到体系完善，中国汽车正以自主创新、开放

合作、高质量发展的姿态，引领全球汽车产

业变革。


