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■ 本报记者 张熙锦 通讯员 金科

“今天一早看到习总书记对‘义乌发展经验’的重要

指示，我们深切感受到总书记对义乌的深情厚爱。作为

全市改革的牵头单位，我们更加深刻认识到‘为国家试制

度、为开放探新路’的使命之重。”作为义乌改革的见证者

和亲历者，义乌市委改革办主任楼杨平倍感振奋。

“之所以能够取得今天的发展成就，离不开习总书记

长期以来对义乌改革发展的关心。在浙江工作期间，他

就先后十多次到义乌调研。”

“2012 年 3 月 6 日，全国两会期间，时任国家副主席

习近平同志到浙江代表团驻地看望代表时专门叮嘱，切

实抓好义乌国际贸易综合改革试点。”彼时，楼杨平在义

乌市委办工作，负责相关重要材料的起草工作。他当即

意识到，义乌将迎来一个崭新的时代，“我们都感受到国

家对义乌发展的重视支持，感受到义乌发展特别是对外

贸易将迎来历史性的重大机遇。”

义乌试点总体方案获批后，各项落地工作有条不紊

推进。楼杨平回忆，当时义乌作为县级市，自下而上推进

改革的困难较多，且国际贸易领域的审批权限基本在国

家部委，单凭义乌自身的力量推进改革远远不够。“省里

了解到这些情况后，省委、省政府高度重视，建立了‘省市

联动’机制来合力推进改革。”楼杨平说。

义乌试点启动以来，新型贸易体制基本形成，贸易便

利化显著提升。2025 年是深化义乌国际贸易综合改革

的起步之年。省委、省政府将深化义乌国际贸易综合改

革作为建设高能级开放强省重要平台，列入省委13项牵

一发动全身改革。

去年 2 月，浙江首票“TIR（国际公路运输）+跨境电

商”货物从义乌发运，前往莫斯科。此次跨境电商卡航

TIR是跨境电商与卡航TIR相结合的创新改革。

当时已转任义乌市市场发展委主任的楼杨平，在走

访一家供应链企业时发现，义乌很多跨境电商货物，存在

通过TIR出口的迫切需求。“我们当天下午就组织业务骨

干，研究提出‘TIR+跨境电商’出口的可行路径，评估改

革落地后的预期成效。”初步思路成熟后，又马不停蹄对

接义乌海关等业务主管部门，组建专项改革推进小组，梳

理条件适宜的试点企业清单，明确改革的“施工图”，全程

跟进协调改革推进中的堵点问题，事不过夜抓落实。最

终用时不到 14 天，就成功落地首票“TIR+跨境电商”业

务，为企业降低运营成本近四成。

面向未来，楼杨平更加充满信心。“习总书记在重要指

示中强调，尊重基层和群众首创精神，改革创新、真抓实干、

久久为功。这为我们下一步工作提供了根本指引。”他表示，

接下来，义乌市委改革办将一以贯之坚持和深化“义乌发展

经验”，形成更多具有义乌辨识度、全国影响力的改革成果。

义乌市委改革办主任楼杨平——

为市场改革闯关探路

■ 本报记者 拜喆喆 通讯员 吴峰宇

“习近平总书记的重要指示，既是对义乌‘无中生有’

闯劲与首创精神的充分肯定，更是对未来高质量发展的

积极鞭策。指示字字千钧，让大家倍感振奋、深受鼓舞，

更觉重任在肩、使命如磐。”学习习近平总书记对“义乌发

展经验”重要指示精神后，义新欧贸易服务集团有限公司

董事长冯旭斌难掩激动之情。他反复认真学习“因地制

宜”“尊重基层和群众首创精神”“久久为功”等重要论述，

深感方向更明、干劲更足。

作为“无中生有”结合新时代国家战略的创新实践，

浙江中欧班列（义新欧）勇当“一带一路”开路先锋，取得

了中欧班列的示范性发展经验。冯旭斌如数家珍：中欧

班列（义新欧）是在习近平总书记亲自关心下开行的。

2014 年 11 月 18 日，首趟中欧班列（义乌—马德里）从义

乌出发。它不是简单地开辟一条货运线路，而是将内陆

县城的开放需求嵌入“一带一路”倡议的创新之举。这条

线路如今已成为世界上运行距离最长的中欧班列，也是

国内市场化程度最高的班列之一。

在“义乌发展经验”的激励下，经过十多年的发展，浙

江中欧班列（义新欧）已累计开行超1.59万列，辐射50余

国160余城，位居长三角第一、全国前列。“这不仅是数字

的跃升，更是‘小商品闯出大市场、做成大产业’的鲜活实

践。我们用‘钢铁驼队’跑出了义乌答案。”冯旭斌说。

作为全国唯一由民营企业运营的中欧班列，其成长深

植于“尊重基层和群众首创精神”的土壤。“我们始终秉持

义利并举的理念。班列的开行不仅是打通一条物流通道，

更是为中国企业出口降本增效、为中国制造走向世界搭建

畅通高效的贸易通道。”冯旭斌介绍，这些年，公司推动全

程时刻表班列、跨两海班列常态化，加密中吉乌铁公多式

联运新通道，完善“四向九口岸”的通道体系；开行光伏、新

能源、锂电池等企业定制化精品班列，助力中国品牌出海。

就在最近，浙江中欧班列（义乌—莫斯科）双枢纽互联

班列从浙江自贸试验区金义片区义乌西站首发。班列经

内蒙古满洲里口岸出境，直达俄罗斯莫斯科别雷拉斯特车

站，全程运输时效仅15天。它连接背靠全球最大小商品集

散中心的“金华（义乌）中欧班列集结中心”和坐落于别雷

拉斯特物流中心的“中铁集装箱俄罗斯（莫斯科）中欧班列

集结中心”，可为长三角地区对俄出口提供更可靠、高效、

一体化的物流保障，显著增强了中欧班列的市场竞争力。

“在习近平总书记重要指示精神指引下，我们将更具

战略动能，不断创造‘点石成金’的新成果！”冯旭斌表示，

今年，公司将积极开行新的组货班列和支线班列，探索

“班列+综合物流”等运输模式，力争全年开行量稳定在

3000列以上，让浙江中欧班列（义新欧）成为服务全国大

局的开放动脉。

义新欧贸易服务集团有限公司董事长冯旭斌——

让“钢铁驼队”跑得更勤

■ 本报记者 周林怡

4 月 23 日，习近平总书记对“义乌发展经验”作出重

要指示的消息传遍了义乌市后宅街道李祖村。无论是村

干部、村民，还是青年创客，都特别振奋。

“义乌发展经验”提出20年来，李祖村积极探索符合

自己村庄特点的发展之路。村党支部书记、村委会主任

方豪龙清晰地记得习近平总书记于 2023 年 9 月在李祖

村考察调研的场景，总书记勉励大家再接再厉，在推动乡

村振兴上取得更大成绩。

“在习总书记的指引和关怀下，我们村扎实推进共同

富裕，年年有新变化，不仅经济发展了，村民日子更红火

了，而且越来越多的年轻人来村里创业发展，带来了生机

活力。”方豪龙说，去年村集体收入达465.5万元。

李祖村的发展，正是“义乌发展经验”在基层实践的

一个生动样本。曾经，它是一个环境脏乱差的“水牛角

村”，如今成为远近闻名的“国际文化创客村”。从村庄环

境整治到创客培育，再到构建多元融合的乡村产业生态，

李祖村走出了符合自身实际的乡村高质量发展路子。

习近平总书记在重要指示中强调“尊重基层和群众首

创精神”。方豪龙说，李祖村的实践正是对这一要求的生

动诠释。习总书记在李祖村考察时曾说，希望更多的年轻

人为乡村振兴发挥积极作用。李祖村牢记习总书记的嘱

托，以“众创”激活内生动力，带领村民参与村庄发展，也为

青年创客提供参与乡村振兴的平台和施展才华的空间。

“年轻人脑子活、办法多，既能激活整村的活力，又能

带动更多同龄人来旅游消费。”方豪龙介绍，村里招引专

业运营团队，统一负责村庄招商、产业孵化，推出“三年免

租”政策，把闲置农房改造成创业空间，累计盘活 1.2 万

平方米场所。村干部还当起了“服务员”，帮着创客找场

地、办手续。如今，村里35岁以下青年占比超过42%，集

聚 80 家经营主体、282 名创客，创客产品年销售额突破

7000 万元。创客的到来也带动村民共同致富，打造“李

祖时光”美食街区、开设手工作坊，200 多名村民实现家

门口就业，月人均增收2500元以上。

李祖村还联合周边8个行政村组建“大李祖片区”共

富联盟，一同谋划大李祖国际文化农创谷、梨文化创意中

心等项目。去年，片区接待游客超 300 万人次，9 个村集

体经营性总收入达1238万元，比上年增长11.7%。

“当下，全党开展树立和践行正确政绩观学习教育，我

们更加深刻理解到，让群众真受益、得实惠，这样的发展才

更扎实、更长久。”方豪龙信心满怀，今后，村里还要持续进

行人居环境微改造，不断孵化乡村运营人才，放大青年创客

的集聚效应，推动农文旅深度融合，“我们将认真学习贯彻

习总书记重要指示精神，总结运用‘义乌发展经验’，带领

乡亲们脚踏实地、努力奋斗，创造乡村振兴的无限可能。”

李祖村党支部书记方豪龙——

创造乡村振兴的无限可能

游客在义乌市李祖村的共富广场购物（资料照片）。 通讯员 龚献明 摄

世界杯临近，外国客商在义乌国际商贸城抓紧采购与足球相关的产品。 本报记者 倪雁强 何贤君 共享联盟·义乌 吴峰宇 摄

■ 本报记者 何贤君 杜羽丰

习近平总书记关于“义乌发展经验”的重要指示，在

义乌国际商贸城引发热烈反响。

“心情特别激动，这是对义乌市场最大的肯定。”义乌商

城集团党委书记、董事长陈德占难掩内心的振奋。在第一时

间组织集团党委、市场商户等深入学习习总书记指示精神

后，他深感责任重大、使命光荣。习近平总书记指出，“义乌

发展经验”是因地制宜发展县域经济的成功实践。在陈德占

看来，这一经验的精髓就在于“坚持”与“创新”——坚持“兴

商建市”的战略定力不动摇，尊重基层和群众的首创精神，

通过数字技术不断为传统产业赋能，再造发展新优势。

习近平总书记强调，要结合开展树立和践行正确政绩

观学习教育，把“义乌发展经验”进一步总结好、运用好。对

此，陈德占体会深刻：“正确的政绩观，对我们而言就是要处

理好‘有形之手’和‘无形之手’的关系。我们要做的不是替

代市场，而是服务市场中千千万万个敢为人先的经营者。”

如今，义乌市场正经历着一场深刻的数字化重塑。

从坐在店里等客上门，到“AI 大模型”对贸易的深度赋

能，市场商户们订单快速增长的背后，正是数字贸易的

“魔力”。在陈德占看来，这既是群众首创精神的生动实

践，也是商城集团作为“数字底座”搭建者坚持服务实体、

推动线上线下深度融合的成果。

站在“义乌发展经验”提出20年的新起点上，如何将

习近平总书记的殷殷嘱托转化为高质量发展的实景？陈

德占心中已有了清晰的“作战图”。他表示，商城集团将

始终牢记“把市场作为主业”的初心，将市场的创新传承

与正在开展的政绩观教育紧密结合，以数字市场和品牌

出海为两大核心抓手，持续加大市场提能升级力度。

深耕“数字底座”，构建全球数字贸易新生态。陈德

占透露，集团将持续迭代 Chinagoods 平台，深化“小商

AI”大模型应用，让 AI 翻译、视频生成、智能设计等工具

成为每个经营户的“标配”。同时，进一步整合全球主流

电商平台资源，叠加支付、物流、金融等全链条服务，让

“买全球、卖全球”像“刷视频”一样便捷，真正实现“在数

字时代再造新的规则”。

扬帆“品牌出海”，提升全球市场影响力。依托实体

市场集群优势，商城集团将带领 8 万余家商户，从“产品

出海”向“品牌出海”跨越，不仅要让“义乌小商品”通达全

球，更要让“义乌品牌”闪耀世界，以此作为服务构建新发

展格局、融入全国发展大局的坚实支撑。

“习总书记的关怀是我们最大的动力。”陈德占表示，

义乌商城集团将以习总书记重要指示精神为根本遵循，

发扬“真抓实干、久久为功”的精神，以数字化的“新密码”

解锁更大的“生意经”，加速打造未来市场标杆，努力交出

一份不负嘱托、不负时代的高分答卷。

义乌商城集团党委书记、董事长陈德占——

持续加大市场提能升级力度

图为4月23日义乌国际商贸城、全球数贸中心航拍。 本报记者 倪雁强 通讯员 吕斌 摄

4月17日，首列满载110标箱日用百货等货物的X8074次“义乌—莫斯科”双枢纽互联班列从义乌正式发车。 通讯员 胡肖飞 摄


