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怀感恩心 立实干志 明发展路

义乌民营企业家楼仲平——

民企要敢想敢闯敢创新

■ 本报记者 钱关键 杜羽丰

“习近平总书记近日作出重要指示，指出义乌小

商品闯出大市场、做成大产业。我们深受鼓舞。”4 月

23 日，义乌市双童日用品有限公司生产车间里机器轰

鸣，刚刚带领公司管理层学习了习近平总书记关于

“义乌发展经验”重要指示精神的公司董事长楼仲平

精神振奋。

站在窗明几净的现代化车间，看着生产线上一

根根色彩各异、材质不同的吸管从自动化流水线上

完成自动分拣、打包，楼仲平回忆起过往创业经历，

感慨万千。

20 年前，时任浙江省委书记习近平同志将义乌的

发展生动概括为“莫名其妙”“无中生有”“点石成金”，

要求全省学习推广“义乌发展经验”。20 年后，习近平

总书记作出重要指示，强调要把“义乌发展经验”进一

步总结好、运用好。楼仲平说：“习总书记对义乌的关

心关怀一脉相承，为民营企业扎根本土、深耕实业指明

了方向。”

作为一家以生产吸管为主的传统制造企业，双童既

是义乌从马路市场蜕变为全球小商品之都的见证者，更

是“义乌发展经验”的受益者。上世纪 90 年代初，从外

地“鸡毛换糖”归来的楼仲平，凭借 5 万元的旧设备和两

间小民房，投身吸管行业。凭借义乌人“敢想敢干”的拼

劲和“无中生有”的创新精神，双童走上了一条差异化竞

争、品牌化发展之路。如今，企业的畅销产品已涵盖聚

乳酸生物降解、竹质、可食用淀粉等多种材质的上千款

样式。

楼仲平表示，这些年来，企业紧跟义乌发展步伐，

持续推进产品、技术、模式创新，主导制定了吸管行业

的相关国家标准与国际标准，累计获得专利 200 余项，

产品远销全球 200 多个国家和地区。此外，双童还建成

义乌首家国家级绿色工厂，推动企业管理方式与国际

接轨。

“习总书记重要指示中提到的‘改革创新、真抓实干、

久久为功’，为我们指明了发展方向。”站在新起点上，楼

仲平心中已有清晰“作战图”。他表示，企业将认真学习

习总书记重要指示精神，踏踏实实干好四件事：一是产品

创新再突破，计划每年投入销售收入的 5%以上用于研

发，主攻生物降解材料和功能性吸管产品创新，力争两年

内新增专利 20 项以上；二是绿色制造再升级，在厂区全

面推广光伏发电与余热回收，单位产值能耗再降约

10%；三是企业与员工“共建共创”再深化，扩大企业“自

主创业裂变机制”，今年新增 2 至 5 个内部孵化的创业企

业，让更多一线员工成为“老板”；四是全球市场再拓展，

更好开拓全球新兴市场，让小吸管产出更大价值。

义乌企业生产的创新吸管产品。 受访者供图

■ 本报记者 何贤君 杜羽丰

作为义乌市场发展的亲身经历者与建设者，义乌市

文化用品行业协会会长、浙江昌潮文具有限公司总经理

黄昌潮难掩激动：“习近平总书记重要指示指出，义乌小

商品闯出大市场、做成大产业，是对我们每一位参与者的

最高褒奖。”

从最初在路边摆摊，到如今产品远销全球，黄昌潮感

慨，义乌商户的身份已悄然转变——我们不再仅仅是生

意人，更是国家发展大局中活跃的细胞。

这种升华，在今年“春晚”义乌分会场的舞台上得到

了生动印证。当黄昌潮与成龙及各国商人同唱《We

Are the World》时，他特意拉着外籍伙伴拍下“全家

福”。“中外友人同唱一首歌，那一刻，我深深读懂了‘人

类命运共同体’的深刻内涵。”他动情地说，“总书记重要

指示中强调要‘更好服务和融入全国发展大局’，而义乌

的实践告诉我们，立足本土、胸怀世界，就是最好的融

入。”

“总书记重要指示中提到‘改革创新’，正是义乌文具

产业蝶变的密码。”面对国内外消费升级，黄昌潮没有坐

等靠要，而是以义乌诗人骆宾王的《咏鹅》为灵感，打造原

创 IP“波波鹅”。这只头顶爱心的卡通萌鹅，通过“IP 共

享模式”免费开放给200家会员企业，让原本的普通文具

转身变为文创爆品，远销中东、欧美，更与泰国等地签订

战略协议。

黄昌潮认为：“过去我们拼价格，如今我们拼文化、拼

创意。立足本土文化资源，做深做透‘IP+产业’，这正是

因地制宜发展县域经济的鲜活案例。”

嘱托在心，更在于行。黄昌潮表示，下一步将把学习

贯彻总书记重要指示精神作为头等大事，带领全体协会

会员“撸起袖子加油干”。

依托“波波鹅”成功经验，黄昌潮立志推动更多具有

中国文化标识的原创 IP“抱团出海”，今年计划在共建

“一带一路”国家举办10场以上品牌展洽会，让世界通过

义乌文具读懂中国创意。同时设立行业创新基金，联合

高校打造文具设计研发中心，推动产品从“高性价比”向

“高附加值”跃升。“让‘好看、好用、好玩’的文创文具成为

义乌制造新名片。”黄昌潮说。

黄昌潮还打算进一步优化 IP 授权机制，带动更多

中 小 微 企 业 融 入 创 意 产 业 链 ，让“ 一 只 鹅 ”富 起 一

方人。

“总书记的重要指示，再一次为我们指明了努力的方

向。”黄昌潮目光坚定，“我们一定会沿着他指引的路，把

‘义乌发展经验’这块金字招牌擦得更亮，在更好服务和

融入全国发展大局中，书写属于新时代商人的奋斗答

卷！”

■ 本报记者 杜羽丰 何贤君

习近平总书记近日对“义乌发展经验”作出重要指

示，在有着“联合国社区”之称的义乌市江东街道鸡鸣山

社区引发热烈反响。

鸡鸣山社区毗邻义乌国际商贸城，聚集了来自74个国

家和地区的近1400名外籍友人，以及30多个少数民族的

居民，是义乌开放包容、多元融合的生动缩影。社区党委书

记经菁第一时间组织全体工作人员学习总书记重要指示精

神。她表示，总书记的深情关怀和充分肯定，让基层工作者

倍感温暖、备受鼓舞，“义乌从‘鸡毛换糖’到‘世界超市’，靠

的是敢闯敢试、务实肯干、久久为功。作为一名土生土长的

义乌人，我亲历了家乡的蝶变，更深知基层的责任。”

总书记在指示中强调“尊重基层和群众首创精神”，

这让经菁感触尤深。她介绍，鸡鸣山社区近年来坚持党

建统领，立足多元融合的实际，大胆探索国际化社区治理

新路径。社区创新设立“国际老娘舅”工作室，吸纳外籍

志愿者参与矛盾纠纷调解，实现“以外调外”；开办“家门

口的孔子学院”，累计为外籍居民提供免费汉语培训超

500 期、服务 12 万余人次；打造“石榴籽”民族团结品牌，

让各族群众在共学共事中守望相助。

“我们离群众最近，群众的智慧就是治理的金矿。

总书记的重要指示，让我们更加坚定了依靠群众、服务

群众的决心和信心。”经菁说。

学习贯彻总书记重要指示精神，关键在于见行动、求

实效。经菁表示，鸡鸣山社区将把树立和践行正确政绩

观学习教育的学习成效，转化为推动社区治理高质量发

展的硬招实招。

在提升国际化服务水平上，鸡鸣山社区将进一步完善

涉外服务中心功能，拓展出入境政策咨询、居留许可协助

等“一站式”服务，让中外居民“办事不出社区”。同时，做

强“中外居民议事厅”，吸纳更多外籍人士参与协商议事。

在持续擦亮“家门口的孔子学院”这张金名片上，经菁

也有新打算。除了开设公益汉语课程外，社区还将增设“外

国人在义创业分享会”等载体，以文化认同促情感融合。“通

过开展多国家、多民族的节日共庆、民俗技艺互学等活动，

让‘来了就是义乌人’成为每个人的真切感受。”经菁说。

此外，在民生服务上，经菁计划聚焦“一老一小”和新

业态群体需求，做细长者食堂、四点半课堂、小哥驿站等

民生实事。通过推广“时间银行”志愿服务积分制，引导

中外居民从“治理对象”转变为“服务力量”，形成人人参

与、人人尽责、人人共享的社区共同体。

“总书记强调要‘因地制宜’‘改革创新’，这对我们国

际化社区来说，就是要立足多元融合的资源禀赋，真抓实

干、久久为功。”经菁表示，鸡鸣山社区将牢记嘱托，以“钉

钉子”精神把社区工作干到群众心坎上。

■ 本报记者 杜羽丰 钱关键

“习近平总书记近日作出的重要指示，对我们义乌跨

境电商人来说，就是最响亮的冲锋号。”4 月 23 日下午，

正准备赶往外地考察市场的义乌市跨境电子商务协会会

长徐俨兴奋地说。

徐俨是一名“草根”创业者。14年前，他背着行囊从

河南驻马店独自来到义乌创业。“刚下火车，看到满大街

都是商铺，小商品多得看不过来。”徐俨回忆，当时他心里

就想：“来义乌来对了。”

从零起步，徐俨见证了义乌从传统线下贸易为主，到

线上线下深度融合的华丽蝶变。

十几年弹指一挥间，徐俨刚到义乌时，义乌跨境电商

尚处于萌芽期，交易量更是“屈指可数”；如今，这里早已

翻天覆地，成了另一番景象。

2025 年，义乌跨境电子商务交易额达 1679.64 亿

元，比上年增长 19.89%；跨境电商年进口单量从“千万

级”一举迈上“亿级”，成为全国跨境电商进口规模最大的

城市。据不完全统计，在义乌从事跨境电商及其产业链

上下游的创业者已近30万人，产品畅销全球200多个国

家和地区。

“习总书记指出，义乌小商品闯出大市场、做成大产

业，形成‘义乌发展经验’，这是因地制宜发展县域经济的

成功实践。我们跨境电商的成长路径，就是这句话最鲜

活的注脚。”徐俨说，义乌跨境电商的腾飞绝不是偶然，而

是立足于义乌小商品物美价廉、供应链完备的独特优势。

在徐俨眼里，义乌有完善的小商品供应链与电商生

态，让创业者凭一张身份证就能开网店；这里诚信包容的

营商环境、政务服务“无事不扰”的作风，更是让创业者如

鱼得水。此外，作为浙江“四港”联动试点城市，义乌高效

便捷、遍布全球的物流网络，打通了跨境产品出海的“最

后一公里”，让产品可以快速通达全球。

“在义乌，年轻人创业成功率位居全国前列。”徐俨

说，作为全国跨境电子商务综合试验区，眼下，义乌因地

制宜发展跨境电商产业正当其时。

徐俨表示，围绕习总书记重要指示中提到的“探索走

出符合各自实际的高质量发展之路，更好服务和融入全

国发展大局”，接下来，他们将通过自建平台、“老带新、大

带小”等方式，持续推动业态创新升级。

“今年，我们计划在义乌举办 200 场跨境电商活动，

免费培训数万名创业者，为义乌持续培育大批跨境电商

专业人才。”徐俨说，他们还将发挥协会桥梁纽带作用，组

织更多会员企业积极走出去，带动全国各地特色产品走

向全球，让“义乌发展经验”在更大范围内开花结果，让义

乌在更好服务和融入全国发展大局中，续写更多“莫名其

妙、无中生有、点石成金”的发展传奇。

义乌市跨境电子商务协会会长徐俨——

让义乌货更快通达全球

义乌市跨境电子商务协会带领协会会员赴韩国考察学习。 受访者供图

义乌市文化用品行业协会会长黄昌潮——

做发展大局里的活跃细胞

义乌鸡鸣山社区党委书记经菁——

“来了就是义乌人”真实可感

中外友人在义乌鸡鸣山社区共度中国新春佳节。 受访者供图

义乌本土企业生产的文具在义乌文化用品展上受到外商热捧。 通讯员 时补法 摄


