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义乌活跃着来自世界各地的超1.1万户外资经营主体，2025年
以来日均在义乌外商超3万人（资料照片）。 本报记者 倪雁强 摄

2025年10月14日，义乌第六代市场核心标志项目——义乌全球数贸中心正式开业（资料照片）。 本报记者 倪雁强 摄

闯出大市场 做成大产业
——义乌因地制宜发展县域经济的成功实践

■ 本报记者 刘乐平 陈佳莹 朱承 何贤君

从“鸡毛换糖”的拨浪鼓声，到“世界超市”的全球货

流；从路边简陋的露天摊位，到如今数智赋能的“第六代市

场”⋯⋯义乌，这座既不靠海也不沿边的浙江中部县级市，

用40多年时间，书写了一段“莫名其妙”“无中生有”“点石

成金”的发展传奇。

2006 年，时任浙江省委书记习近平同志在义乌调研

时指出，义乌的发展简直是“莫名其妙”的发展、“无中生

有”的发展、“点石成金”的发展，并亲自推动学习推广“义

乌发展经验”。

近日，习近平总书记作出重要指示指出，义乌小商品

闯出大市场、做成大产业，形成“义乌发展经验”，这是因地

制宜发展县域经济的成功实践。

20 年来，中国小商品城成交额从当年的 315 亿元到

2025 年的 3223 多亿元，进出口总额从不到 120 亿元到

2025年的8365亿元——外贸出口规模超全国25个省份，

居全国县（市、区）首位。浙江中欧班列（义新欧）从无到有、

累计开行超1.5万列，义乌小商品远销全球233个国家和地

区。城乡居民收入比持续缩小，均衡水平连续18年领跑全

国县域。这些不断刷新的数字，记录的是一座县级市立足

自身禀赋、沿着正确方向接续奋斗的坚实足迹，映照出“义

乌发展经验”因地制宜的实践品格。

20 年来，从“鸡毛换糖”的底层探索到“敲着键盘”链

接全球，从群众在市场中摸爬滚打闯出的路子，到党委政

府因势利导、改革破局，义乌始终将群众的首创精神化为

发展的最大动力。一届接着一届干，一步紧跟一步走，每

一次“无中生有”都源于基层的鲜活实践，每一次“点石成

金”都离不开对市场规律的尊重。

习近平总书记的殷切关怀，始终引领义乌在冲破体制

机制藩篱中实现跨越式发展。在学习推广“义乌发展经

验”20年之际，我们走进义乌，倾听义乌人的故事，从中探

寻这座县域城市高质量发展的深层密码。

市场迭代：三代人的小商品梦
在浙江工作期间，习近平同志曾十多次到义乌，并多

次深入小商品市场调研。如今，这块总书记关心的热土每

天都在上演新的故事。

义乌第六代市场全球数贸中心，潮玩区的一个直播间里，

00后商户何涛正抱着一只软乎乎的AI伴生宠物，“小东西会

打呼噜，性格还能跟着主人的习惯变化。”他一边演示，一边介

绍，“这款产品现在特别抢手，订单已经排到6月以后了！”

一旁，74 岁的外婆张春花和 47 岁的妈妈张巧妹，笑

眯眯地看着何涛忙碌的身影。

温馨画面透出的，是何家三代商户的生意传承，是义

乌市场从棚架摊位到数字贸易的迭代变迁，更是义乌从小

商品做成大产业的生动缩影。

“最早义乌市场是个露天马路市场。”1982 年 9 月，义

乌“石破天惊”开出了第一代小商品市场，走街串巷、敲糖

换鸡毛的农民做起了生意。两年后，第二代小商品市场建

成，这里便是张春花经商的起点。

“地上铺一块布，摆上各种样式的塑料衣架，就算是开

店了。”张春花回忆，大家抢摊位、抢客户，没有什么硬件设

施可言，有的是一股群众自发的热情。

“二代”张巧妹的“接班”恰好赶上了义乌外贸的蓬

勃发展。那时中国刚加入世贸组织，义乌人应时而变，建

起了国际商贸城。张巧妹抓住机遇白天守店，晚上扛着装

满毛绒挂件的麻袋，穿梭在各大宾馆找外商谈生意。为了

避开竞争，她专做小型毛绒挂件，以小胜大，亲眼看着义乌

小商品漂洋过海，走向全球。

在商贸城的过道里长大的何涛，耳濡目染，用短视频、

直播打造“毛绒公子”IP，打开了新销路，甚至吸引中东客

户专程登门。当第六代市场招募商户时，他坚定入局，借

助市场的数智化优势，将店铺打造成新零售体验店，实现

玩偶个性化定制，立志让中国IP与国际品牌同台竞争。

流量回馈了何涛的选择。如今，这座第六代市场日均

人流量达6万人次，外商近5000人次，三分之二商户有自

主品牌。这里没有传统市场的喧闹叫卖，有的是数据屏幕

的无声闪烁，是万兆光网支撑下的跨境直播，是 AI 产品、

无人机等热度高企的“硬核商品”。

“你们每个人都是义乌发展的参与者、建设者、贡献

者，还要继续努力、再造辉煌。”2023 年 9 月 20 日，习近平

总书记来到义乌国际商贸城二区考察调研。面对市场的

商户、小企业主代表，他这样勉励大家。

从张春花的棚架小摊，到张巧妹的麻袋外贸，再到何

涛的数字直播，何家三代人的经营方式在变，但敢闯敢试

的韧劲没变。

从一代露天市场到六代数贸高地，从农业小县到“世界

超市”，义乌市场在不断更迭，但改革创新的劲头始终没变。

义乌的发展不是偶然，是政府顺势而为的引导，是商

户敢闯敢试的韧劲，是代代相传的创业精神。20 年来，

“兴商建市”始终是义乌发展经验的核心内涵，始终是义乌

立足自身资源禀赋的笃定坚持。

当下，面对国际贸易的机遇与挑战，面对贸易技术的迭

代与升级，一代又一代的市场商户持续接力。尊重市场、尊

重规律，新事物会拔节生长，新气象会喷涌勃发，义乌小商

品闯出大市场、做成大产业的传奇还会一直续写⋯⋯

改革创新：从“拆柜之痛”到“全国首创”
国际贸易综合改革，是义乌改革创新的“金字招牌”。

2008 年前后，国际贸易快速发展的义乌遇到了一个

瓶颈：一般外贸出口，一个集装箱装一种商品，但小商品种

类繁多，商户常把几十种货物“拼”到一个箱子。由此，造

成关、检、汇、税等一系列监管难题，贸易纠纷频发，迫切需

要新的政策支持。

关键时刻，习近平同志作出重要批示，要求对义乌国

际贸易综合改革试点作深入思考、适时推进。2011 年 3

月，国务院正式批复，开展义乌国际贸易综合改革试点。

靠着这一件“大衣服”，义乌一举破解了200余万种小

商品“拼箱出口”的难题。目前，市场采购贸易方式在 22

个省区市推广，成为国货“出海”的重要路径。

在总书记的关心下，多年来，义乌国贸改革不断深化，

持续用改革创新来解答一个个发展中产生的新问题。

“我在义乌23年，这里的改革一刻都没有停过。”义乌

的改革创新，浙江盈和国际物流有限公司董事长程科源亲

历见证。把“港到港”的传统国际货运，做成“门到门”的标

准化快递产品，这两年，盈和物流业务量大幅攀升，年组柜

量超2.2万高柜。

可在新一轮改革以前，程科源也曾经历刻骨铭心的

“拆柜之痛”——

一个集装箱的货物要出口到美国，里面装着来自七八

家不同供货商的毛巾、五金工具和塑料制品。海关系统随

机抽中要求查验，按规定要将 40 英尺货柜里的所有货物

掏出来一一核对，再重新装箱。工人们从下午2点忙到晚

上10点，错过了船期，客户索赔电话打了一整夜。

这样的经历，盈和物流经历了不止一次。

“为什么不能只查验被抽中的那批货，不拆整个柜

子？”程科源不甘心。他仔细调研，发现义乌市场采购贸易

出口集装箱中，拼箱比例远超 50%，因查验导致的延误率

高企。“这不是一家企业的困境，是整个行业的痛点。”随

后，他向有关部门反映了这个情况和行业诉求。

义乌高度重视来自企业的呼声，调研、攻关、试点，为

了给企业发展松绑，一个个基层痛点被各个击破。

2024 年 9 月，义乌启动新一轮国际贸易综合改革，将

“出口拼箱货物‘先查验后装运’”列为重点突破事项。义

乌海关创新将查验环节前置到装箱之前，货物进入监管场

所后即可分批查验，查验合格后再进行装箱出运。改革

后，货物出口效率提升 30%。一年后“拆柜之痛”变身“全

国首创”，海关总署将“先查验后装运”纳入全国自贸试验

区改革试点经验复制推广清单。截至 2026 年 3 月，义乌

已有超过 3500 家外贸企业受益，累计节省通关时间超 15

万小时，减少物流成本约1.8亿元。

改革是市场逼出来的，更是群众试出来的，在义乌，每

天都在上演“尊重群众首创精神”的生动故事，改革创新一

直是义乌人的看家本领，也是义乌发展的源头活水。

用好改革“关键一招”，义乌构建“市场出题、政府答

题、政企互动”机制，改革红利持续释放。

2024 年底新一轮国贸改革以来，义乌创新进口贸易

模式、完善跨境电商制度、优化外商出入境政策，截至目前

已诞生了 45 项全国及全省“首单”“首例”“首创”，进出口

规模不断攀升，出口值超越全国25个省份，年进口量迈上

千亿元新台阶。

“首单”“首例”“首创”，正是义乌改革创新最生动的注

脚。面对“先到山顶先缺氧”的情况，这是义乌因地制宜想

出的新办法，是面对新的国际贸易发展形势摸索出的新招

式，更是勇立潮头敢闯敢试的新作为。义乌一次又一次的

“无中生有”，也启示各地，要紧紧依靠改革创新，走出符合

各自实际的高质量发展之路。

开放通道：“钢铁驼队”的十年
不靠海、不沿边的义乌，曾长期受困于海运的慢、堵、

久。为什么不用一趟火车把货从义乌送到欧洲？商户、企

业、民间主体渴求一条稳定的陆路通道。

思索之中，义乌迎来重大机遇。

2013年9月，习近平总书记出访中亚。在哈萨克斯坦纳

扎尔巴耶夫大学，他首次提出共建“丝绸之路经济带”倡议。

善于捕捉机遇、抓住机遇的义乌人闻风而动。“省市县一

起干！”义新欧贸易服务集团董事长冯旭斌回忆，当时义乌市

委市政府相关负责人即刻动身，带他一起到省里汇报。开通

义乌到中亚和欧洲班列的计划，得到肯定和大力支持。

2014 年 9 月 26 日，国家主席习近平在会见时任西班

牙首相拉霍伊时表示，中欧货运班列发展势头良好，“义新

欧”铁路计划从浙江义乌出发，抵达终点马德里，中方欢迎

西方积极参与建设和运营，共同提升两国经贸合作水平。

52 天后，首趟“义新欧”（义乌—马德里）中欧班列从

义乌西站启程，满载 82 个标箱小商品。浙江盟德进出口

有限公司董事长周旭峰是首批尝鲜者：他的2个标准集装

箱——义乌产袜子、玩具、日用百货就在这趟首发车上。

“得知班列连通义乌和马德里，我兴奋得心脏都要跳

出来，这条铁路仿佛就是为我开通的。”周旭峰回忆，此前

做中西贸易只能走海运，单程40多天，到港后还要支付每

个集装箱1000欧元内陆运费，成本高、周期长。

2014年12月9日，班列顺利抵达马德里，货物完好无

损。周旭峰仍记得当年的那个兴奋劲头：“不是因为赚钱，

是这条路真的通了。”

2015 年全年，周旭峰的企业通过“义新欧”进出口

120 多个标箱、货值 1200 万欧元，进口业务同比增长

30%；首趟返程班列，他就带回16个标箱西班牙特产。

此后十余年，周旭峰成为“义新欧”铁杆货主，并与运

营方签订长期合作协议。他见证了班列从“偶尔开行”到

“常态化运行”，从单向去程升级为双向对开，从“小商品专

列”拓展为“光伏专列”“汽车专列”“冷链专列”。

“以前运袜子、玩具，现在运光伏、新能源汽车配件，这

说明‘中国制造’在升级，‘义乌通道’也在升级。”在这一过

程中，周旭峰的企业也实现中西双向贸易：把义乌小商品

运往欧洲，又把西班牙红酒、橄榄油等原装产品运回国内，

真正做到“买全球、卖全球”。

久久为功，数据印证这份跨越山海的时空征程。截至

2026 年 1 月，“义新欧”班列累计开行超 1.5 万列，海关监

管进出口集装箱 124.7 万标箱，开通 26 条线路，覆盖 50

多个国家和地区，通达160座城市。2025年，浙江中欧班

列（义新欧）开行量突破3000列，再创历史新高，高附加值

产品占比大幅提升。

如今，“义新欧”实现固定发车、固定到达，义乌内陆港

海关实行一次申报、一次查验、一次放行，通关效率显著提

升。站在寒夜里，周旭峰说：“从前我做梦都不敢想的事，

今天都实现了。”

党的十八大以来，习近平总书记多次在国内外重要场

合提到义乌至马德里中欧班列，称赞其为亚欧大陆互联互

通的重要桥梁。

这是一条发源自群众的道路，地方政府顺应市场，本

土企业自筹资源，国家领导人一次次关心、推动，藏着对群

众首创最深沉的尊重。

今天，这条“钢铁丝路”创下多项“之最”：途经国家最

多、线路最全、满载率最高、增速最快。有了它，全球最大

的小商品集散地义乌与欧洲最大的小商品集散地马德里

之间，第一次实现陆路直通！

义乌，因它一跃成为内陆开放前沿。

尊重千万小商户、老百姓的首创精神，这座内陆县城

走出了一条属于自己的高质量发展之路，也为服务全国发

展大局打通了一条大通道。2025 年，义乌实现进出口总

额 8365 亿元，同比增长 25.1%，小商品远销全球 230 多个

国家和地区。

城乡共富：一个村庄的逆袭
2026 年清明小长假第一天，义乌后宅街道李祖村格

外热闹。晚上 9 点，佩弦香堂的人潮终于散去，95 后主理

人方天宁打开手机App后台——日均营业额破6000元，

是去年同期的1.5倍！一瞬间，疲惫一扫而光。

回到家乡之前，方天宁在北京一家互联网大厂工作。

她的老家李祖村，曾是远近闻名的“水牛角村”——意思是

没有希望的村庄。“村里没有一条像样的路，年轻人都往外

跑。”方天宁回忆。但这些年每次春节返乡，她却发现家乡

变得越来越美：白墙黛瓦的民居修葺一新，村口多了个“国

际创客村”的招牌，闲置的老厂房变成了“众创空间”。

这些变化要从“千万工程”说起。2003 年 6 月，在

习近平同志的倡导和主持下，浙江全省启动“千村示范、万

村整治”工程。在“千万工程”引领下，义乌如何因地制宜

谋发展？各地各出奇招，李祖村正是在这项政策的激励下

开始探索出路。

李祖村没有名山大川，唯一的“资源”就是距离义乌城

区只有 15 分钟车程。村两委班子商量后，决定立足自身

资源禀赋，做足“城郊融合”的文章：引进专业运营团队，把

李祖村打造成“城里人周末放松的乡村后花园”，同时吸引

有想法的年轻人来村里创业。

2017年，李祖村推出“免租金三年、提供创业指导”的

优惠政策，向全国招募“农创客”——村两委不设“条条框

框”，让创业者自己“生长”出业态。只要群众想干、能干，

村里就给平台、给空间。

方天宁就是在这样的“诱惑”下回来的。回到李祖村，

她租下一栋老房子，创立佩弦香堂。开业第一个月，日营

业额只有200元，她差点想放弃。村里运营团队帮她对接

了抖音本地生活推广。第二个月，客流明显增加。到了国

庆假期，小店门口排起了长队。

2023 年 9 月，习近平总书记来到李祖村考察调研。

习近平总书记亲切地说，“乡村振兴潜力无限、大有可为，

乡亲们要努力奋斗，一起奔向共同富裕的美好明天。”

坚定不移沿着总书记指引的方向奋勇前进，李祖村人

的干劲更足了。截至2026年3月，义乌李祖村已集聚282

名青年农创客，落地 80 个乡村创新业态，年接待游客超

100 万人次。2025 年，李祖村集体经济收入 465.6 万元，

村民人均可支配收入7万元。

李祖村的故事没有止步于“一村之变”。2024 年，义

乌市委提出“跳出李祖、发展李祖”，以李祖村为核心，联动

周边8个行政村，组建大李祖共富片区，覆盖人口约1.5万

人，打造片区联动共富样板。

2025年年末，9个村集体经营性总收入超1238万元，

同比增长 11.7%。2025 年底，义乌全市所有行政村经营

性收入实现“村村过百万”。

习近平总书记深刻指出：“共产党人必须牢记，为民造

福是最大政绩。”李祖村就是一个鲜明的注脚：让回来的年

轻人有舞台，让留下的老人有事做，让周边村子都沾光。

每一步改革创新，落脚点都是为民造福。

2025年，义乌城乡居民收入比为1.76∶1，城乡收入均

衡水平连续 18 年位居全国县域最优行列；连续 2 年蝉联

“中国县域共同富裕指数”全国第1位。

习近平总书记强调，要把“义乌发展经验”进一步总结

好、运用好，引导各地区立足自身资源禀赋，尊重基层和群

众首创精神，改革创新、真抓实干、久久为功，探索走出符

合各自实际的高质量发展之路，更好服务和融入全国发展

大局。

义乌的故事告诉我们：因地制宜，不是等条件完备了

再出发，而是在“无中生有”中闯出新路；尊重首创，不是把

群众当“观众”，而是让群众当“主角”；久久为功，不是喊口

号，而是一张蓝图绘到底，一任接着一任干。

从何涛三代人的“小商品梦”到程科源的“拆柜破局”，

从周旭峰的漫漫“丝路”到方天宁的返乡“筑梦”——这些普

通义乌人的故事，汇聚成“义乌发展经验”的生动注脚，也为

中国县域经济高质量发展提供了可学可鉴的样本。

图为义乌西站，“义新欧”中欧班列正在装箱作业。
通讯员 胡肖飞 摄


