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风起瓯江，春潮奔涌。

应用型高校的特色是什么？抓手是什么？发展依靠什么？站在揭牌

成立五周年新起点，温州理工学院党委书记陈永光表示，作为新建应用型

本科高校，学校深刻认识到改革是破解转型困境、实现高质量发展的唯一

出路，必须牢固树立“不走新路就没有出路、没有特色就不会出色、没有新

标就难有新局”的改革创新意识，将改革创新贯穿办学治校全过程、各领

域，才能在高等教育竞争中推动高质量发展，才能在服务区域经济社会发

展中找准定位、彰显价值。

2021 年 4 月 21 日，温州理工学院正式揭牌成立，成为温州唯一一所

公办理工类本科高校。五年来，这所年轻的高校以改革为笔、以实干为墨，

立足“地方性、理工类、应用型”办学定位，扎实推进“136”发展重点，在学

科建设、人才培养、产教融合、服务地方等领域破局突围，走出了一条特色

鲜明的地方性应用型高校高质量发展新路。学校在软科中国大学排名五

年间跃升218位，2026年名列第360位。

在改革创新中破局开路
温州理工学院走好地方性应用型大学高质量发展新路

■ 叶小西 陈有为

立德树人
让人才培养与时代需求

“同频共振”
办学之要，定位为先。转设五年

来，温州理工学院始终扎根温州、服务
浙江、辐射浙南闽北赣东，锚定“建设一
流应用型理工强校”核心目标，全力打
造“温州创新形象新标杆、地方高校创
新发展排头兵、应用型理工类大学发展
新样板”三张名片，聚焦师资建设、学科
布局、教学改革、人才培养、科研创新、
文化培育六大转型路径，以九大核心改
革举措为抓手，推动办学理念、治理体
系、发展模式全方位深层次变革，让应
用型办学根基越扎越牢。

办学治校，立德树人是根本。温州
理工学院坚持党建引领，打造“红色循
理·精工先锋”党建品牌，建强育人、科
研、服务三支先锋队伍，多项党建成果
获评国家级、省级荣誉；创新“问理·育
魂之旅”思政工作品牌，构建五位一体
实践育人体系，推动思政教育与实践教
学深度融合，让立德树人贯穿教育教学
全过程，为学校发展注入强劲红色动
能。

作为扎根温州的高校，学校深挖本
土精神富矿，以“四千精神”厚植创新创

业文化，构建四级全链条创业孵化体
系。今年 3 月，学校《以“四千精神”全
方位融入创新创业教育培育新时代高
素质应用型人才》成功入选教育部首批
新时代学校思想政治教育典型案例，成
为我省上榜的 3 个案例之一。两项成
果获浙江省高等教育教学成果奖一等
奖，并获第四届全国高校教师教学创新
大赛一等奖。

服务区域
以“市场之问”全面融入

地方发展
地方高校与区域发展休戚与共、血

脉相连，根基在区域、生命在服务、未来
在贡献。

近年来，温州聚焦企业高端人才招
引难、自主研发能力不足等问题，不断
迭代升级“科技副总”选派机制，按照

“一企一人”“一轮聘期两年”原则开展
选派，帮助企业链接高校、科研院所人
才资源，构建柔性引才模式。

“以前遇到技术难题，只能四处求
人；现在‘科技副总’直接扎根车间，问
题就迎刃而解了。”龙湾一家精密机械
制造企业负责人谈起该公司“科技副
总”王鑫时赞不绝口。王鑫是温州理工
学院副教授，她带领团队开发出智能选
配系统，让机器人核心零部件 RV 减速
器的性能提升30%，一年为企业节省成
本80万元。

主动融入地方发展，是应用型高校
的使命所在。温州理工学院在全国应
用型高校中率先设立市场发展部，打破
高校与地方、产业、企业之间的壁垒，构
建起“政府+产业链+行业协会+龙头企
业”协同发展机制。学校紧扣温州“5+
5+N”产业体系，以“市场之问”为支点，

精准对接产业需求，常态化举办“市场
之问”“应用之路”系列活动，开展青年
博士服务地方、产业共建等，搭建校地
企高效联动平台，形成“产教城”深度融
合发展新范式，实现办学方向与地方发
展同频、专业布局与产业需求共振。

比如，学校紧扣国家级电气产业集
群发展需求，组建电子与电气工程学
院，联动正泰、德力西等龙头企业共建
现代产业学院、协同创新中心，靶向破
解产业共性技术与关键短板，助力区域
电气产业高端化、智能化转型。

温州理工学院校长、党委副书记孙
芙蓉表示，从“社会产业需求”出发，构
建“应用导向、产教融合、服务地方”的
办学体系，培养能直接服务行业一线的
应用型人才，这是应用型大学的办学逻
辑起点。

抢抓机遇
创新突围勇闯高质量

发展新路
差异化、特色化是地方应用型大学

在高等教育生态演进中实现高质量跃
升的战略必然。近些年来，温州理工学
院坚持走差异化突围之路。

在人才培养上，学校大胆创新模
式，推行“X+Y”分段学制改革，根据不
同专业、产业需求，将专业基础知识教
育与产业实践深度融合，让学生在校期
间就能对接行业一线需求。以专业图
谱建设为核心引擎，系统绘制“产业需
求—核心能力—课程集群—项目教学”
全景导航图，形成“知识更新—学科融

合—产教贯通”三阶协同赋能范式。专
业图谱改革覆盖机器人工程、机械工
程、新能源汽车工程三大专业，毕业生
获正泰、瑞明等龙头企业高度认可，留
温就业率超40%。

科研创新立足地方，方能彰显高校
价值。温州理工学院秉持“立地顶天”
科研理念，“立地”扎根企业一线破解技
术难题，“顶天”依托产业实践攻坚重大
科研项目。学校组建跨学科产业服务
科研团队，建成 75 个博士创新站，派驻
40 名科技副总，近三年重大科技攻关
立项数居温州高校首位，横向科研经费
年均增幅超 50%。一批青年博士深耕
产业一线，破解企业技术瓶颈，创造显
著经济效益，实现了科研成果与产业发
展的双向赋能。

抢抓时代发展新机遇，近年来，温

州理工学院持续深化“人工智能+”战
略，将人工智能融入学科建设、人才培
养与科研创新全过程，重点布局人工智
能、智能制造、智能建造等学科专业，并
联合政府部门共建温州市人工智能学
院、浙南人工智能教育培训中心等。

不仅如此，自2024年以来，温州理
工学院连续承办世界青年科学家峰会
相关分论坛，逐步塑造出具有鲜明特色、
辐射区域人工智能领域的交流平台。

与时代同向同行，与城市共生共
长。站在新的历史起点，温州理工学院
将牢记使命、乘势奋进，全方位融入和
服务温州经济社会发展，加快建设特色
鲜明的高水平地方性理工类应用型大
学，为推进教育强国、高教强省建设、服
务区域高质量发展作出新的更大贡献。

温州理工学院创建“问理·育魂之旅”思政工作品牌 图片由温州理工学院宣传部提供

温州理工学院滨海校区

温州理工学院搭建校地企高效联动平台，一批青年博士深耕产业一线。

春日的杭州，生机盎然，关于“一人公司”（One Person Company,

简称 OPC）的讨论悄然升温。当 OPC 成为创业新浪潮，传统的服务模

式，能否接住“一个人的千军万马”？

4 月 20 日，杭州西湖区翠苑街道经济高质量发展大会上，“顾问式”

服务十条举措正式发布。“这不是简单的政策相加，而是将政策、空间、人

才、资本、场景等资源系统整合，形成一套全链路服务体系。”翠苑街道党

工委主要负责人翁建强表示，这套贯穿企业从萌芽、落地到发展的全生命

周期服务，将为其提供更精准、高效、专业的支撑。

系统化“服务清单”要真正落地，离不开孵化空间这个承载平台。当

天，距离北高峰梦工场启幕不过数日，这个专为OPC超级个体与AI创业

团队打造的孵化器，正陆续迎来首批入驻者。

从深入人心的“民呼我为”到主动破局的“企呼我应”，翠苑街道正以

一场科创生态的深层变革，承接这波“超级个体”新浪潮，并加速迈向“AI

超级个体创业首选地”。

从阿里巴巴诞生地到“AI超级个体创业首选地”

杭州西湖区翠苑街道：科创生态与AI超级个体的双向奔赴
从阿里巴巴诞生地到“AI超级个体创业首选地”

杭州西湖区翠苑街道：科创生态与AI超级个体的双向奔赴

■ 娄晓涵 吕诗蒙 黄巧英

从淘宝工位到AI工位
跨越时空的创业接力

在杭州文三路与万塘路交汇处，华
星科技大厦静静矗立。作为杭州数字
经济的“原点”之一，阿里巴巴、支付宝
等企业曾在此破土生长。

走进大厦 9 层，马云早年创业的工
位已空空如也，但那股蓬勃的创业气息
从未消散。现如今，北高峰梦工场的亮
相，正将这里进化为 AI 超级个体创业
者的“造梦地”。

窗外，北高峰的轮廓清晰可见。窗

内，100 个工位正在被 AI 超级个体创
业者陆续坐满，静音仓、会议室、休闲区
一应俱全，每一处细节都在为“一个人
的千军万马”搭建“战场”。

“OPC 和人工智能快速发展的当
下，打造这一创业孵化器是最好的时
机。”翠苑街道分管经济负责人吕尧平
介绍，试营业期间，梦工场面向AI超级
个体创业团队，推出了 6—12 个月免费
工位、全能配套、工商代办、政策辅导等
服务，诚意满满。

市场迅速给出积极信号：字节跳动
旗下的“火山引擎华语天星创新孵化中
心”、Global AI 加速器等 3 家平台达
成入驻意向；10 个优质 AI 项目完成意

向签约。这其中，有一家 AI 影视企业
相关负责人在看完场地后，当场决定预
订工位；也有公司成员仅 3 人的晓数智
能科技，带着AI数字员工项目入驻。

“我们致力于为客户提供定制版
AI 数字员工，北高峰梦工场就是场景
落地的第一站。”在晓数智能联合创始
人王小磊看来，AI 确实降低了创业门
槛，但它没有改变创业的本质——需要
清晰的市场定位、扎实的核心能力和合
理的成本控制。“对 AI 创业者来说,亟
需场景对接、资源协同、商业模式验证
功能等一系列服务。”

而这，正是翠苑街道试图搭建的服
务生态。

从“应答式”到“顾问式”
服务能级的系统进化

今年初，西湖区在“新春第一会”上
提出，以“顾问式”服务推动建设一流创
新生态。紧随其后，翠苑街道上下掀起
一阵培训热，楼宇网格员、社区基层人
员纷纷参与企业服务专项培训。

“通过培训，不断提升基层人员业
务水平，从而引导他们以更加长远和宏
观的角度看待招商和企业服务。”吕尧
平说，“比如，以往只注重企业‘来不
来’，现在要把目光投向更本质的问题：

‘项目来了之后，场景能不能落地？团
队成长过程中，有没有人一路陪跑’？”

这种“慢”的耐心与“准”的专业，恰
恰是“顾问式”服务的关键。由此，翠苑
街道“顾问式”服务十条应运而生，涵盖
了招商研判、载体选址、开办准入、政策
匹配、科创转化、融资增信、人才引育、法
务合规、数字转型与场景开放、楼宇协同
与诉求闭环，贯穿企业发展全生命周期。

“政府不再是单一的服务供给者，
而成为生态系统的构建者和连接者。”
翠苑街道办事处主要负责人杨崎一语
道出关键。对企业而言，最直接的变化
是，过去多头“找政策、找空间、找资
源”，现在变为“一个入口、一体服务、全
程陪跑”。

从“应答式”升级成“顾问式”，翠苑
街道这种服务角色的转变并非从零起
步，而是在既有基础上的一次系统进化。

回望本世纪初，文三路电子一条街
曾是杭州 IT 产业的代名词。从卖电脑
到卖软件，从电商崛起到人工智能爆
发，这片土地孕育过阿里巴巴、海康威
视、同花顺等 30 余家上市公司，见证了
无数从0到1的创业传奇。

今天的翠苑街道，地处环老和山创
新生态圈，坐拥科创氛围浓厚的文三数
字生活街区，背靠浙江大学玉泉校区的
智力支撑，人工智能、元宇宙、数字经

济、文创产业在此交汇集聚。与此同
时，“西湖链链看”“科技八点
半”“法小翠”等常态化
服务机制，都被悉数纳
入这场服务升级的

“棋盘”里。
硬实力之外，

还有烟火气。辖区
一家机器人企业负
责人坦言，选择翠苑
的理由很“细节”——
教育资源好、交通便利，
甚至“早餐味道更好了”。
这些看似琐碎的生活日
常，恰恰构成了留住创新
人才的隐性竞争力。

从“单点”到“网络”
科创生态的深层跃迁

当下，翠苑街道正处在老楼宇、老
商圈更新提升与新兴产业加快集聚、并
行发展的关键阶段。一场科创生态的
深层变革悄然上演。

在翠苑街道最新发布的“顾问式”
服务十条中，最具辨识度的当属科创转
化顾问服务。“依托环浙大创新资源、相
关科研平台以及北高峰科学家会客厅，
我们希望把高校院所、科学家团队、企

业需求、资本力量和承载空间更有效地
组织起来，推动更多成果在翠苑落地。”
翠苑街道招商负责人蒋程说。

目前，北高峰科学家会客厅运行近
一年时间。依托“科学家+企业家+投
资家”的黄金三角，会客厅常态化开展
圆桌会、创投日、大讲堂等活动，汇聚了
百余位青年科学家，全年发掘创业项目
100 余个，深度陪跑 50 余个，成功落地
青芒智绘、联公精密、指数星辰等优质
项目22个。

“作为一个高质量项目的招引窗口，
会客厅集科学家对接、成果展示、项目筛
选、资本链接、政策辅导等功能于一体。”
蒋程介绍，“有了前端窗口，还需要一个
后端空间来承接落地。早在半年前，我
们就有了搭建创业孵化器的想法。”

北高峰梦工场顺势而生。如今，会
客厅与梦工场构成了“双平台协同体
系”——会客厅链接资源、萌发创意，梦
工场承接落地，实现从 0 到 1 的项目孵
化。同时，翠苑街道将“前店后厂”模式

进一步延伸：文三数字生活街区
作为“前店”，铺设智能体验

店、快闪实验室，帮助企业
快速验证市场反响；会
客厅与梦工场则扮演
“后厂”角色，推动产学

研成果落地生“金”。
人才、技术、产业

与服务的同频共振，为
OPC 时代的创业生态提

供了最佳土壤。这种长期
赋能的思维跃迁，正在重塑
翠苑街道的营商底色，也为
这股新浪潮持续奔涌注入
深层的生态动能——让每

颗创新的种子都能找到属于自己的土
壤、阳光与雨露。更重要的是，让更多
树苗在此萌发、共生、竞合，最终形成
一片相互依存、生生不息的热带雨林。

正如翁建强所说，“最终，‘顾问
式’服务的评判标准不在文件里，不在
口号里，而在每一位创业者的获得感
里。”这种获得感，来自项目落地的第
一声回响，来自场景打通后的第一个
订单，来自从一个人到一群人的每一
次陪跑。

西湖区翠苑街道楼宇林立，科创氛围日渐浓厚。西湖区翠苑街道楼宇林立，科创氛围日渐浓厚。

北高峰梦工场正成为 AI
超级个体创业者的“造梦地”

北高峰科学家会客厅常态化开展圆桌会等系列活动 图片由西湖区翠苑街道提供


