
■ 邓小南

徐谓礼文书的发现，震撼了国内外整个宋史学界，为
研究宋史打开了一扇窗，影响深刻，意义非凡，也启发我
们进一步深入思考很多问题，其中最为重要的是怎么去
观察一个时代的政治制度，怎么去判断它的运行方式以
及它实际运行的有效性。

制度史应该是现实状态里鲜活的制度史，我们不能
只停留在传世文献里所记载的制度，不能只停留在当时
朝廷所颁布的政令文本表述，而是要看制度在现实中是
否得到了运行，哪些方面是如实地贯彻了朝廷的指令，哪
些方面是有变形和走样的，以及这个变形和走样是如何
发生的。

从徐谓礼文书里，我们能观察到 800 多年前宋代的
制度特别是关于官员考核、保任以及地方税收、仓库监管
等制度，不断地走向成熟、走向完备的过程。可以说，朝
廷的规定在当时大体上是得到了执行，保证了中央对地
方官员的作为大致有基本的了解，使中央得以控御地
方。但与此同时，也看到当时出于保护官员的个人利益，
也有考核时报喜不报忧的状况，包括申报材料并不是那
么准确、及时，这让我们看到了当年制度的困境和制度运
行时遇到的问题。

所以，我们不能简单地将徐谓礼文书看成单一的个
人官员履历，而是要把它放到整体的制度环境里去观察；
我们观察制度也不能就制度看制度，而要把它放到当时
的社会文化背景、政治文化氛围里去看，把它放到当时官
场文化带来的种种弊端、种种社会影响这样一个大的面
上去进行观察。总的来讲，徐谓礼文书丰富了我们一些
既往的认识，也挑战着我们一些既往的认识，它提出了很
多新的观察的可能，提出了很多新的观察的问题点。

（作者系中国宋史研究会原会长、北京大学历史学系
博雅荣休教授）

为研究宋史开扇窗为研究宋史开扇窗

《古代官员离任交接制度与当代探索》(左)，《解
读徐谓礼文书——走进南宋官员履历与官制》（右），
党建读物出版社出版。
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延伸阅读

■ 本报记者 徐贤飞 沈立
共享联盟·武义 李增炜

南宋官员的简历长什么样？他们的 KPI
考核和薪资待遇又如何？

走进武义县博物馆《国宝·重光——南宋
徐谓礼文书陈列》展览厅，国家一级文物南宋
徐谓礼文书被收藏在恒温恒湿的展示柜里。
这套共计17卷的文书，是目前最为系统、完整
且仅存的宋代官员人事纸质档案，为研究宋代
政治制度提供了一手史料。

徐谓礼文书是份手抄件，分录白告身、录
白敕黄与录白印纸三部分。告身是阶官的任
命状；敕黄是差遣的委任状，要用黄纸书写，以
皇帝制敕的名义签发；印纸则相当于官员的档
案与“绩效考核表”。它不仅完整记录一名南
宋普通文官从低层到中级的仕宦履历，而且具
体展现了南宋中后期文书制度、官员管理、政
务运行等政治面貌，犹如一部南宋官制百科全
书。随着武义县委组织部组织编写的《解读徐
谓礼文书——走近南宋官员履历与官制》近日
由党建读物出版社出版，我们得以更清晰地遇
见徐谓礼和那个时代。

盗墓案牵出国宝
在武义县博物馆《国宝·重光——南宋徐

谓礼文书陈列》展厅内，来自各地的文史爱好
者，正跟着博物馆馆长傅毅强，探寻徐谓礼文
书的前世今生。

这套文书的故事，要从一个盗墓案说起。
时间回到 2011 年 1 月 11 日，警方接到报

案称，武义熟溪街道胡处村村内祖坟山古墓被
盗挖。经现场分析和专家考证，初步判定此墓
为南宋墓葬，早在2006年时就被盗挖了，因在
山上一直无人发现。墓内被盗挖了一些文物，
其中包括一捆“纸”。

2011年底，案子告破，犯罪嫌疑人被全部
抓捕归案。警方缴获文书 13 卷。遗落的另 4
卷，则被盗墓者以120万元的价格出售给某位
买家。可因为文书太新，真假难辨，盗墓者与
买家产生钱财纠纷，这4卷文书也被那位买家
扣留。次年 7 月，流散的 4 卷文书被追回。至
此，17 卷文书合一。这 17 卷看上去有些“新”
的宋代文书，震动了宋史学界、考古界，并被鉴
定为国家一级文物。

“就这样，这个墓的主人徐谓礼带着他的
文书，穿越了 800 多年的时光，走到了我们面
前。”傅毅强说到这里时，身后响起了一片
掌声。

那么，徐谓礼何许人也？
根据徐谓礼文书记载和古墓出土的徐谓

礼夫妇圹志，研究者们拼凑出徐谓礼的模样。
他是个南宋的“新武义人”。祖上世居衢

州，直到爷爷徐梦良才举家落籍武义。从衢入
婺的原因，是他做盐商的太祖父，得知朝廷出
了“允许商户子弟参加科考”的新政，又看中武
义风俗淳厚、土田饶沃，还有大儒吕祖谦在明
招山守墓讲学，于是为子孙谋划了一条新
出路。

徐谓礼有个学霸父亲，叫徐邦宪，既是省
元（礼部试第一名），又是探花（殿试第三名），
官至权工部侍郎兼知临安府。20 岁的徐谓
礼，科举屡试不中后，就以父荫入仕。

宋代荫补入仕的官员不少。但与科举出
身官员相比，荫补出身的官员在晋升上会有瓶
颈，一般很难做到高位。但徐谓礼却凭实干站
稳了脚跟。根据这套文书记载，他一生有3次

“推赏转官”（即破格提拔）。前两次，因征购粮
食有功，官升一级；第三次是他在信州任上，因
推行经界有力（如实丈量民众土地，整顿地产

脱籍），获朝廷“职事修举”推赏转官一阶。这
项工作，被当时地方官员视为“烫手山芋”，而
在徐谓礼手上却得到有效落实。

30 余年的宦海沉浮，他以承务郎（从九
品，第 30 阶）起家，晚年晋升为朝散大夫（从六
品，第 18 阶），提举福建市舶兼知泉州。南宋
海上贸易十分繁荣，泉州曾取代广州，成为南
宋乃至当时世界上最繁荣的港口。徐谓礼能
在当时担任泉州地方行政的最高长官，掌管一
州政务，足见其能干、务实。

“徐谓礼的父亲徐邦宪与浙东学派代表人
物吕祖谦、陈亮、陈傅良、叶适等都有师友关
系，难免影响了儿子的政绩观、事业观。从徐
谓礼身上，浙东学派的实践与传承是清晰可见
的。”浙大城市学院助理研究员帅克从事徐谓
礼研究多年，在他看来，徐谓礼身上刻着主张
经世致用、义利并举的浙东学派烙印。帅克
说，随着南宋定都杭州，令浙江成为政治、经
济、文化中心，一时之间，浙江人才荟萃，为那
个时代的朝堂注入务实创新之风。

看见古人的“职场”
陈寅恪先生说过：“华夏民族之文化，历数

千载之演进，造极于赵宋之世。”宋朝官制承隋
唐、五代之旧，启明清之新，处于中国官制史上
关键时期。然而十几年前，对于宋朝官制的研
究，宋史学界却苦于无新材料、新发现。“南宋
徐谓礼文书是前所未有、系统丰富、真实可信
的宋代纸质文书，其研究价值绝无仅有，堪称
宋韵文化传世工程中最为珍贵的物质形态遗
存。”浙江省社会科学院副院长、研究员王
宇说。

对于研究者来说，徐谓礼文书像是一扇
窗，通向历史的深处，而对于老百姓来说，这套
800年前的“官员档案”则让人透过古人的“职

场”，看见南宋官员有血有肉的一生。
打开文书，时光穿越回南宋嘉定十四年

（1221年）。20岁的徐谓礼领到了人生第一封
“入职通知书”。他的第一个岗位是监临安府
粮料院兼装卸纲运兼监镇城仓。

这份差，官阶虽小，责任却不小。光与前
任做好工作交接，徐谓礼就花了 20 天。因为
这个岗位肩负着官员俸禄发放、粮食物资的装
卸与运输、镇城仓日常管理等职责，容易出现
官员克扣渔利的现象。他要与前任一一检点
官物、查对账籍等。

徐谓礼文书还为徐谓礼本人还了清白。
《齐东野语》是南宋词人周密创作的一本

笔记体著作。它以宋末元初的政治、社会见闻
为核心，记载了不少重大历史事件细节，部分
内容可补正史之缺，是研究宋史较为重要的一
部书籍，其中就记录了徐谓礼和权相贾似道的
恩怨故事。

书中说，贾似道年轻时沉湎于饮酒赌博，
他的母亲胡氏很为此担心，就去问徐谓礼：“我
儿子这样放纵不羁，将来如何是好？”徐谓礼
说：“老夫人且放宽心，日后令郎当个小郡太守
没问题。”胡夫人听了很高兴。后来贾似道官
至宰相，权倾朝野。徐谓礼想蹭亲戚身份，去
求个上进，但一直不能如愿。胡夫人亲自去向
儿子说，结果贾似道反讽道：“我看徐亲家的骨
相寒薄，顶多也就做个小郡太守罢了。”便让徐
谓礼当信州的知州。

可徐谓礼找贾似道要官一事纯属杜撰——
时间线对不上。贾似道进入政权核心、加封同
知枢密院事这一年，徐谓礼已经去世。

不过，徐谓礼与贾似道的长辈确有交情。
徐谓礼文书中所录的印纸第 20 则显示，徐谓
礼曾为比他小 11 岁的贾似道出过保状，做过
担保。在南宋的保举制中，作担保的官员要担
被追责的风险，可见徐贾两家关系密切。

映照古今的镜子
穿越 800 年的时光，公文的行文格式、汉

字的语义用法、政体的组织架构等，都发生了
诸多变化。十来年间，学界已有不少对徐谓礼
文书的研究专著及论文问世，涉及宋代政务、
公文处理的诸多细节，可这些研究成果对普通
人而言仍有一定的阅读门槛。“我总结过参观
徐谓礼文书的三‘步’曲：一步惊叹，二步试读，
三步走人。”傅毅强说。

为让更多人读懂徐谓礼文书，武义县委组
织部专门组织编写了《解读徐谓礼文书——走
近南宋官员履历与官制》一书，日前由党建读
物出版社出版。它就像是一本工具书，让读者
更容易走进徐谓礼和他的时代。

《解读徐谓礼文书——走近南宋官员履历
与官制》的9位作者，大多是武义本地人，且非
专业科班出身。“要让徐谓礼文书及其学者的
研究成果走向大众，我们就要化身为一座‘桥
梁’，把古代官场专业术语，用现代通俗的语言

‘翻译’出来。”作者刘梦菡说。
本书“翻译”工作，就从官员任命、俸禄发

放等最实际的问题切入，以南宋官场专业名词
关键词解读为钥匙，让南宋的“职场生活”可亲
可近。

例如，在信州当知州的徐谓礼，有多少俸
禄呢？帅克介绍，南宋官员俸禄主要分两块，
一是料钱，以货币发放；一是衣赐，以实物发
放。另外，按照各自岗位，还有一份岗位补
贴。徐谓礼卸任信州知州时，俸禄为每月料钱
35 贯；衣赐则是春、冬绢各 15 匹，春罗一匹，
冬绵 30 两。至于他的岗位补贴，则是信州所
属职田的分成。

《解读徐谓礼文书——走近南宋官员履
历与官制》引用河南大学教授程民生的测
算，帮助读者看懂徐谓礼的“经济状况”：宋
代 9 口之家，一个月吃食支出要 7 石 5 斗粮
食，碰上丰年，10 贯料钱可购买 16 石粮食，
可供 18 口之家糊口。徐谓礼当知州时，每
月俸禄光料钱就有 35 贯，日子应该过得还
不错。

党的干部工作读物基础工程召集人、拟
定本书写作大纲并作序的戴晓曙表示，中华
文明之所以能 5000 年生生不息，靠的正是文
化血脉的赓续传承。800 多年前的文书，就
像一面镜子，既可以照见史书中历史事件、制
度规则的细节，也可以供现代干部管理制度
借鉴。去年，党的干部工作读物基础工程还
推出了一本《古代官员离任交接制度与当代
探索》，也是从徐谓礼文书衍生出来的，《解读
徐谓礼文书——走近南宋官员履历与官制》
一书可以说是它的续篇。

时光流转，这一叠 800 年前的故纸，仍可
映照现实、远观未来。

（本版图片除署名外，均由武义县博物馆供图）

△ 徐谓礼文书（局部）。
视觉中国供图

徐谓礼文书原件。

武义县博物馆武义县博物馆。。

遇见徐谓礼和他的时代遇见徐谓礼和他的时代

1717卷文书里的南宋卷文书里的南宋“公务员档案公务员档案”

徐谓礼文书在武义县博物馆展出。 视觉中国供图

▷ 黑漆展脚幞头是宋代官
员服饰的代表性器物。

视觉中国供图

■ 包伟民

徐谓礼文书在政治、经济、文化等许多方面，都有着
极为重要的意义。

关于官员选拔制度，这批文书中大量的保状所提供
的信息也极为珍贵。无论是关于科举制度（漕试、省试、
国子生等），还是关于吏部试、任子保举，许多记载都是前
所未见，不可多得。再如，这批文书还记录了徐谓礼任州
县地方官时的考课印纸（即考核表格），大量是关于地方
的赋税制度，涉及南宋后期地方财政的许多重要方面。
例如徐谓礼出任建康府溧阳知县的几则考课印纸，详细
记载了溧阳县端平元年（1234 年）夏秋两税及常平租课
的数据，如果与周应合《景定建康志》卷 40、41《田赋志》
所载略作比较，即可见所谓两宋时期税额凝固化现象的
存在，使我们得以进一步分析影响这一历史现象的种种
因素。

当然，徐谓礼文书为宋代赋税史乃至经济史研究所
提供的新资料，还有不少。关于宋代文书制度研究，徐谓
礼文书以如此大量官文书原貌的形式，无论是关于官文
书的形成、制作、文字、格式，还是官员签押的形式，颁发
递送的程序等，都为我们提供了无可替代的信息。这方
面的学术意义相当直观。文书所传递的不少信息，当然
并不可能总是那么明显直观，需要研究者细心体悟，才能
觉察。例如关于南宋时期不同官府之间的复杂关系，尤
其如县与州、州与监司之间的关系，这批文书给予了不少
提示，如何分析讨论，端看研究者的悟性了。

最后，在气候潮湿的江南，徐谓礼文书经历了 800 年
的岁月仍能保持完好的品相，在技术史领域，例如关于南
宋时期的造纸工艺、防腐技术等方面，也向我们提供了重
要的研究课题。

（作者系中国宋史研究会原会长，浙大城市学院浙江
历史研究中心主任、教授）

古为今用新课题


