
10 2026年3月17日 星期二 版式：张飞娥

专 题

本版图片除署名外由象山县委宣传部提供
中国机械科学研究总院南方中心

■ 应磊 陈敏杰 金晓巍

精准锚定向海图强
换道超车的新赛道

县域的创新活力，源于科技与产业
铸就的硬实力，成长于制度与机制培育
的软环境，更离不开理念与模式的全新
打开方式。其关键在于：因地制宜，各展
所长。

一个县域需要怎样的创新生态？专
家指出，真正具有生命力的县域创新生
态，必然是立足本土、量身定制的系统。
它不求规模宏大，而重在培育“小而美、
专而精、活而韧”的结构，具备高度的适
应能力与持续生长的内生动力。

对于象山而言，最大的资源是海洋，
实现跨越式发展的底气也来自海洋。这
意味着，其创新生态的构建必须完成从

“ 背 靠 大 海 ”到“ 向 海 图 强 ”的 深 刻 转
变。

宁波日星铸业有限公司深耕大功率
海上风机核心部件研发制造，其牵头实
施的“大功率海上风机传动系统耐磨蚀
强化技术与装备研究”项目，填补了国内
相关材料体系与装备领域空白。凭借持
续的技术突破，日星铸业已成长为海上
风电铸件领域的领军企业，以单点突破
带动产业集群创新升级，成为攻关“无人
区”的生动缩影。

一条完整的产业链正加速形成。依
托浙江（华东）深远海风电母港建设，象
山抢占深远海风电产业发展先机。“象山
风电母港建成后，将保障浙江省 2800 万
千瓦深远海项目开发，辐射服务华东地
区 1 亿千瓦以上深远海风电项目。”宁波
海洋经济发展示范区相关负责人介绍
道。

打造具有“海洋味”的创新生态，已
成为撬动象山全局发展的关键支点。象
山正在学会“站在海上看象山、站在未来
看象山”，打破陆海界限、突破时空约束、
转变发展惯性，全方位推进空间重整、产
业重构、价值重估。

在象山，传统的“捕鱼”产业正在不
断拓展内涵，升维为涵盖良种繁育、深远
海养殖、高技术加工、全球贸易于一体的

现代海洋经济全链路。东海 1 号养殖船
上的大黄鱼、循环水系统中孕育的大西
洋鲑鱼、本土建造并远征南极磷虾渔场
的远洋船、经由象山口岸进入中国的北
极帝王蟹在此汇聚，共同诠释渔业经济
动能迭代全新图景。

海洋，不再是发展的背景板，而是转
型升级的主战场、价值创造的主阵地、驱
动未来的主引擎。以此为核心，象山正
重构产业坐标系，重塑面向未来的新动
能。

在这一全景式布局中，象山坚持“向
东是大海，主动创未来”，明确“六港联
动、八仙过海”的战略路径，统筹推进资
源重组、价值重估、空间重整、产业重
构。临港装备智造港、空天深海未来港、
现代渔业中心港、清洁能源枢纽港、网络
视听文创港与海洋旅游度假港各司其
职、协同联动，共同构成一个有机的海洋
创新矩阵。

坚定当好创新浪潮的
第一批跟随者

对于一个县域而言，创新生态营造
之路并非坦途。其面临的挑战普遍且深
刻：产业层次偏低、高端人才匮乏、资本
吸引力弱、创新资源碎片化。

象山对此有着清醒的认识：或许难
以成为原始创新的“弄潮儿”，但立志“坚
定当好创新浪潮的第一批跟随者”，在产
业应用与迭代中抢占身位。

象山丰富的海洋场景构建创新场景
不对称优势，可以为创新成果提供实

验场景，进而追随第一波创新浪潮。
即将投入使用的国家级海洋试验场
（象山片区）一期项目，便是一个典
型案例。长期以来，我国涉海科技
领域普遍面临“中试缺场景”的困
境。该试验场提供的不是标准化厂
房，而是一个真实、开放的“海洋考

场”，为海洋新技术、新产品、新业态提
供系统化的“社会性中试”平台。

这一平台不仅是基础设施，更是强
大的创新“磁极”。它已吸引海洋关键材
料全国重点实验室等头部科研力量入
驻，也让企业深感振奋，“可以说，这个试

验场为我们提供了技术创新的关键论证
舞台。”国内海缆龙头企业东方电缆相关
负责人表示。企业长期存在深远海悬浮
动态缆、深海长效牺牲阳极等新技术、新
产品试验需求，正因看中了试验场的资
源，东方电缆将宁波海缆研究院工程有
限公司落地在这里。

传统产业发展到天花板，如何将产
业能力平移到新的产业？国内汽配产业
龙头企业宁波华翔通过创新，闯进了人
形机器人产业。去年，宁波华翔和国内
具身机器人头部企业智元机器人联合打
造宁波具身智能产业基地。现场，机器
人挥毫写“福”、行云流水打太极的场景，
都源于真实的数据采集与训练过程。

通过精准卡位布局，象山让前沿产
业不再“擦肩而过”——背后支撑它的，
是一套以人才驱动创新动能变革的县域
运营逻辑。

在象山，中国机械科学研究总院南
方中心已成为重要的人才集聚与技术支
撑平台。截至 2025 年，该中心已汇聚创
新创业团队 400 人，科研队伍中硕士、博
士占比超过80%。

当地企业继望锻造专业从事挖掘机
斗齿生产，曾决心攻克 40 公斤以上大斗
齿的锻造难题。在中国机械科学研究总
院南方中心的技术支持下，双方联合打
造出国内首条年产 1.5 万吨的全自动化
生产线，用于生产该斗齿产品。

“有了这条生产线，原来需要十六七
人完成的工作，现在只需两人即可，报废
率也显著下降，一年能节省数百万元。”
继望锻造副总经理郏政贵介绍。

人才是县域高质量发展的第一要
素。象山将“青年与海”人才计划作为高
质量发展的首位战略与长期政策，满腔
热忱对待一切新生事物，以开源的技术
观拥抱创新，以开明的心态拥抱变化，以
开放的格局拥抱合作，以开心的状态拥
抱事业，构建“企业主导、平台支撑、项目
牵引、要素保障”的创新发展格局。

实际上，象山正努力将本地资源转
化为青年人“可感知、可参与、可获益”的
机会网络。近年来，“青年与海”城市合
伙人大多与海洋产业紧密相连。90后企
业家翁利春便是其中典型代表。作为象

山“城市合伙人”，他创立浙江瀚陆海底
系统公司，从三人团队起步，专注研发

“深海移动可视化抓斗取样器”。如今，
企业已支撑我国多项深海科考与重大工
程。

“让年轻人从城市过客转变为共建
合伙人”，这不只是一句口号，更是象山
人才战略的核心。从创新主体看，近几
年象山引进了中国机械科学研究总院南
方中心等重大平台，高新技术企业数量
增长了三倍，达到 502 家；创新人才规模
也持续攀升，2025 年新增大学生 2.36 万
人。

深耕营造更具“知音感”的
海洋创新小生态

如今创新的竞争，早已不是技术、项
目或人才的单项赛，而是创新体系和创
新生态的竞争，这是一场需要多元合力
的“大合唱”——

唯有掌握技术突破、制度创新、理念
变革三把钥匙，才能真正营造一个创新
生态，将其转化为驱动县域高质量发展
的最大增量。

青年作为最具活力和创造力的群体
之一，与一座城市的互动深度，直接决定
着这座城市的创新生态和未来潜力。象
山选择了一条清晰而聚焦的路径：一方

面做强海洋特色，锻造不可替代的核心
竞争力；另一方面围绕海洋经济聚才用
才，构建“吸引青年、服务青年”的良性循
环。

为此，象山持续创造青年与海洋“双
向奔赴”的生态条件。当地有一种形象
的表达：以“一座城的诚意”，深度“讨好”
青年。这份诚意，具体而微：从连续为全
县高中毕业生举办“世界再大，象山是
家”青春派对，到系统构建“六子”人才服
务生态，努力不遗漏每一个关乎人才体
验的细节。

为了让年轻人留下来安心发展，象
山还在进一步提升“我懂你”的软环境，
尊重和呵护创新规律。从事海洋生物研
究的诸辉，十年前来到象山创办企业。
在研发攻坚与产能爬坡的关键阶段，当
地政府始终相伴，精准推送政策、助力对
接融资，陪伴企业稳健成长。

这背后，是象山对创新耐心资本的
深刻理解。正如县领导所言：“科研有周
期，企业成长需要时间。我们的角色，是
努力培育一片非标化、包容性的土壤，让
人才与城市共同生长。”这番话，道出了
全县人才工作者的共同心声。

为守护这份共同生长，象山着力营
造鼓励探索、宽容失败的制度环境。例
如，联合保险公司创新推出“人才创业
险”，提供最高 600 万元的研发损失与创
业补助保障，为创业者兜底撑腰；象山弘
日股权投资基金是当地首支天使股权投
资基金，近年来，累计为国家高新技术企
业、科技型“小巨人”培育企业提供 7.3 亿
元资金支持。一个“保、险、担”联动的全
链条金融服务体系，为人才企业提供了
覆盖全生命周期的金融支持。

聚焦海洋经济主航道，象山的引
才策略高度精准。围绕“才能兼备、余
生有幸”八大重点产业链，绘制产业引
才地图，近几年，落地 44 个高层次创新
创业人才项目，已配套扶持资金4870万

元。
县域经济的未来，不在于规模的简

单扩张，而在于能否基于自身最独特的
基因，构建一个能自我造血、持续进化的
创新生态。象山正在加快书写“如何长
出自己大能量”的新故事。

小县城如何栽培“新物种”

象山因地制宜加快锻造县域创新生态
当前，“创新”已成为时代最强音。一股强劲的创新热浪，正在象山涌动。近年来，宁波市象山县持续推进“青年与海”计划，建设人才

成长“沃土”：坚持探索打造适应县域特点、突出海洋特色、体现因地制宜的县域创新生态。2025年，象山县跻身 GDP“千亿俱乐部”，为

宁波实现“全域千亿”补上了关键一块拼图。

作为浙江省科学技术进步奖二等奖获得者，象山企业锦浪科技董事长王一鸣表示：“创新不是口号，而是实实在在的生态。从县域成

长起来的企业，对‘沃土’二字感受尤其深刻。象山虽非资源富集之地，却以包容的支持体系，让企业能心无旁骛搞研发、抓转化。”

这些年，象山营商环境指数持续提升。如今他们有了进一步的认识：过去的营商环境建设，主要侧重于为既有产业和现实生产力提

供标准化、高效率的便利服务。而在培育新质生产力的今天，更需要向前一步，从“着眼于事”向“着眼于人”跃升，培育一流创新生态，为

那些充满不确定性的创新萌芽，提供“非标化”的包容性土壤，使得创新主体的成长得到系统性赋能。
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