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在杭州市上城区，小营街道的肌理里流淌着两股深厚的血脉：一股是

自南宋定都以来积淀的千年风雅，一股是自“红巷”薪火相传的赤诚初心。

如今，这片土地正在开展一场以人文底蕴驱动现代治理与产业创新的生动

实践。

2025年以来，在上城全力推进中央创新区建设进程中，小营街道主动

融入区域发展大局，精进实干，探索出具有“小营特色”的发展路径——产

业前沿，未来产业企业快速集聚起现代创新核心引擎；街巷之间，全龄友好

幸福家园图景通过“一老一小一特一新”服务细致铺陈。

历史与未来在此深度对话，人文精神与科创浪潮在此激昂交响。今

年，小营街道坚定“承宋韵风雅、织现代治理、促人文经济”总体定位，正全

力打造人文活力与创新经济交融共生的中央创新区“窗口街道”。

赓续薪火红巷 传承宋韵风雅
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■ 褚陈静 张梦月 洪沵 陈钰湉

创新活力
构建人工智能场景集聚地

小营街道正在成为杭州人工智能
版图的活跃点位。这片坐拥深厚人文
底蕴与红色基因的土地，在全域创新战
略牵引下，将传统街区产业基底与前沿
革新科技浪潮深度融合，探索出一条以
人文底蕴驱动产业升级的特色路径。

“面对企业，我们要做的不是简单
地提供政策和空间，而是努力成为企业
创新链条上的‘合伙人’。”小营街道区
域发展办公室相关负责人说。

“合伙人”的思维，在具身智能新锐
企业“智瀚星途”的落户故事中得到了
生动诠释：当这家企业初次到访小营街
道时，收获的远不止一份政策清单。“从
初次对接到完成总部迁移决策，只用了
7 天。”该负责人回忆道，“除了常规支
持，我们快速匹配了算力、金融等资源，
对接了应用场景，始终与企业同频对
话。”

作为区域重点布局人工智能、元宇
宙等前沿领域的核心承载地，小营街道
以精准生态营造，吸引着如“智瀚星途”
这样的前沿企业，实现区域战略与市场
创新同频共振，培育成效不断显现——
2025 年，街道“未来产业”类企业增至
10 家，规上信软企业实现从 1 到 8 的突
破，产业体量翻倍，增速领跑全区。

如今走进小营街道，既能遇见垚城
智能、智面科技这样的垂类模型开发

者，也能找到未来智安、百眼巨人等算
法安全与空间智能的探索者，一个涵盖
核心算法、关键模块、整机集成到场景
应用的微生态链正在这里悄然成型。

当“老街区”焕发出“科技芯”，站在
新起点，小营街道怎样展望产业图景？

“我们在上城中央创新区的产业引
导下，发挥辖区省市属企业聚集的资源
优势，夯实‘金融、大宗贸易、健康’等支
柱产业，发力‘现代服务、时尚消费、人
工智能’新动能，加快迭代产业结构。”
该负责人介绍。

杭州正在全力建设“人工智能创新
发展第一城”，小营街道着力推动人工
智能产业从“点的突破”迈向“链的协
同”，着重发挥人才优势，2025 年新引
进青年大学生 3500 余名，服务落地上
城区“金靴奔跑”项目 6 个，通过引入

“金靴奔跑”项目、高校合作等方式，实
现人才产业创新融合发展，致力于形成
覆盖核心技术、关键部件、场景应用的
全链路产业集群。

面对产业深度融合与团队专业能
力匹配的新挑战，街道将持续以优化营
商环境为核心，完善从政策匹配到场景
开放、从金融支持到空间保障的全周期
服务体系。“我们将依托全区‘一盘棋’
资源，从‘政策供给’转向‘机会供给’，
重点开放更多真实场景，为企业技术突
破和产业引领提供最坚实的支撑。”该
负责人说。

从招引单个企业到培育产业生态，
从提供普惠政策到赋能核心场景，小营
街道正以清晰的产业逻辑和务实的服

务精神，构筑起一片充满活力的“创新
雨林”，为老城区的产业迭代升级提交
一份独具特色的“小营答卷”。

宜居魅力
构筑全龄友好幸福家园

午餐时间，生活在小营巷的“小雨
伴我”银龄志愿者徐秉国，总会带上爱
心公益餐，敲响 93 岁独居老人鲁彩英
的家门：“今天身体怎么样？需要带点
什么？”一份午餐、一声问候，是邻里间
温暖守护，也是小营街道“为未来的自
己送顿饭”银龄互助理念的真实写照。

在这片人口高度密集的省会城市
核心区，像这样依靠“人”联结起来的温
情场景，正成为破解治理难题、建设“宜
居魅力”家园的关键。“小营街道仅2.98
平方公里，但人口密集，且老龄化率已
超 44%。”小营街道相关负责人坦言，

“在‘螺蛳壳里做道场’，核心是抓住
‘人’这个关键要素。”

聚焦“一老”，推动养老体系升级。
一方面，小营街道以“小雨伴我”银

龄互助品牌为核心，在 12 个社区推动
形成“一社一特”志愿服务格局，培育更
多为老服务品牌，让健康的低龄老人成
为社区服务主力军；健全“生活照料+
健康护理+社会帮扶”三维志愿梯队，
梳理形成可复制的操作手册，构建良性
为老服务生态。

另一方面，服务向健康前端延伸。
在金钱巷、小营巷等社区的“医养护驿
站”，居家养老照料中心与社区卫生服

务站实现物理打通与服务联动，并引入
三家三甲医院，为老人建立“初筛建档
—专业评估—个性化干预—定期复筛”
闭环，由社区卫生服务全程跟踪，联动
驿站与家庭落实干预措施，守护特殊群
体健康。

赋能“一小”，培育成长支持生态。
小营红巷、钱学森精神滋养着新一

代“红巷少年”。以钱学森故居为核心
的科学家精神教育基地，让“爱国、创
新、求实、奉献”的精神可感可学；“红巷
少年法学院”搭建起法治实践平台，通
过模拟议事、社区观察等活动，让法治
精神在少年心中扎根。

关怀“一特”，助力特殊群体发展。
在小营公园旁的“小营福咖”，几位

残障伙伴正专注地学习咖啡拉花。这
里不仅是技能培训空间，更是他们融入
社会、实现价值的窗口。街道通过开展
咖啡制作、手工编织等培训，并借助“小
绿车”移动售卖、直播带货等方式，帮助
特殊人群实现技能增收。

凝聚“一新”，引导参与基层治理。
“这是您的快递，还有这份社区安

全提示单请注意。”最近，不少小营街道
居民发现，快递小哥和外卖骑手在送货
的同时，也成了一支流动的“社区服务
队”。这支名为“益骑营”的队伍，是街
道向新就业群体发出的治理邀请。

“小哥凭借走街串巷的职业特性，
参与独居老人关怀、安全隐患报送、文
明宣传等志愿服务。”街道党建群团办
公室相关负责人表示，“我们还将结合

‘小雨新愿’项目，深化新就业群体心愿

认领机制，完善‘服务积分+奖励激
励’，引导更多新就业群体成为‘共建
者’。”

在幸福家园建设过程中，有许多公
益力量参与其中。如何构建一个规范、
透明且能自我造血的基层公益良性生
态？

小营街道在全省首创公益服务信
托，引入专业金融工具与第三方监管，
构建起“捐赠—托管—审批—使用—公
示”的完整体系，确保每一分钱都用在
明处、投向事先约定的社区服务领域。

“信托以制度规范强化资金要素监
管和保障，为可持续运营提供坚实资金
保障。”小营街道相关负责人说。目前，
首批联盟代表已注资近15万元。

接下来，小营街道将继续坚持以党
建统领、多元协同为主线，将“人”的活
力转化为治理效能，将“全龄友好”理念
融入城市肌理，以深厚人文底蕴驱动基
层治理现代化，打造“老有颐养、幼有善
育、弱有众扶、新有归属”的温暖幸福共
同体。

韧性合力
书写人民城市小营答卷

午后，金钱巷社区网格员兰剑像
往常一样在片区巡查。与以往不同的
是，他不再仅凭经验行走，而是时不时
看一眼手机上的电子地图——上面清
晰标注着一个个红、黄、蓝的标记。“这
个仓库是红色高风险，每月必查消防
通道；那几栋老楼是黄色，得重点关注
电动车充电。”兰剑指着手机上的指示
介绍道。

近年来，面对老旧小区密布、高层
建筑集中、医疗机构众多带来的复合型
治理挑战，小营街道以“最美红巷”治理
体系为核心内核，通过智能感知与快速
响应机制，筑牢安全底线、优化人居环
境，全面提升城区发展韧性。

风险不仅要“看得见”，更要“管得
住”。应急消防管理站站长陈奇指着

“一张图”系统介绍：“我们根据 40多项
指标，对200多个场所进行动态风险评
估，实现分级精准管理。”系统运行以
来，街道网格巡查效率大幅提升，基层
安全治理从简单的“人海战术”迈向了
智慧的“数据赋能”。

除了依靠智能系统，更关键的是激
活响应能力。目前，小营街道正在试点
党建引领“应急第一响应人”机制，计划
将物业人员、商户店主、快递小哥等纳
入体系，通过培训赋能，确保他们在突
发事件发生时能第一时间进行必要处
置，构筑起“分钟级”应急响应网络。同
时，街道将持续升级“最美红巷解纷
站”，探索引入“AI 律师”等智能服务，
激发社会多元主体参与治理的活力。

平安是底线，宜居则是美好生活的
追求。作为千年宋韵承载地，小营街道
以“微更新、补功能”为抓手，推动城市
更新与文脉传承相融合。“我们以解放
路为轴，南片彰显‘宋韵雅致’，北片提
升‘市井品质’，让历史文脉与现代生活
交相辉映。”城建办公室主任王天元这
样描绘未来蓝图，小营正以“绣花功
夫”，在传承千年宋韵与提升现代宜居
品质之间，寻找到一条融合共生的发展
路径。

在这一思路下，南片街巷更新尤为
注重文化的沉浸式表达。直吉祥巷紧
扣“德寿宫外延”主题，参照宋代《营造
法式》，通过设置宋式漏窗、竹篱，搭配
松、竹、梅、桂等植物，营造“庭院深深”
的静谧氛围，并计划引入非遗体验工坊
与宋韵雅集，打造沉浸式宋韵生活体验
廊。

与此同时，五柳巷则依托南宋历史
遗迹，着力于“光影叙事”，通过将中医
文化、古城墙风貌融入现代灯光设计，
点亮“烟柳画桥寻宋韵，东河巷陌品杭
味”的宋韵夜景，增添五柳巷历史街区
一带周边夜经济的活力。

北片的更新则更侧重于民生改善
与功能优化。在“老大葵”等区域，街道
系统推进老旧小区改造、加装电梯与片
区化物业管理，并在实施管网治理等基
础工程时，注重保留市井生活气息，让
改造成果切实惠及居民。

迈入“十五五”，“我们将牢牢把握
上城建设中央创新区的战略机遇，以更
高站位、更宽视野、更实举措，奋力书写
中国式现代化的小营篇章。”小营街道主
要负责人表示，“未来，我们将锚定中央
创新区建设‘窗口街道’的定位，推动人
文活力与创新经济在小营交融共生，打
造人人向往的幸福家园和发展热土。”

图片由上城区小营街道提供
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■ 沈晏 毛文韬

1 月 30 日上午，舟山市首届新兴领域
迎新趣味运动会在市体育馆举行。来自
各县区及功能区、社会组织、新就业群体
等党组织的 16 支队伍齐聚赛场，在充满趣
味的比拼中释放活力、促进交流、凝聚共
识 ，为 新 兴 领 域 党 建 工 作 注 入 了 新 的
动能。

本次运动会设置了“同舟共济”“珠行万
里”“聚力远航”“红帆竞渡”四个团体项目，
这些项目既富有趣味性，又强调协作，在激
发个人热情的同时，更考验团队的凝聚力与
向心力。

在“同舟共济”环节，队员们跨骑在充气
旱地龙舟上，协力向前；在“聚力远航”中，队
伍全员立于环形“风火轮”内，步伐一致、同
步推进；“珠行万里”考验的是默契与稳定，
队员依次接力，以 U 型管传递乒乓球；而“红
帆竞渡”则模拟多人绑腿竞速，节奏与配合
成为决胜关键。

赛场上，欢呼声、助威声此起彼伏，各支
参赛队团结协作、奋勇争先。网约配送员余
玲玲开心地说，平时忙送单，这次和同事一
起参加运动会，感受到了组织关爱，心里暖
暖的。

经过半日的欢乐角逐，高新区管委会
代表队夺得冠军，舟山市民办学校代表队

与 岱 山 县 代 表 队 获 得 亚 军 ，普 陀 区 代 表
队、舟山市律师行业党委代表队及新城管
委会代表队分获季军。“大家在竞技中增
强了团队凝聚力，也促进了不同行业间的
交 流 。”高 新 区 管 委 会 代 表 队 领 队 孙 立
伟说。

“过去一年，舟山经济社会发展活力与
治理效能的提升，离不开广大新兴领域工作
者的辛勤付出。”舟山市委社会工作部相关
负责人表示，此次运动会由舟山市委社会工
作部与舟山市总工会联合举办，既是服务联
系新兴领域群体的生动实践，也为其展现昂
扬向上、团结奋进的精神风貌提供了舞台。

“本次活动是党建引领、群团共建的创新实

践，期待大家能将赛场上的拼劲与协作精
神，转化为今后工作中的紧密联系和强大合
力。”该负责人补充说。

据了解，舟山市现有新兴领域党员职工
1.6 万余人。近年来，当地持续深化实施“蓝
海红帆”工程，创新打造“东海小哥”等一系
列特色品牌，着力推进“舟到暖心”友好城市
建设，为服务经济社会高质量发展提供了有
力的组织保障和支撑。

下一步，舟山市将继续关注新兴领域各
类群体需求，搭建更多元开放的交流平台，
增强党在新兴领域中的号召力凝聚力影响
力，让更多“新”力量在舟山落地生根，共创
美好未来。

舟山市首届新兴领域迎新趣味运动会举行

趣味运动会现场
图片由舟山市委社会工作部提供
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□今浙论坛

让人民群众在迈向共同富裕中有更多获

得感

/本刊评论员

□领导要论

政府工作报告

——2026 年 1 月 14 日在浙江省第十四届人

民代表大会第四次会议上/刘 捷

□本期关注 开局“十五五”，浙江这样干

让老百姓过上更加美好的生活

——浙江大力保障和改善民生综述

/马跃明 叶 慧 邵玩玩

幼有善育不负所“托”/沈佳薇

“浙里优学”幸福成长/金 澜

劳有所得安“薪”乐业/沈华军

病有良医“浙”里优享/岑文华

老有康养幸福“享老”/杨 晨

“住有宜居”品质生活/袁 卫

“浙有众扶”兜牢底线/亓惠洁

用心用情解决人民群众的急难愁盼

——2026年浙江十方面民生实事扫描

/今 哲

□特别报道

在取得“决定性进展”率先呈现“生动图景”

中展现担当

——聚焦2026年浙江省两会

/杨 晨 沈佳薇 亓惠洁

□经济建设

以最优环境激发民营经济活力

/袁 卫

□政治建设

打造民营经济司法保护前沿地

/沈佳薇 宋朵云

□文化建设

迎春接福万象新/许淑瑶

□社会建设

中试筑基 浙江“AI+医疗”迎风起势

/叶 慧

□生态文明建设

让“大水缸”成为绿色共富的源头活水

/钱慧慧

□党的建设

“甬爱荟流”让流动党员有“家”有“为”

/甬祖轩 黄 合

□钱江漫笔

先择而后交/沈幸飞

· 公益广告 ·


