
24 2026年1月20日 星期二 版式：张飞娥

专 版

西湖区云栖小镇西湖区云栖小镇：：奔赴大航天时代的星辰大海奔赴大航天时代的星辰大海
人类的征途是星辰大海。600年前，“大航海时代”以地理大发现重构世界版图，跨洋贸易、技术传播、文明交流推动人类全球化进程。

600年后的今天，可重复使用火箭改写着航天业的成本逻辑与商业叙事；中国商业航天迎来技术突破、商业破局双重拐点，不可否认，历史已

然转向于“大航天时代”。

不同于北京、西安、山东等航天重镇，近两年，以民营经济、灵活机制、人工智能见长的杭州，正以其对市场的敏锐嗅觉和产业生态的协

同创新，果断切入商业航天赛道，占得一席之地。其中，西湖区云栖小镇，更显传统与新锐相融的气质，正依托“国家队”的技术能力、科研实

验室的原始创新为关键两翼，快速构建起商业航天竞争的“非对称优势”。

这些优势，正通过顶层设计为清晰的路径，进而转化为发展势能。以杭州市“296X”先进制造业集群为引领，西湖区将商业航天确立为

“114X”产业体系中的核心，朝着打造“AI+商业航天集聚区”的总目标迈进。一个以“创新策源、核心制造、场景应用”为特征的商业航天产

业生态快速成型，在“大航海时代”向“大航天时代”的历史转向中，西湖区云栖小镇正以其独特的发展路径叩响未来。
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崛起
航天产业集群“加速成势”

1 月 9 日，联合国天基信息灾害管理
与应急反应平台，专门点赞西湖区企业
地卫二，称赞企业的星载边缘计算能力
在太空中就能处理洪水等信息。这家来
自云栖小镇的商业公司，是浙江首颗人
工智能卫星的制造者，并向阿曼成功交
付中国首套海外商业卫星及地面解决方
案。不久前，该公司还晋级为浙江省科
技“新小龙”之一。

地卫二这样的明星企业，是云栖小
镇商业航天的一块关键拼图。而纵观云
栖小镇全域版图，它带给中国商业航天
的惊喜远不止于此。

俯瞰云栖，一幢幢卫
星制造厂房拔地而起，
与孕育数字经济的写
字 楼 、格 子 间 相 比
邻，折射着过去五
年 间 ，这 片 创 新
之地的产业结
构之变、发展
模 式 之 变 。
它 提 醒 着 人
们，曾经孕育阿
里云、诞生杭州
城市大脑的云栖小
镇，已经华丽转身为
商业航天卫星制造的
重要基地。

基地背后有着深厚的
底气，如中国航天“国家队”中
国航天科技集团五院（简称

“五院”），它圆满完成以载人航天工程、
探月工程等为代表的重大航天任务，是
我国主要的空间技术及其产品研制基
地。五院深厚的历史积淀和技术积累，
正支撑着商业卫星制造在西湖区开花结
果。

步入五院杭州中心产业化基地，一
台台以星载激光通信终端为代表的卫星
核心单机、部组件产品正从流水线依次
下线，整装待发。“目前，杭州中心已有激
光终端、霍尔电推进等15条产线，成为五
院规模最大、产品种类最全的商业航天
产业化基地。”五院杭州中心相关负责人
介绍，基地年均卫星配套能力已达200—
300颗。

在国家队的硬核制造之外，新型研
发机构是创新另一极。之江实验室、国
科大杭高院、浙大城市学院等科研院所，
正在科技创新和产业创新深度融合、教
科人一体化改革的两篇大文章中，发挥
其创新策源优势，将原始创新转变为新

质生产力。
如今，300 余家空天信息企业

集聚在云栖小镇，呈现出鲜明的
产业特征，即以五院“国家队”

为核心的技术基石，以之
江实验室、国科大杭

高院、浙大城市学

院等为引擎的创新策源，以及以地卫二
等民营企业为代表的市场活力，显现出
国家战略、前沿科技、市场效率的产业新
特征。

坐落于此的商业航天产业集群，正
锻造着西湖区“AI+商业航天”的鲜明标
签，构建着浙江省首条百亿规模空天信
息产业链。

裂变
推动产业链从10到100

迈入 2026 年，云栖小镇产业布局加
速裂变。1 月，杭州航天东方红激光通
信有限公司成立，其核心设备星载激光
通信终端组成太空中的“互联网”，跨越
数千甚至数万公里传递数据和信息。
此外，星载砖式电源模块产线正进行投

产前最后的调试；柔性太
阳 翼 产 线 即 将 建 成 投

产⋯⋯
“ 自 2021 年 落

地杭州以来，杭州
中心已经发展成

为五院支撑和
推 动 商 业 航
天发展的战

略支点，核心
技术研发与新

域新质能力孵化
的 重 要 平 台 。 眼

下，正实现从‘项目
型’到‘产业型’再向

‘生态型’的积极转变。”
五院杭州中心相关负责人

说。
五院将依托杭州中心，

进一步推进杭州产业布局发展，在深入
项目论证筛选后，联合西湖区推动超 30
个项目在云栖小镇落地。“双方将深化央
地合作机制，依托全省首个商业航天未
来产业先导区，聚力打造智能化航天制
造体系。”西湖区云栖小镇管委会相关负
责人说。

以交易平台牵引生态体系，则顺着
市场逻辑自然长成。五院开发的“东方
红天选超市（杭州）”开张 10 个
月以来，“线上+线下”销售的产
品品类达 342 款。透过商品
展示、交流平台的表象，超
市的“隐藏身份”，则是构
建商业航天生态的关键
中枢。

“我们链接浙江省湖州、台州、衢州
等地，对接了超95家制造企业，目前和航
天相关的轴承、连接器、磁芯等供应商产
品已经上架。”五院杭州中心相关负责人
说，值得注意的是，目前约40款产品和服
务来自长三角地区。

“东方红天选超市（杭州）”不是传统
的采购平台，更是通向航天制造产业生
态的接口。借助超市形成的产业生态，
可实现跨区域高效协同，目前，云栖小镇
一家卫星企业零部件本地化采购比例高
达 70%。“我们将借此整合浙江、江苏、上
海等地的研发制造能力，以规模效应锻
造供应链生态，形成参与全球竞争的核
心优势。”云栖小镇管委会相关负责人
说，以此为支点将撬动省内乃至长三角
地区的先进制造集群融入国家航天体
系、汇入商业航天的浪潮。

围绕这一构想，清晰的实施路径已
经铺开。未来一年，云栖小镇将围绕

“AI+商业航天集聚区”的目标，以五院杭
州中心开发的产业化项目需求为导向，
引育测试平台、超精密加工、核心单机配
件等核心部件的项目落地，构建“空天—
AI—算力—应用”一体化发展格局。

在硬核制造之外，云栖小镇还将塑
造航天文化地标。今年，由五院杭州中
心建设的航天科技体验空间即将开馆，
将集中展示中国载人航天、深空探测等
航天知识，并专设东方红天选超市（杭
州）展示区。以此为轴心，云栖小镇还
将串联和鸣航空飞行模拟体验区和地
卫二展厅等资源，整合形成航天科技研
学路线，旨在构建长三角区域最具特色
的航天科普教育基地，通过与公众持
续、深入的对话，提升杭州商业航天的
社会影响力。

深耕
在滚烫赛道上耐力跑
最近，商业航天赛道正热得发烫。

“商业航天司的成立、科创板第五套标准
发布，以及我国提交 20.3 万颗卫星频率
轨道资源申请，近期系列事件，无不表明
行业正处于战略窗口期。”浙江大学微小

卫星研究中心教授金仲和认为。在他的
观察中，商业航天仍处于成长初期，尚未
形成可持续的商业模式，产业链关键技
术有待成熟。

长期前景广阔、短期模式不明，这也
映射在资本市场上。近期资本市场如过
山车般的跌宕起伏表现，显示出市场既
有高预期，又充满不确定性的复杂心态。

面对这样的行业特征，地方政府的
选择显得尤为关键。“商业航天是典型的
长周期、高投资、高壁垒的行业，其成功
高度依赖于系统性产业生态的构建。”云
栖小镇管委会相关负责人说，地方政府
必须下定决心、坚定信心、保持耐心，坚
定不移地向产业深处扎根，做好那些“难
而正确的事”，为未来的产业爆发构建竞
争优势。

哪些是难而正确的事？首先在于锚
定未来。业内专家认为，太空能源、太空
计算与深空探测是三大前沿方向，这些
需长期投入的前沿赛道，恰恰与云栖小
镇在云计算、人工智能等
领 域 资 源 禀 赋 相 耦
合。云栖小镇没有在
传统航天的赛道上
跟 随 ，而 是 将 源
头 创 新 上 的 积
淀 全 力 灌 注
于 未 来 产
业，构建从
创 新 研 发 到
场景落地的完
整生态，要做的
是十年后、二十年
后的赛道定义者。

正 如 十 几 年 前 ，
云栖小镇义无反顾拥抱
无人知晓的云计算，随后
见证了其蓬勃发展的浪潮。
如今布局商业航天，也终将站上大航天
时代的前沿。

以太空计算为例。仰望星空，云栖
小镇企业地卫二研制的阿曼智能计算01

星上，就搭载着之江实验室的天基分布
式操作系统和遥感模型，实现了数据实
时在轨处理等相关验证。这为构建大规
模“太空计算星座”提供了核心的技术验
证。

一条路径逐渐清晰：西湖区联合五
院杭州中心、之江实验室、国科大杭高
院、浙大城市学院等科研院所、高能级平
台，努力实现太空基础设施、卫星 3D 打
印、太空计算、太空能源等核心技术突
破，更在节奏上形成远眺星辰、近期成果
转化的双螺旋式推进，将前沿构想转化
为可触达的产业现实。

商业航天的繁荣并非一项技术的突
破，或者一家企业的成功，而是需要营造
有生命力的生态系统。云栖小镇深谙此
道，正在“资本支撑、场景开放”多个维度
协同发力——

在金融资源保障上，小镇正引导更
多“愿意等待、看得长远”的耐心资本进
入。一方面“向上争取”推动相关商业航

天发展基金落地；另一方面
“向内联合”杭实集团等设

立专项基金，建立20亿元
云创产业基金做好资本

要素支撑。此举不仅
为商业航天发展提

供关键资金，更将
以基金牵引产业
链构建，引导卫

星 制 造 、关 键 零
部件等上下游企业

集聚，最终打造一个
更具竞争力与抗风险

能力的航天产业集群。
商业航天发展，离不

开 场 景 这 一 新 型 生 产 要
素。西湖区主动开放资源、定

义需求，将场景创新作为为企业
服务的“不二法门”，推动一批航天场景
面向企业开放，在国土规划、灾害预警、
资源勘探等场景基础上，重点拓展卫星
通信、车载终端、低空经济等 B、C 端应用
场景，支持商业航天新技术、新产品“首
次、首发、首用”，加速创新成果从高校实
验室、企业车间走向广阔市场，并驱动本
地产业链爬坡升级。

以此看来，以创新策源布局未来，以
核心制造夯实先进制造业集群，以场景
创新变革服务模式，将为西湖区以及杭
州市塑造难以复制、特色鲜明的区域竞
争力。“我们将以建设全省未来产业先导
区为目标，以‘二次飞天’之姿，全力构建
商业航天产业集群，实现从云计算发源
地到太空计算策源地的跃迁。”云栖小镇
管委会相关负责人介绍。

本版图片由云栖小镇管委会提供

星载激光通信终端生产线星载激光通信终端生产线

东方红天选超市（杭州）


