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城市的发展城市的发展，，归根到底是人的发展归根到底是人的发展，，而人才正成为城市竞争力的核而人才正成为城市竞争力的核

心心。。在杭州在杭州，，这份竞争力展现得尤为突出这份竞争力展现得尤为突出——截至去年截至去年，，杭州常住人口杭州常住人口

突破突破12601260万万，，其中其中1414至至3535岁的青年群体占比在全国主要城市中名列岁的青年群体占比在全国主要城市中名列

前茅前茅。。每年都有超过每年都有超过3535万名万名3535岁以下的青年选择留在杭州岁以下的青年选择留在杭州，，在这座城在这座城

市扎根市扎根、、生长生长、、逐梦逐梦。。

20252025年年，，既是既是““十四五十四五””规划的收官之年规划的收官之年，，也是浙江高质量发展建设也是浙江高质量发展建设

共同富裕示范区的关键之年共同富裕示范区的关键之年。。在这样的时代背景下在这样的时代背景下，，是什么让杭州成为是什么让杭州成为

吸引青年人才的吸引青年人才的““强磁场强磁场”？”？又凭借怎样的服务体系又凭借怎样的服务体系，，让人才与城市得以让人才与城市得以

双向奔赴双向奔赴、、相互成就相互成就？？

从引才到留才，从安身到安业

杭州：城市与青年人才的双向奔赴

■ 吕诗蒙 丁珊 金敬栋 钱丽

精准引才
让天下英才“杭向未来”
在香港，可以参加来自杭州的专

场招聘会。2025年，杭州企业首次走
进香港科技大学招才引智，让不少港
澳青年感叹机会“触手可及”。而这，
仅是杭州突破地域限制、不断拓宽引
才路径的缩影。
以“杭向未来”人才品牌为引领，

杭州持续完善市内市外联动、线上线
下协同的多层次引才体系，深化“双城
记”、长三角、G60科创走廊、杭州都市
圈以及杭州—香港等多区域合作，围
绕重点活动、重点产业、重点人群，全
方位招才引智。今年以来已举办各类
招聘活动 123 场，推出岗位 28.55 万
个。
从“新春引才服务月”到“起跑春

天”杭州青年人才交流活动，从人工智
能、专精特新“小巨人”企业专场，到
“直播带岗”等创新形式，杭州正高效
搭建起用人单位与青年人才对接的桥
梁。
其中，“起跑春天”杭州青年人才

交流活动以科创硬核为主要特色。依
托杭州AI产业蓬勃发展的势头与“六
小龙”的火爆出圈，活动汇聚了宇树科
技、云深处、强脑科技等新锐科创企
业，吸引了阿里、网易、吉利、海康威视
等科技龙头企业悉数到场。活动共组
织830家优质单位，提供2.1万个优质
岗位，吸引3.5万余人现场求职，投递

简历 8.8 万份，硕博人才占比超过
40%，岗位与简历投递比达1:4，初步
达成意向2.1万余人次，成为近年来规
模最大、服务最全、体验最新、成效最
佳的人才招聘活动之一。
面向高校毕业生，杭州抢抓求职

窗口期，联动西安、长沙、合肥、重庆等
重点城市高校举办“潮聚杭州”校园招
聘会37场，提供岗位14.8万余个，并同
步开展就业创业指导进校园活动 6
场。此外，通过“企业实习＋导师指
导＋学长带教＋课题历练”的模式，成
功组织台湾大学生暑期来杭实习，让
更多青年提前感受杭州的创新活力与
城市温度。
在省内平台建设方面，杭州持续

优化全市招聘数据归集平台，强化省
人力资源大市场市区两级分站运维。
今年共发布岗位29.7万余个，位列全
省前列，省人力资源大市场的集聚效
应愈发凸显。
“我们聚焦企业所需、人才所想、
产业所求，突破地域边界，创新引才方
式，让‘杭向未来’成为青年人才共同
的选择。”杭州市人才管理服务中心
（杭州市人事考试院）相关负责人表
示，无论是线下专场的精准对接，还是
线上云聘的便捷高效，都在让更多青
年看见杭州、走近杭州、选择杭州。

系统育才
从“真金白银”到“创业江湖”
引进人才是第一步，如何让人才

的种子在杭州落地生根、茁壮成长，乃

至开花结果，考验的是一座城市的培
育生态。
“来杭工作三年，我不仅申领了生
活补贴，还拿到了‘青荷礼包’，这些实
实在在的支持让我扎根杭州的底气更
足了。”就职于某电商公司的王蕾说。
近年来，杭州持续落实“生活补

贴”及“青荷礼包”政策，以“真金白银”
支持青年人才安居乐业。“符合条件的
来杭青年可申领1万至10万元不等的
生活补贴，并享受每年300元、最多3
次的‘青荷礼包’，用于交通、文旅等消
费，有效缓解生活压力、提升生活品
质。”杭州市人才管理服务中心（杭州
市人事考试院）相关负责人介绍。据
统计，2025年已拨付生活补贴达22.1
万人次，青荷礼包发放达22.8万人。
政策红利不仅体现在生活保障

上，更贯穿于创业创新的全链条。第
九届中国杭州大学生创业大赛暨2025
全球青年创业者武林大会创新采用
“4+4”办赛模式，首次突破省域限制，
在北京、武汉、西安、杭州设立四大赛
区，吸引全国1672所高校的5180个项
目、1.68万名大学生参赛，规模创历史
新高。
大赛同步升级为“一会一赛”，创

新举办“武林大会”，设立武林盟友会、
创业风云榜、青创嘉年华等板块，并首

次发布《中国城市青年人才创业指数
报告》与《杭州大学生创业百强企业
榜》，吸引千余名海内外青年创业者与
生态共建者汇聚杭州、交流碰撞。
“大赛提供了创业分享平台，让更
多的年轻创新创业者思维碰撞、找到
机会。”西安交通大学杨尚晖团队的
“加速器驱动的硼中子俘获治疗系统”
项目，成功攻克癌症治疗关键技术难
题，不仅荣获大赛特等奖，更在浙江实
现了大型医疗器械领域“零”突破。目
前已与多家医院开展临床合作，推动
成果走向应用。
“以赛引才、以赛促创、以赛助落
是我们始终贯穿的核心理念。”杭州
市人才管理服务中心（杭州市人事考
试院）介绍，赛会期间，通过项目洽谈、
校地签约、园区对接等系列活动，推动
参赛大学生在杭新注册成立企业229
家，其中总决赛8强项目已有5个落地
运营。
杭州的创业培育成果也屡获认

可。在“奇思妙想浙江行”2025创业大
赛中，中国杭州大学生创业大赛被评
为浙江省公共创业服务品牌典型案
例；杭州创业工作还在全国人社系统
相关推进会上作典型发言。
多项榜单同样印证了这座城市的

创业活力。2025年胡润U30中国创业

先锋榜上，杭州以20人上榜首次跃居
榜首，成为最受年轻创业者青睐的“创
业之都”；智联招聘发布的青年人才创
业指数报告中，杭州综合排名位居全
国第三，其中城市青年指数更是位列
第一，稳居青年创业第一梯队。
此外，杭州持续完善大学生创业

培育体系，推进杰出创业人才培育计
划、大创学院、创业训练营等多层次载
体建设，并专门开设面向西部企业的
“西进共富班”，全年培训创业学员460
余人。实习实践方面，通过“万朵浪
花”实习招聘会、云聘会及各区县特色
活动，推出实习岗位3.9万余个，助力
大学生积累经验、平稳就业。

生态留才
优化“软环境”，安心安身也安业
人才既要“引得进”“育得好”，更

要“留得住”。杭州致力于营造办事
便捷、服务满意的营商环境，通过一
系列精细化、人性化的服务，提升人
才的归属感与获得感，让人才把心安
在杭州。
“原来办档案转递要跑好几个地
方，现在通过邮政特快专递就能办理，
省时又省力。”在杭工作的李先生为档
案服务的提质增效点赞。
2025年，杭州市人才管理服务中

心（杭州市人事考试院）以窗口作风提
升为抓手，深化服务制度与体系建设，
重点推进流动人员人事档案转递改
革，全年通过邮政特快专递转递档案
984件，占比达17.6%。同时开展“企
呼我应”上门服务16次，做好政策宣
讲与业务对接，全年提供档案公共
服务13.7万余人次，管理流动人
员人事档案35.7万余份，挂靠人
才集体户口5.1万余人。
为及时响应人才诉求，杭州深

化“杭帮彩”人才服务机制，构建“受
理—转办—反馈”闭环，2025年全年受
理热线服务13.1万余人次，承办转办
事项244件，办结率100%；线下专窗
服务2868人次，满意率100%。在高
层次人才服务方面，全年完成分类认
定及备案服务1万余人次，持续提升人
才获得感。

针对传统人事考试身份核验中存
在的不足，杭州创新探索“人事考试身
份智能认证”，依托人社小灵光，结合
大数据及生物识别技术，实现了考生
身份认证的实时、精准与便捷，有效提
升了考试组织效率。该系统已在全省
一级造价工程师、执业药师职业资格
考试、国家公务员考试等项目中得到
应用，并入选2025年全省人社领域优
秀改革项目，累计服务考生77.9万余
人次（全省数据），正逐步向全省推广。
“留住人才，既要靠政策引力，更
要靠服务温度。我们以数智化改革为
抓手，优化档案服务、升级咨询渠道、
创新考试认证，把‘小事’办实、把‘实
事’办好，让人才在杭州工作安心、生
活舒心。”杭州市人才管理服务中心
（杭州市人事考试院）相关负责人表
示。
站在新的发展起点，杭州市人才

管理服务中心（杭州市人事考试院）将
继续围绕人才发展全周期，持续深化
“引、育、留、用”的协同发力，进一步强
化党建引领、拓宽引才渠道、厚植创业
生态、优化服务体验、规范考试管理，
全面推动人才服务与人事考试工作提
质增效，让更多人才在杭州这片热土
上逐梦前行，为高质量发展建设共同
富裕示范区、打造青年发展型城市注
入蓬勃人才动力。

图片由杭州市人才管理服务中心
（杭州市人事考试院）提供

第九届中国杭州大学生创业大赛总决赛

2025杭州大学生创业训练营

潮涌三江，奔竞不息。当全球人才与宁波这片创业创新的热土

“双向奔赴”，一幅人才引领创新、创新赋能产业、产业反哺城市的生动

画卷，正伴随着“十五五”的新蓝图徐徐展开。

今年来，两名海外院士来甬任职，1200多个全球AI人才项目奔

“甬”而来，78个获投人才企业如春笋破土，宁波能之光新材料科技股

份有限公司更是以今年A股市场“宁波第一股”的姿态崭露头角⋯⋯

这些，正是宁波人才发展集团以城市“战略棋手”的站位，精准落子引

才、育才、用才的关键处，为宁波城市的发展写下生动注脚。

投资于物和投资于人紧密结合。作为一家市属国企，宁波人才发

展集团的功能定位，恰恰是要成为以人为核心要素的价值投资者。

宁波人才发展集团

当好以人为核心的价值投资者

■ 王凯艺 文传旭 徐菘霙

“引才雷达”精准捕捉
宁波人才发展集团的“人才信息共

享池”，高层次人才数据加速充实：墨尔
本大学的荣誉研究员、伦敦大学学院的
研究员、斯坦福大学的计算机博士、新加
坡国立大学的化学博士⋯⋯这些曾经
遥不可及的“顶尖大脑”，正在通过宁波
搭建的多维度引才网络加速汇聚。
“过去，招引人才就好比撒网捕鱼，
供需匹配不够精准；现在，我们不仅要
把网抛得远、抛得广，更要主打‘精确制
导'。”宁波人才发展集团项目负责人介
绍，今年，集团新拓展海外学联、海外社
团、华人学者等14个海外合作渠道，通

过联动教育部留学服务中心等机构，引
才网络已覆盖19个国家和地区。
当百余名海外人才携带84个优质

项目，从天南地北来到宁波考察时，宁
波早已为他们备好了“政策服务包”“产
业对接图”，并用“管家式服务”留住他
们。
去年底启动的首届“AI宁波”大

赛，是在宁波市委组织部牵头下宁波
人才发展集团承办的“以赛引才”创新
活动，为吸引全球创客搭建了一扇重
要窗口。来自20个国家的1190个项
目角逐，100个获奖项目过半数扎根宁
波，其中20个优质项目获“投拨联动”
支持——首个获奖企业拿到1000万元
投资后，迅速在智能驾驶领域打开市场。
眼下，新一届大赛已吸引全球

1278个项目报名，欧洲、北美赛区报名
量同比翻番。“我们从经济实力、创新氛
围、引才诚意、安居环境、发展机遇等五
个维度，充分展现了当地营商环境，希
望让有技术、有梦想的AI人才来宁波
共创未来，为当地重点产业、未来产业
注入更多科技力量。”
针对宁波“医学高峰”建设需求，集

团协同宁波市卫健委和7家市直医疗
卫生单位奔赴四川大学华西临床医学
院，当天下午就收到336份简历，现场
就业意向达成率接近20%。“这种‘带着
岗位找人才’的专场招聘，就像为本地
医院和优秀医学生牵了根‘红线’，既为
本地招引了所需的医疗人才，也为高校
毕业生创造了更多就业机遇。”宁波市
卫健委相关负责人感慨。
从“四海英才·春晖聚甬”海外专

场，到“奔甬而来”全国高校行，宁波用
一场场实打实的“人才企业联谊会”，让
人才与岗位的供需匹配更加精准。

服务升温“护航”成长
引才仅是第一步，如何让这些人才

在宁波落地生根、开花结果？宁波人才

发展集团为此打出了一套组
合拳，努力陪伴人才成
长，用服务留住人也留
住心。
线上，“英才国

际”在线教育平台
可提供 2 万道题
库、5000 小时课
时，内容覆盖从
PMP 认证到低空
经济等前沿课程，吸
引了近 3万人次在这
里“充电”。
线下，“知行学堂”“国

资大讲堂”等品牌课程直击
企业管理、人力资源管理等
能力提升的需求，特别是与11所高校
开展的在职硕博士合作项目，让学历提
升成为了在职员工们再学习再成长的
“香饽饽”。一位参加了多期课程的年
轻白领形象地道出了自己的获得感：
“白天上班，周末还能拿文凭，宁波把我
们的成长通道都铺到家门口了。”
今年初，“青年午校”新开设的《青

年午校×DeepSeek：AI效率提升课》
一经推出，报名火爆。首堂课，能容纳

上百人的大教室座无虚席，还
有不少求知若渴的学员
们闻讯赶来，隔着大屏
看“云教学”。“这样
的午间课程，不仅
时间灵活，而且课
程内容与时俱进，
对我这样即将进
入求职期的在校学
生 来 说 ，太 实 用
了。”一家宁波企业
的实习生蒙子涵说，可
以把一小时左右的午休
时间充分利用起来，有效平
衡了工作与学习。
到目前，“青年午校”已

累计服务14.5万人次；24小时在线的
81890910人才专线，累计服务高级人
才超1.6万人次；学术沙龙、产智对接、
亲子交友、体育观赛⋯⋯在一场场“人
才甬相约”活动中，人才们找到生活在宁
波的归属感。
“这里不仅有实验室，也有生活的
烟火气。选择宁波，留在宁波，真的太
值了！”一名海归博士在朋友圈晒出参
加“宁波人才”社群活动的照片并这样

配文，宁波这座全国文明城市的“人才
友好度”已经转化为口碑效应。
“既要开门引才，也要本土育才。”
宁波人才发展集团相关负责人认为，人
才培养是一项需要长期坚持和持续投
入的事业，希望通过不断创新人才培训
方式，让年轻人的发展道路更宽更广。

人才产业同频共振
在宁波人才发展集团的投资版图

上，一组最新数据格外亮眼：发起和参
与10支人才基金，总认缴规模67.89亿
元，累计投资78个人才项目，已有2个
投资项目登陆资本市场。
该基金是宁波市专注服务人才创

业的国有基金，总规模100亿元，坚持
“投早、投小、投硬科技、投人才”的投资
路线，聚焦本地高潜力人才项目。8月
22日，今年A股市场的“宁波第一股”能
之光，就是宁波市人才发展基金直投的
首个IPO项目。该企业负责人评价：“国
有人才基金的注入，不仅助力企业功能
高分子材料扩产和研发中心建设，还撬
动更多社会资本，为企业链接人才及科
研资源，打造‘人才—项目—技术—产
品’的创新生态。”
单个项目落地不是终点，关键要让

人才项目“串珠成链”。依托“梧桐·人
才创投汇”平台，切实为人才与资本搭
建对接桥梁，在路演展示的81个项目
中，有8个项目收获了早期融资2.3亿
元。某人才项目负责人说：“在宁波，好
的人才项目不仅可以与众多投资人面
对面沟通，还能寻觅到不少志同道合的
产业链伙伴，这才是最吸引我的地方。”
如今在宁波，以投带引、以才兴产、

以产聚才的乘数效应正持续释放，为人
才项目搭建的“引进—孵化—落地”闭
环日渐畅通。
“人才工作的本质，就是为城市的
未来播种。”人才集团主要负责人表示，
未来，既要做精“人才雷达”按需引才，
也要做优“成长生态”用心留才，更要做
强“资本赋能”以才兴产，持续优化“引
育用留”全链条人才生态，让宁波真正
成为各类人才“来了就不想走”的创新
之城、梦想之城。

图片由宁波人才发展集团提供

“奔甬而来”专场招聘会

人才项目路演

宁波国际人才社区
的嘉年华活动


