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打破行政壁垒
构建组团共富新格局
“没想到我们村也享受到培训经济

带来的红利。”在华埠镇溪东村，村党支
部书记、主任许义凤说道，今年以来，在
位于金星村的开化县共富中心的统筹协
调下，溪东村已经承接了多个培训业
务。“吃住都在村里，不仅带动了农家乐
的生意，还销售掉了不少土特产。”许义
凤说。

溪东村的变化，源于开化县“发挥明
星村辐射效应，带动周边村连片发展”的
组团致富思路。今年以来，开化县围绕
钱江源“两有”共富发展轴，紧盯富民主
线，探索“片区带全域、组团促共富”模
式，按照“地域相近、资源互补、产业关
联”原则，系统谋划了“两有”金星、泛下
淤、聚高合、趣源头 4 个组团片区，每个
片区都以 1 个“明星村”为核心，联动周
边数个行政村，因地制宜打造主导产业
集群，实现以强带弱、抱团发展。

以“两有”金星片区为例，该片区聚
力做大“培训＋”主导产业，以金星村为
核心，联动周边5个村，依托金星村红色

教育主阵地，布局建设“两有”共富实践
教学点，整合贯通 1 条循迹溯源线路、3
个农业基地、12 个共富庭院等资源，开
发了 5 条红色研学线路，联动发展培训
产业，为片区各村带来可观流量。同时，
各村还实行“一村一品”差异化发展：下
茨村主打“花海经济”，下溪村专攻“木槿
花美食”，华民村发展“水岸经济”⋯⋯以
错位发展相互导流。今年国庆中秋长假
期间，该片区接待游客超 3.6 万人
次 ，旅 游 收 入 突 破 42.8 万
元，同比增长10.8%。

从“一村富”到
“片区兴”，开化通
过 打 破 行 政 壁
垒、整合分散资
源 ，让 更 多 村
庄踏上了致富
快车道。据相
关 统 计 ，今 年
以来，四大片区
村 集 体 经 济 经
营性总收入均突
破 250 万元，其中，

“趣源头”片区村集体
经济经营性总收入高
达633.4万元。

品牌赋能产业
构建“土特产富”新体系

“这些小甜枣都是早上刚摘的，我们
会按照个头大小分拣装盒，贴上‘钱江
源’的标签后，通过冷链物流发往杭州、
上海。”近日，在开化县池淮镇小甜枣生
产示范基地，负责人廖剑正忙着和工人

打包订单。
廖剑介绍，池淮镇种植
小甜枣已有 10 多年，但

过去由于缺乏品牌认
知 度 ，加 上 销 售 渠

道单一，小甜枣只
能在本地集市售
卖，农户种植积
极 性 不 高 。

“2022 年，我们
申请使用‘钱江
源 ’区 域 公 用 品
牌后，情况完全变

了。”廖剑说，“钱江
源”品牌的背书，让小

甜枣从“山里的土特产”
变成了“生态珍品”，吸
引了杭州、上海等地的

电商平台主动合作。今年10月前，基地
接到的网上订单就达到 3000 斤。“很多
游客来开化旅游，都会专门买几盒‘钱江
源’小甜枣当伴手礼，品牌效应带来的市
场增量太明显了。”

廖剑口中的“钱江源”区域公用品
牌，是开化县推动“土特产”向“优质商
品”转型的关键抓手。2019 年，开化县
正式启用“钱江源”区域公用品牌，并确
立“开化限量版生态珍品”的品牌定位,
建立起涵盖生产标准、质量检测、包装设
计、营销推广的全链条品牌管理体系，为
本地农旅产品注入生态价值。经过近 6
年发展，“钱江源”品牌已形成以“两茶一
鱼两中”（龙顶茶、山茶油、清水鱼、中蜂、
中药材）为核心的农特产品矩阵，全县农
业企业、家庭农场、食品公司等 40 余家
主体被纳入品牌授权产品体系中，累计
授权产品 80 余款，授权产品年产值达 4
亿元，品牌溢价能力大幅提升。2025年
以来，“钱江源”品牌已直接带动授权农
企增收约1000万元，带动农户户均年增
收0.8万元。

在品牌赋能的同时，开化县还聚焦
“土特产”产业链延伸，推动特色农业向
规模化、品牌化、融合化发展。其中，重
点培育茶叶、清水鱼、中药材三大十亿级

“土特产”产业链，通过建设标准化生产
基地、引入精深加工企业、发展休闲农业
等方式，实现“一二三产融合”发展。如
正在建设中的 365 共富联盟开化龙顶

“三茶融合”创新园项目，集茶叶加工、科
技应用、文化培训、休闲旅游于一体，建
成后将更好地实现“以茶促旅、以旅兴
茶”。

目前，开化县“土特产”全产业链产
值达到 57.1 亿元，其中茶叶产业产值达
32 亿元，清水鱼产业产值达 3.1 亿元，中
药材产业产值达 2.5 亿元，“土特产”已
成为开化农民增收致富的重要来源。

打造就业生态
构建“人人增收”新路径

一大早，在位于开化县桐村镇新时
代文明实践所的“姐妹红”共富工坊内，
今年 75 周岁的村民陈水钗正熟练地将
年画贴片组装好，装入塑料袋内。“每天
都来这里做工，一个月能赚 1500 元，中
午就在楼下的老年食堂吃饭，非常方
便。”陈水钗乐呵呵地说，这个工坊既解
决了她的收入问题，也让她不再一个人
闲赋家中。像她这样的老人，这个工坊

里有40多位。从闲在家到有班上，陈水
钗的生活变迁，是开化县通过打造高质
量就业创业体系推动“人人有事做，家家
有收入”的生动缩影。

近年来，开化县持续探索高质量就
业创业体系，不断打造就业扩容延伸“特
色载体”，依托全县 220 个共富工坊，推
广“龙头企业+链条产业+共富工坊”模
式，推动卡游科技、芸恩服饰等企业将卡
牌包装、服装加工等生产环节放到村社
工坊，积极布局来料加工产业，今年以
来，累计发放来料加工费 1.13 亿元，带
动留守妇女、低龄老人、残疾人等 1.3 万
人“家门口”就业。

为促进高质量就业，开化还致力于
打造“家门口”的就业服务生态圈，建立

“线上线下”相结合的就业服务体系。
线上，强化数字赋能，依托“智享用工”
平台，建立全县就业信息数据库，将
6500 余家用工主体、83 家人力资源服
务机构、6 万余名灵活就业人员统编入

“网”，实现人岗精准匹配，着力解决结
构性就业矛盾。线下，开化县集成打造
1 个就业创业综合体+3 个专业化零工
市场+N 个基层服务站点的就业服务网
络，针对性开展“送岗上门”“技能下乡”
等活动。2020 年，开化县就业创业综
合体正式运营，以打造“15 分钟就业服
务圈”为目标，集成创业孵化、电商直
播、技能培训等多元功能，构建起覆盖
就业服务全链条、创业孵化全周期的综
合性平台。

在开化县就业创业综合体的杭州芸

恩电子商务有限公司内，一部手机、一个
直播间，正成为连接山区与外部市场的
新桥梁。依托综合体的培训孵化、云仓
储物流等配套服务，芸恩电商实现了从

“单打独斗”到“产业链协同”的跨越。“我
们通过培训孵化创业主体，同时以创业
驱动就业。”该综合体负责人余志军说。
在政府支持下，综合体已连续多年开展
主播孵化、电商培训等免费课程，目前累
计开展 200 期培训，孵化 2000 名创业
者，成功孵化企业132家，带动就业人数
达1352人，实现人均增收5.5万元。

近年来，通过“政府引导+市场运
营”“数字赋能+精准服务”“产业培育+
人才孵化”的多维联动，开化实现了从

“单一就业”到“全链条生态”的转变。据
统计，2020 年至 2025 年三季度，农民人
均可支配收入从20647元提高至24568
元。一条以就业创业为引擎、以产业链
为脉络、以全民共富为目标的山区发展
之路，正在开化越走越宽。

如今，行走在开化的乡村田野间，无
论是泛下淤片区竹筏上的欢声笑语，还
是“两有”金星片区培训基地里的热烈讨
论；无论是“钱江源”品牌门店前排队购
买特产的游客，还是共富工坊内忙碌的
村民，都在诉说着这座山区县在“两有”
共富道路上的生动故事。未来，开化县
将继续以绿水青山就是金山银山理念为
指引，深化“两有”共富实践，让“人人有
事做，家家有收入”的美好愿景在钱江源
头成为现实。
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下淤村马金溪上的竹筏
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““三茶融合三茶融合””创新园项目创新园项目

金秋时节，走进衢州市开化县音坑乡下淤村，碧波荡漾的马金溪溪面上，随处可见一尾尾竹筏，游客们乘着微风，随波荡漾。“小小竹排江中游”的

诗画景象在这里成为了现实。

金溪竹筏漂流是开化片区组团——泛下淤片区今年新推出的项目。“8 个村共同出资，收益共享。”音坑乡党委副书记叶志勇说，泛下淤片区成立

以来，各村资源联动、项目共建，形成了众人拾柴火焰高的场面。截至目前，该片区已累计接待游客28万人次，旅游总收入突破2400万元。

今年以来，开化县创新打造钱江源“两有”共富发展轴，以县城为核心，以马金镇为中心镇，以“衢州有礼”诗画风光带整体走向为发展轴轴向，构建

“一轴引领、一主一副、组团联动”空间体系。系统谋划了4个重点村组团片区（“两有”金星、泛下淤、聚高合、趣源头），辐射带动31个行政村实现资源

共享、项目共建、产业共兴，一幅“片区联动、全域奔富”的新图景正在钱江源头徐徐展开。

泛下淤片区的火热正是开化以“绿水青山就是金山银山”赋能“人人有事做，家家有收入”共富实践的生动缩影。近年来，开化坚持生态立县，以

“千万工程”为牵引，融合发展缩小“三大差距”，立足资源禀赋，不断推动生态价值转化，做好“强城”“兴村”“融合”三篇文章。
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