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“家里的山林被收储后，一次性拿到了林木流转款和林地租金，还有

保底预分红，我们夫妻俩还参与山林管理、林木种植等工作，也有相应收

入。”衢州市开化县石门村李国红家作为集体林权制度改革的受益者，脸

上洋溢着喜悦之情。这是开化县持续推动深化集体林权制度改革，促进

“林业共富”建设的生动缩影和真实写照。

近年来，开化县深入贯彻落实深化集体林权制度改革与林业共富试

点建设的有关精神和要求，以实施开化县林业共富（国储林）等项目为切

口，探索构建了具有开化辨识度的“林业共富”机制，走出了“深化林改”与

“两山转化”协同推进的新路径，为深化集体林权制度改革、推动林业共同

富裕形成了可复制推广的“开化经验”。

赋能绿水青山 描绘共富新篇
开化县深化集体林权制度改革

“科技副总”指导育苗

图片由开化县林业发展有限公司提供

林木种苗现代化繁育基地

村民采收铁皮石斛

■ 余垚军

三级联动 公司化运营
赋能绿水青山

开化县是国家重点生态功能区、全
国林业重点县、浙江省重点林区，全县
森林覆盖率 81.4%，林地面积 274 万
亩，林木蓄积量1713万立方米，关键生
态指标位居全省前列。面对得天独厚
的资源禀赋，林地碎片化，产业经营小
散化、管理粗放化，以及林业资源变现
难、融资难、经营难等现实问题，严重制
约了全县林业高质量发展。

为此，开化县积极寻
求林业“资源—资产—
资本”的生态价值转
换路径，落地实施了
全省首个国储林项
目 ，全 力 推 进 集 体
林权收储等林改工
作 。 依 托 县 、乡

（镇）、村三级联动工
作机制，在开化县林业
局、开化县国资中心的指
导下，在各有关乡镇、部门的
配合下，开化县林业发展有限
公 司（简 称“ 开 化 县 林 发 公
司”）组建森林资源收储与运营平台（项
目公司），对县域内集体林地承包经营
权、林木所有权进行确权登记、价值评
估、流转收储、经营提升和开发运营。

此举全面整合并盘活了地方零散
的闲置林业资源，有效解决了以农户和

个体经营户为主的传统林业经营碎片
化问题，实现了林权规模化流转和林业
综合效益的提升。开化县现已完成集
体林权收储12.35万亩，预计2027年完
成集体林权收储42.5万亩，撬动总投资
87亿元。

两轮入股 四项收益
解锁共富密码

“山要怎么分”“树要怎么砍”“钱从
哪里来”“单家独户怎么办”，围绕这些
问题，开化县积极探寻深化集体林权制

度改革的破题路径，结合县内
试点经验，探索创新出“两

轮入股四项收益”林业
共富机制。

农户、村集体等
将林地经营权作价
入股至村级林业专
业合作社实现“首轮
入股”后，村级合作

社将获得的林地经营
权流转价款等额资金，

再入股至项目公司，实现
“第二轮入股”。通过林权规
模化流转和市场化经营，可为
地方和百姓带来林木资产变

现收入、林地租金收入、入股分红收入
以及带动就业劳务收入等“四项收益”。

目前，开化县通过集体林权流转和
相关项目建设，已为全县村组集体和林
农带来林木资产变现和林地经营权流
转等收入共计 3.2 亿元，促进地方就业

增收 0.8 亿元；预计整体将带动地方和
百姓直接增收超25亿元。

三产融合 强链协作
拥抱产业未来

生态资源分散、规模经营困难、产
业链较短、附加值偏低⋯⋯面对这些地
方林业产业发展的现实问题，开化县坚
持走“生态产业化、产业生态化”的发展
道路，努力破解“林业大县、产业小县”
的发展困境。

在林业一产方面，开化县林业局统
筹指引，依托大国资平台，开化县林发
公司全面整合优化配置收储资源，全力
实施森林质量精准提升工程，大力发展
用材林、经济林林业标准地和林下示范
基地建设，努力提升林分质量、亩均产
量和总蓄积量。至今年末，开化县林发
公司将完成国储林营林工程 1 万亩、
新建高标准油茶基地 1.7 万亩、低产低
效油茶林改造 3.6 万亩、林下经济标准
地 1 万亩、林下中药材示范基地 0.42 万
亩以及种苗生产基地0.5万平方米等项
目建设。开化县林发公司在打造一系
列“产业”基地的坚实基础上，按照“公
司+合作社+农户”的经营模式，通过统

一规划、统一技术、统一标准、统一种
苗、统一管理、统一销售的方式，进一步
带动全县森林质量和发展效益双提升。

在二三产业方面，依托地方政府产
业招商政策与平台资源，开化县林发公
司正积极对接医药、生物科技、林浆纸、
木材家居等行业领域的头部企业开展
产业招商与合作，谋划建设林下种养、
林产品深加工、森林康养、林业碳汇开
发等产业项目，强化林业产业供给延链
补链，促进三产融合，推动地方林业产
业高质量发展。

智库支撑 科技赋能
书写生态答卷

为进一步推动地方林业全产业链
开发建设，做好产业运营与招商合作，开
化县积极组织林业、投资、金融等各领域
的专家顾问团队和专业咨询机构，重点
从林业产业研究、木材市场周期性研究
与展望、产业链上下游研究、林业资源相
关多种经营产业机遇与发展模式等6个
方面开展咨询研究工作，进一步明确林
业产业发展方向，完善招商合作模式。

同时，开化县政府对接中国林科
院，精准服务集体林改工作，并与中国

林科院亚林所签订战略合作协议，共建
“钱江源林业共富科创中心”（以下简称
“中心”）。通过创新“政策—科技—产
业—数字”四维协同模式，依托政策直
通、资源整合、科技赋能与长效保障机
制，有效推动了生态资源转化。亚林所
选派刘军研究员担任开化县林发公司

“科技副总”，充分发挥科研院所与企业

间的桥梁纽带作用，推进科技创新和成
果转化，服务林改工作。

中心设有林木种苗繁育智能化温
室、科研综合楼、实验室、组培室、自控
荫棚和茶树良种繁育场等功能区，并联
合浙江大学、浙江农林大学、中国农科
院茶叶所等高校科研机构开展项目合
作与技术研发，重点围绕集体林权制度
改革和林业共富项目建设等需求，积极
开展用材林、经济林、生态树种和林下
经济作物等种质资源的收集保存、良种
选育和示范推广工作，致力于打造国内
领先的林木种苗研发和生产基地。

截至目前，中心已培育油茶 30 万
株、黄精 25 万株、铁皮石斛 8 万丛和浙
江楠、浙江樟、枫香、香椿、麻栎等珍贵
树种苗木共200余万株；建设茶树种质
资源库，收集保存国内外优异资源近千
份；开展荛花种苗繁育和人工林高效培
育技术体系的构建，年产荛花种苗 8 万
株，营建荛花人工林 120 亩，保障开化
造纸原材料的供给。

未来，开化县将进一步加强与科研
团队协作，全面推进林木新品种选育、
种苗高效培育、用材林高效培育、油茶
高质量发展、林下经济科技支撑、森林
资源数字化管理、生态效益监测、木材
深加工等各个领域的深度合作，努力把
科技成果写在山间林地，为深化集体林
权制度改革和林业高质量发展贡献自
身力量。

张元济先生在《印行<四部丛刊>启》中说：“睹乔木而思故家，考文献

而爱旧邦。知新温故，二者并重。”在文化自信与文化强国的时代语境下，

大型地方文献丛书的整理出版成为传承中华文明、弘扬地域文化的重要

途径。

宁波这座历史悠久、底蕴深厚的城市，近年来以《四明文库》的编

纂出版为契机，助力地方文化的出彩、出圈、出海，担负起新时代的文

化使命。

出彩·出圈·出海
《四明文库》编纂出版项目的创新特色

■ 袁志坚 王苏

内外兼修
让传统文化出彩

作为文献名邦，宁波历史上形成了
接续不断的大规模乡邦文献编纂传
统。从明代的郑真、李孝谦、黄润玉，到
清代的黄宗羲、李邺嗣、全祖望、徐时
栋、董沛等，皆有意搜罗前人诗文著
述。至民国张寿镛刊成《四明丛书》八
集，收录文献 178 种，在当时的乡邦郡
邑丛书中树立标杆。《四明文库》正是在
这样的学统中发心立意，赓续前功。

内外兼修的高品质是《四明文库》
出彩的底色。第一期编纂工程实施五
年来，300 余册图书涵盖近 500 种宁波
古代文献。底本采用珍古善本，仿真
影印。难能可贵的是，为了保证阅读
体验和文献还原度，出版时不褪底、不
加框、不拼版，一循原貌。延请专业学

者为每种文献撰写内容提要，在千余
字的篇幅内，对作者生平、撰著背景、
主要内容、版本流传等情况加以述介，
辨章浙东历代学术，考镜四明文献源
流。在出版纸书的基础上，推出免费
开放的“四明文库”数据库平台。今年
1 月 20 日，该数据库与国家古籍数字
化资源总平台实现对接，全国古籍整
理出版规划领导小组办公室向宁波出
版社发来感谢信。

丛书的装帧设计体现了传统文化
审美特色，封面采用布面精装，于朴素
大方中透露典雅精致。特邀西泠印社
名家张奕辰先生刊九叠篆“四明文库”
印章，作为丛书形象标识，尽显风雅姿
态。图书的印制工艺获得第三届长三
角区域印艺精品奖暨“四新”成果奖金
奖。

出彩的不仅是图书本身，更是宁波
“书藏古今”的文化标识。《四明文库》项
目不满足于单纯的古籍影印出版，还打

造了“点校本”“研究丛刊”“普及读物”
等多个衍生系列。目前，正全力推进

“外编”系列《天一阁流散书丛刊（第一
辑）》的编纂出版。天一阁藏书在历史
上多次流散，世人皆以为憾。《天一阁流
散书丛刊（第一辑）》拟收录141种今存
中国国家图书馆的天一阁原藏古籍，含
珍贵的明代科举录、方志、文集等，多为
孤本。项目入选“十四五”国家重点出
版物出版规划项目，这不仅是对天一阁
流失古籍的一次寻访活动，更是新时代
探索流失古籍回归方式的一次重要尝
试。据悉，项目组拟于天一阁专门设立

“四明文库馆”，提供纸本图书展示和数
据库平台互动共享，进一步擦亮宁波藏
书文化品牌。

经世致用
让地方文化出圈

2021 年 5 月，《四明文库》项目成
立了以复旦大学文科资深教授陈尚君
先生为主任的学术委员会，为项目的高
质量推进打下了扎实的学术根基。学
术委员会主要承担项目的学术指导工
作，提供包括书目拟定、底本采集、选题

研究、会议组织、传播发布等方面的指
导建议。该委员会成员共 25 人，分别
来自高校、研究院所、图书馆、博物馆、
出版社等机构。成员的研究专长涵盖
版本目录、古籍保护、文献整理、宁波地
方文化、文献数字化等领域，从多个维
度把控这部丛书的学术方向。

除了有在学界享有较高声望的知
名学者保驾护航，《四明文库》项目还吸
引了一批全国各地的中青年研究人才，
通过撰写文献提要和编纂相关图书，发
挥专业才能，共同参与这一地方文化精
品工程。从人员比例看，甬籍学者和外
籍学者各占 50%左右。在近期举办的
第十届浙江书展上，“普及读物”系列首
部成果《宁波古籍中的传世之作》发布，
荟萃名家手笔，介绍 61 种四明典籍；

“四明文库大讲堂”正式启幕，首讲即邀
请到著名甬籍宋史学者虞云国先生。
至此，宁波地方文化的“破圈”有了更为
广阔的学术平台。

《四明文库》还担负着帮助构建“宁
波学”体系的重任。当前各地地方学的
崛起，如南京学、杭州学、温州学等，无
一例外依托于大型地方文库的编纂实
践。《四明文库》能帮助摸清宁波文献家

底，组织浙东学术知识谱系，为“宁波
学”的构建提供了原始资料和研究路
径，促进中华优秀传统文化的创造性转
化和创新性发展。例如宋代魏岘的《四
明它山水利备览》，记录了唐文宗大和
年间鄞县令王元暐修筑它山堰，解决水
利灌溉问题；明初叶翼辑《余姚海堤
集》，记录元至元间其父叶恒修筑海堤
的业绩；清末宗源瀚等辑《郡城浚河征
信录》，则保存了当时城市管理的珍贵
记录；《宁郡城河丈尺图志》是现存古代
唯一一部甬城城河丈尺图志，从中可看
到西方测绘方法在当时已运用于河道
管理。以上这些都是宁波这座江河湖
海兼备的城市当前进行水利建设的重
要文献依据。以浙东学术“经世致用”
之精神，赋予历史文献现代化的实践意
义，是《四明文库》出圈的“秘钥”。

交流互鉴
让中华文化出海

在前不久举行的第二届世界中
国学大会上，来自 50 多个国家和地区
的约 500 名专家学者，围绕“世界视
野下的历史中国与当代中国”这一主

题论道，展现了世界中国学研究的蓬
勃生机。作为海上丝绸之路重要启
航地与浙东学术发源传承地，宁波在
中外文化交流史上具有独特且重要
的地位。

众所周知，明清时期王阳明、朱舜
水的学术文化思想在日本传播广泛，
影响巨大，堪称中日文化交流的枢纽
人物。2024 年 3 月，《四明文库》“点校
本”系列首部成果《朱舜水集》和“研究
丛刊”系列首部成果《跨国界的文化传
释——朱舜水与近代中日人物的文明
史观论》率先走出国门，在日本举行了
海外首发式。与会学者一致认为，东
亚文化圈一同受到以儒学为主体的中
国传统文化的浸润影响，有着共同的
理解与感受。在现代化转型中，如何
消解不同文化传统带来的碰撞和矛
盾，转而化为互动和融合，前人已给出
了切实可行的路径。7 月，日本大阪世
博会中国馆浙江周活动中，宁波向长
冈京、上田、益田等日本友好城市分别
捐赠《四明文库》收录的两种据明刻本
影印出版的阳明文献。这份特殊的

“市礼”背后，是阳明学说跨越时空的
深远影响，承载了新时期文明互鉴的
期许。

10 月，《四明文库》又亮相全球规
模最大的德国法兰克福书展，以“从东
海之滨到美因河畔”为主题的《四明文
库》捐赠仪式暨交流活动在法兰克福
大学举行。法兰克福大学语言文化学
院副院长、汉学系教授杨治宜说，《四
明文库》保存了浙东乃至中国古代历
史文化的珍贵记忆，有很高的学术研
究价值。以书为媒，《四明文库》彰显
出中德文化交流互鉴过程中地方文化
的重要作用，《人民日报》国际版刊文
对此评价：“中国地方文化、地域文化
类图书也以其深厚历史底蕴和地域特
色受到关注。”

据悉，作为乡邦文献集成丛书，
《四明文库》已被美国密歇根大学图书
馆、日本早稻田大学图书馆、德国法兰
克福大学图书馆等多家海外文献典藏
机构珍藏，正日渐发挥其文化纽带作
用。可见，地方文化“出海”，是讲好中
国故事、促进文明互鉴的媒介，也是传
播弘扬中华优秀传统文化的法宝。

图片由宁波出版社提供

8月8日在国家图书馆举行《四明文库》赠书仪式暨学术交流活动

10月15日，在德国法兰克福大学举办的赠书仪式上，宁波出版社社长袁志坚发言。


