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■ 陈爽
前不久，位于杭州市西湖区云栖

小镇的中国空间技术研究院杭州中心
正式竣备，作为航天五院全国三大重
点区域战略布局之一，它的投入使用，
为云栖小镇打造省级商业航天未来产
业先导区注入了澎湃动力，被认为是
西湖区空天信息产业发展的“里程碑
事件”。

弹指十年间。从“飞天 5K”云计算
自主创新技术策源地，到如今通过“二
次飞天”打造全国领先的空天信息产业
集群，云栖小镇褪去了传统工业园区的
烙印，凭借一次次迭代，完成无中生有、
从小到大的创新实践。

这个浙江特色小镇发源地，是如何
用产业之“特”诠释高质量发展的？面
对不同的经济周期，云栖小镇如何构建

“小镇”与“大时代”的关系，持续书写城
市化和产业转型的佳话？且让我们走
进这片创新沃土，打开“云栖模式”一探
究竟。

乘数上“云”特色小镇破局
2011 年以前，云栖小镇的前身转

塘科技经济园区还是一个典型的传统
工业区。纺织、机械等制造业占主导地
位，粗放型的发展模式制约了区域经济
的可持续发展。

一 场 深 刻 变 革 悄 然 酝 酿 。 2012
年，西湖区政府敏锐地意识到传统制
造业的局限性，将云计算和大数据产
业作为未来发展的主打方向，与阿里
云公司达成战略合作，共同打造阿里
云创业创新基地，并出台一系列扶持
政策。同时，转科园加快产业空间保
障，以“腾笼换鸟”的模式短时间内腾
转 150 万平方米产业空间，这一“政府
主导、名企引领”的模式，为区域经济
发展给出了新解法。

2013年8月，阿里巴巴集团在云栖
小镇发布“飞天”集群。彼时的云计算
领域，美国科技巨头占据主导地位，中
国声音几近湮灭。而首个对外提供 5K
级服务能力的平台问世，被视为“中国
云计算从无到有的宣言”。

秉承“让杭州多一个美丽的特色小
镇，天上多飘几朵创新‘彩云’”的初心，

云栖小镇乘“云”而上，以云计算产业为
主导产业，和浙江省的战略发展方向同
频共振，以工业互联网、企业上云和智
能化改造推动产业转型升级。

计算就是生产力！其后，凭借“飞
天 5K”的技术积淀，小镇吸引了政采
云、新华智云等一流涉云企业，一个以
云计算为核心的产业集群迅速成型，阿
里云产业生态、物联网芯片产业生态、
智能硬件创新生态日益完善。到 2019
年，小镇财政总收入从 2013 年的 1.5 亿
元跃升到 7.67 亿元，3 平方公里集聚着
1575家企业，形成了产值达350亿元的
数字经济生态圈。

产业形成的强驱动效应，刷新着
小镇在杭州城市化进程中的价值定
位：“城西科创大走廊东首”的关键板
块，西湖区“北强南启”发展格局的重
要塑造者⋯⋯云栖小镇完成了从“传
统工业区”到“特色小镇”的转变，其

“四位一体、三生融合”的理念逐步变
为现实。

勇立潮头的长期主义者
“产业发展不能‘摊大饼’，而应当

做深做精。”时至今日，谈及“十年来，云
栖小镇做对了什么”这个话题时，小镇
管理者给出的答案惊人的相似：云栖的
精神是创新，不争一朝一夕，争的是围
绕一个产业持之以恒。

做宽一厘米，做深一公里。“数字化
先发优势，配套产业完备，政策灵活高
效”，在云计算产业领域深耕不辍，小镇
实现了第一次产业跃迁。在 2019 年的
云栖小镇五周年总结大会上，小镇对外

发布了“2.0 版建设方案”：位于西部的
800 亩石龙山园区，将重点聚焦空天信
息产业，布局高端智库与科研院所，打
造空天地海产业体系！

强大的创新生态支撑，是开启这一
战略布局的底气。“发挥云栖小镇的平
台作用，坚持技术融合、产业融合、军民
融合方向，推动北斗应用自主创新，支
持浙江制造走向世界”，曾担任中国空
天技术研究院院长的“卫星之父”孙家
栋院士的题词碑，伫立在小镇的核心位
置，如今已成为小镇发展新质生产力的
精神信仰。

空天信息产业领域，小镇群星璀
璨。中国空间技术研究院杭州中心、智
元研究院、国科大杭州高等研究院、西
湖大学等“大院大所”云集；航天跃盛、
华宇航天等优质企业汇聚，先导区集聚
着核心企业 16 家、生态企业 200 余家，
在商业航天核心单机部组件研制、太空
人工智能、太空云计算等领域，逐渐形
成完善的空天信息产业链。

科 研 力 量 与 产 业 产 能 的 系 统 协
同 ，催 生 出 小 镇 走 在 前 列 的 行 业 实
力。今年 4 月，由中国空间技术研究
院发布国内首个“商业卫星全产业链”
交易平台——东方红天选超市，首批
上架 200 余件商品进行线下展示，线
上打造国内首款卫星产品商城，实现
商品遴选、展示、交易、追踪等全流程
闭环；地卫二自主研发的阿曼智能计
算卫星，于 2023 年成功发射，成为民
企商业卫星首次“出海”的典范，意味
着小镇在商用航天领域取得历史性突
破。

“从‘飞天 5K’到‘二次飞天’，我们
要做的就是将人工智能和航空航天产
业结合。若能完成，云栖小镇就真正迈
入到了一个新的时代。”云栖小镇名誉
镇长、中国工程院院士王坚说。精准的
产业定位和匠心创新，如同坚实的“两
翼”，引领着云栖小镇飞越不同的经济
周期。

顶尖人才筑就科技风向标
2025 年的云栖大会，高朋满座。

50 余国科技精英、500 余家参展企业、
超 12 万观众齐聚小镇，共同见证这场

全球云计算和人工智能产业链的科技
盛宴，这与 12 年前在露天舞台举办的

“阿里云开发者大会”（云栖大会前身）
不可同日而语。从吸引行业创新创业
者到吸引全球科技人才，云栖大会与
2050 大会交相辉映，擦亮着“云栖”品
牌在全球科技领域的影响力。

在小镇，开放、包容、共享的特质是
真实可感的存在，正如王坚院士所说，

“开放流动，是小镇最大的逻辑”。这里
没有围墙，没有界限，有的只是浓厚的
创新氛围，以及在创客空间、咖啡馆因
梦想而聚的优秀人才。

小镇现已引进院士 27 人、国家级
领军人才 107 人、省级领军人才 102
人，杭州市高层次人才 2000 余人，集聚
空天信息、数字经济、智能制造等核心
产业人才1.5万人。

创新，早已不是某个机构的独角
戏，而是整个小镇的交响乐，政府、企
业、大院大所、科技人才深度融合，形成
了“政产学研用”五位一体的创新生态，
印证着小镇“最小社会资源完成最大创
新”的发展理念。如，小镇与航天五院
的合作，开创了央地合作创新样板，来
自航天五院的人才与科技成果资源在
小镇落地生根，吸引杭州跃盛、华宇航
天等 20 余家配套企业聚集，形成了“龙
头牵引、生态共生”的发展格局，为助力
小镇跻身国内空天信息产业第一方阵
夯实根基。

基于这种模式的可复制性，面对
汹涌而至的 AI 浪潮，眼下的小镇，将
如何持续释放科技聚变的更多可能
性？

“今年以来，云栖小镇围绕特色产
业、教科人一体化贯通、产业服务三条
主线工作成立三个专班。其中，教科人
一体化贯通专班始终坚持科技创新与
产业创新深度融合，结合辖内高校、科
研机构与产业实际，围绕多学科交叉融
合，推动‘AI+空天+制造’创新发展。”
云栖小镇相关负责人表示，接下来，云
栖小镇将以产业人才引育为核心，探索
教育改革与科技创新双向牵引为突破
的教科人改革新路径。

“坚持你相信的，相信你坚持的”，
云栖小镇正以“二次飞天”之势，翱翔于
更加波澜壮阔的数之云端。

十年，小镇二次飞天向云“栖”

■ 胡锦

从吸引全球目光的《黑神话：悟
空》，到登顶中国影史票房的《哪吒 2》，
再 到 近 期 热 播 的 电 影《浪 浪 山 小 妖
怪》、短剧《盛夏芬德拉》，以及众多国
产动漫经典《长安三万里》《白蛇》《流
浪地球 2》⋯⋯这些“顶流”作品的背
后，都有一个共同的创作坐标——杭
州艺创小镇。

这里吸引了游戏科学、时光坐标、
花果山传媒等知名影视动漫企业，并
集聚了 3000 余家文创企业，年营收总
额超百亿元，成为现下动漫、游戏、影
视的“爆款工厂”。

然而，十多年前，这片创意奔涌的
土地，却是一座因环保原因关停废弃
的水泥厂。

从工业遗存到文化地标，从制造
水泥到智造 IP，这场蜕变何以发生？
一座小镇又如何成为浙江文化产业
高质量发展的样本？让我们走进艺
创小镇，解读其破茧成蝶的“创新密
码”。

问题一：工业遗存何以焕发新生

“存旧续新”
老旧厂区植入艺术基因

走进小镇，“工业风”扑面而来，时
代感和设计感在这里交融：斑驳的红
漆标语诉说着过去的记忆，巨型水泥
桶与观光电梯形成鲜明对比，一栋栋
老式建筑沿坡而建，诉说着自然的生
命力⋯⋯当工业记忆与数字创意在这
里碰撞，小镇的重生不是简单的“旧瓶
装新酒”，而是一场关于空间叙事的深
层重构。

这种“存旧续新”的更新模式，不
再是简单的空间改造，而是工业记忆
与创意未来的有机衔接。从传统制造
到智造创造，艺创小镇蜕变的深层动
力，正是来自浙江经济发展的质量变
革、方式变革、动力变革。

时间回到 2007 年，当这个因环保
问题被废弃的水泥厂开始探寻发展新
机的时候，地理条件成为首个驱动要
素。

因为紧邻中国美术学院和浙江音
乐学院，一个文化创意园应运而生。
而后，浙江省大力推动特色小镇创建
工作，围绕着“艺术+”产业的定位，这
里摇身一变，成了产业集聚的新高地。

小镇与艺术院校共建共融，天然
带着“艺术基因”。不断丰富的人才生
态更是诠释了浙江“产学研用”深度融
合所迸发出的创新活力，也为小镇解
决了“赶考”路上人才招引的难题。

“保留的是工业骨架，填充的是创
意灵魂。”艺创小镇品牌建设部主任臧
燕介绍，小镇专门设立大学生创业孵
化器，即使两人团队凭一纸方案也可
入驻，享受创业培训、资源对接等全周
期服务。

十多年来，象山青翠未改，铜鉴湖
清波荡漾，凤凰山下的旧水泥厂骨架，
如今已被蓬勃的创意填充得饱满而滚
烫。

尽管开业已一月有余，“黑神话
BLACKMYTH”线下零售店门前还是
排起等待开门的队伍。自去年8月，备
受全球玩家瞩目的首个国产 3A 游戏
大作《黑神话：悟空》在小镇诞生，这部
融合神话叙事与现代科技的作品，不
仅让中华文化在国际舞台上大放异
彩，还让国产动漫游戏行业得到了前
所未有的关注度，更为整个行业集聚
起无比宝贵的信心。

“随着近年来针对性的招引和发
展，小镇形成了动漫、影视等产业集聚
效应，企业的外向资源保障更精准、高
效，这也是小镇招商号召力不断增强、
创意成果不断转化的关键。”臧燕说，
除了以往招商优势之外，小镇“以商招
商”的优势正在不断凸显。

作为文化大省，浙江正加快推进

文化繁荣发展，从传统工业区的转型
到文化创意产业的集聚，再到数字化
浪潮下的创新发展，小镇的每一步都
踏准了时代节拍，与浙江推进“两个高
水平”建设同频共振。这也回答了“何
以浙江”“何以艺创”的时代之问。

谁 会 成 为 小 镇 里 的 下 一 个“ 悟
空”？在这个充满机遇的地方，数以千
计的答案正在书写着。

问题二：产业生态如何持续造血

“三生融合”
构建雨林式创新生态

如何助创意完成从灵感到市场的
“惊险一跃”？又如何为产业生态构建
生生不息的“造血机制”？这些关乎可
持续繁荣的密码，正叩问着每一个前
行中的创意园区。

艺创小镇的“解题思路”极具系统
性——以生产、生活、生态“三生融合”
为路径，构建起一片文化创新的“热带
雨林”。

这里三面环山，风光秀美，融公
园、绿地于一体的设计让小镇企业可
以推窗见绿、出门进园，大幅提升办公
的幸福感。

“小镇高品质的环境可以使人静
心思考和创作，我们都很愿意待在这
里。”杭州时光坐标影视传媒股份有限
公司创始人陈奕说。

“节奏没有深圳那么快，房价也不
太高，大家能够耐得住性子。”《黑神
话：悟空》所在公司创始人冯骥在选择
杭州时说⋯⋯

他们因各种各样的原因来到杭
州，都因小镇独特的气质和产业优势
留下，在这里安家立业，也在这里享受
亲近自然的生活。

生态赋能生产，生产反哺生态。
小镇的发展，其实是自然与人文、产业
与创意的双向奔赴，折射出浙江产业
发展与生态保护相融相生的关系。

一方水土涵养一方人才生态，一
片雨林自会孕育一片产业集群。

近年来，艺创小镇锚定“浙江文化
产业第一镇”与“环之江文化创新圈”
的目标，重点聚焦短视频（微短剧）、游
戏动漫、文化直播（含供应链）、文创智
造等赛道，构建“平台（链主）企业+骨
干（规上）企业+产业链（服务）企业”的
数字视听产业集群。除了在游戏动漫
领域火热的游戏科学和花果山传媒
外，在微短剧领域，小镇已累计引进数
十家相关企业，小镇出品的微短剧频
频入选国家广电总局推荐目录，爆款
剧目更是不胜枚举。

当废弃的矿坑被碧绿的湖水填
满，当老旧的厂房被创意的灯火点亮，
这个曾被时代遗忘的工业遗存书写着
生产、生活、生态“三生融合”的绿色发
展故事，诠释着“两山”理念在文化产
业里的生动实践。

人不负青山，青山定不负人。
20 多年前，转塘双流水泥厂区里，

轰隆的机械声伴随着货车的车痕，将
水泥运往杭城各地，筑成了巍峨的高
楼和发展的路基；如今，涅槃重生的小
镇跻身国际先锋产业前沿，再次拥抱
时代发展的新机遇，锻造文化发展的
新高地。

回望小镇的十年发展之路，我们
看到的不只是一个成功的创意孵化器
和产业集聚区，更是一份写在山水之
间的绿色答卷，是浙江文化产业发展
的创新实践。它让我们看到，产业升
级可以与美好生活同向而行——这正
是浙江探索共同富裕道路上“精神富
有、文化先行”的生动写照。

小镇的故事从 2008 年 4 月 7 日开
始，回望其前世今生，令人心潮澎湃。
十多年时间，足以让一棵幼苗长到亭
亭如盖，但十多年，对于一棵参天大树
而言，却只是刚刚开始⋯⋯让我们翘
首以待，期待艺创小镇下一个关于文
化与创意的新故事。

从废旧水泥厂到创意产业园

艺创小镇何以重塑工业遗存的文化坐标
从废旧水泥厂到创意产业园

艺创小镇何以重塑工业遗存的文化坐标

凤凰创意国际
图片由艺创小镇提供

凤凰创意国际
图片由艺创小镇提供

2025云栖大会
图片由云栖小镇提供

■ 陈潇奕

沿着杭州市玉皇山路蜿蜒深入，掠
过八卦田的静谧与慈云岭的葱茏，一片
嵌于湖山之间的低密度建筑群渐次浮
现——这里是玉皇山南基金小镇。十
年磨一剑，它从昔日的旧厂房、旧仓库，
到今日资本奔涌、“俊鸟”云集的金融高
地，已成为杭州乃至浙江金融图景中不
可忽视的“战略支点”。

万亿资本缘何栖息于此？其背后，
是“腾笼换鸟”的果决，也是“筑巢育凤”
的远见。从产业低端、空间零散，到精
准定位、生态聚合，玉皇山南基金小镇
在养好“两只鸟”中提炼发展路径，充分
释放浙江省“特色小镇”和“钱塘江金融
港湾”两大战略规划叠加优势，给出了

“腾笼换鸟、凤凰涅槃”的小镇解法。

“择鸟”的哲学
“腾笼”易，“换鸟”难，更难在“识

鸟”。
2004 年 12 月，面对浙江进一步发

展存在的“先天不足”和“成长中的烦
恼”，“两只鸟论”在全省经济工作会议上
被高瞻远瞩地提出。2006年3月，浙江
日报头版“之江新语”专栏发表《从“两只
鸟”看结构调整》的文章，系统阐述了“两
只鸟论”。党的十八大以来，其核心要义
更被广泛应用于推动产业结构调整与转
型升级的实践中，展现出持久的生命
力。回望这一历程，该理论为我国经济
社会高质量发展指明了方向、提供了遵
循。在这“两只鸟论”的指引下，杭州市
上城区开展了一系列生动实践。

2007年，玉皇山南综合整治工程启
动，一场以空间更新带动产业重构的“腾
笼”行动拉开序幕。真正的转折发生在
2014 年——私募备案制改革为行业带
来制度性机遇。上城区敏锐捕捉到这一
政策窗口，结合浙江民营资本丰厚、民间
财富集聚的土壤，于2015年正式揭牌成
立玉皇山南基金小镇，明确将产业重心
锚定于私募金融及相关产业链。

这不仅是物理空间的更新，更是一
次区域发展逻辑的根本转向——从“被
动清退”走向“主动择鸟”。“择鸟”也并
非盲目追新，而是精准选优，关键在于

识别哪些是符合未来方向、能与区域生
态共生的“俊鸟”。

战略定力之下，生态渐成。如今的
小镇，以敦和资产、永安国富为代表的
私募证券机构，以国新国同、浙能股权
为代表的私募股权平台，以及以凯泰资
本、安丰创投为代表的创投力量在此集
聚，形成层次清晰、业态协同的大资管
布局。随着小镇三期正式启用，小镇开
启从2.0到3.0版本的进阶之路，在巩固
传统私募基金集聚优势的基础上，深化
拓展“科创基金、资产配置、特殊资产”
三大赛道，成功吸引首期规模 500 亿元
的浙江社保科创基金、全国首支百亿级
央企母基金、全省首支 S 基金等标杆性
项目，以及深创投东南总部、太盟投资
浙江总部、太和致远等具有全国影响力
的头部机构，全力构筑产业资本高地。
浙江省金融研究院、深交所浙江基地、
国家级投资者教育基地等专业智库深
度嵌入，进一步强化了其“产研融”协同
的生态基底。

行业专家指出：“玉皇山南基金小
镇成功实现从追求机构数量的物理集
聚，到构建功能互补的产业生态的关键
跨越，并通过系统协同，实现了金融资
本与产业创新的精准适配和双向赋
能。”

数据显示，截至目前，小镇管理规
模达 1.5 万亿元，累计税收突破 200 亿
元，成为全省特色小镇亩均效益的领跑
者；累计投资实体企业超 1.85 万家，赋
能新质生产力企业超 1.24 万家，占比
66.96%；汇聚国家、省、市、区各类高层
次金融人才近 3000 人；连续 7 年被评
为 投 中 榜 中 国 最 具 特 色 基 金 小 镇
TOP10。

面向未来，如何保持增长的可持续
性？答案仍是坚定不移地推进“腾笼换
鸟、凤凰涅槃”。今年以来，小镇启动

“二次腾笼”，一期腾挪 1.6 万平方米产
业空间，打造创投项目产业（科创）园，
构建“科学家+创业者+投资人”的全链
条孵化模式，已落地仪衡传感、本原智
能等 14 家以人工智能为主要方向的科
创项目，完成从“财富管理高地”向“创
新发展策源地”的质变一跃。

更值得关注的是其发展模式的根
本转变——从单点集聚到体系赋能。

小镇以辐射全区的价值溢出能力，全力
构建起跨区域协同的“环产业资本”生
态圈。在这一格局中，玉皇山南基金小
镇作为“资金端口”聚焦早期孵化，钱塘
智慧城承接成长期企业，钱江新城则托
起成熟型行业龙头，形成一条南北呼
应、梯度衔接的创新产业链。

这已超越传统园区的发展逻辑，通
过闭环构建“资本+项目+空间”的圈层
体系，基金小镇以万亿金融活水精准灌
溉至科技创新与实体经济的土壤中，成
为金融强省战略在区域实践中的关键
节点。

“筑巢”的艺术
若说“择鸟”考验的是战略眼光，那

么“筑巢”检验的则是系统化运营的生
态智慧。玉皇山南基金小镇的“筑巢”
之道，远不止于物理空间的改造，而是
一场以“筑巢育凤”为目标的系统性生
态构建。

硬件是“巢”的基础，而真正的内核
来自于治理与服务的持续赋能。通过
设立基金小镇法庭、金融法律服务中
心、出入境大厅等一站式政务平台，小
镇实现了“小事不出镇、大事不出区、服
务不缺位”。一位入驻机构负责人对此
评价道：“这种高度集成的服务模式，极
大降低了我们的制度性交易成本，让我
们能更专注于投资本身。”这正是“择
鸟”之后“育凤”的关键——以一流营商
环境助力“俊鸟”振翅高飞。

超越基础服务，小镇更深层的抱负
在于催化“资本—项目”的深度耦合。
依托产业资本集聚优势，精心打造“山
南投融汇”平台，实现资本与项目的高
频互动、精准对接。数据清晰地展现了
该平台的活力：自 2023 年 7 月至今，该
平台已成功对接 576 个项目路演，并促
成 104 个项目获得超 47 亿元融资，成
为长三角乃至全国最具影响力的投融
资平台之一。

正如业内专家分析：“山南投融汇
已构建了科创项目从‘路演’到‘落地’
再到‘加速’的完整闭环，融合了项目对
接、资金服务、成果首发等多方面资源
优势，打造了助推创新项目成长的‘加
速器’。”譬如，中科醒诺技术（杭州）有

限公司从今年 2 月参加“山南投融汇”
路演，到迅速落地创投项目产业（科创）
园区，再到重返“山南投融汇”做新产品
发布，生动诠释了这一平台对创新企业
的催化效率。

不仅如此，小镇真正将“全生命周
期服务”从理念转化为系统实践，陪伴
企业从“引进来”到“长起来”的每一步，
并给予一系列精准、主动且连贯的支
持。这一理念正通过多个关键节点具
象化——在“退出”这一长期困扰股权
投资的关键环节，小镇携手浙股集团承
接国家级区域性股权市场创新试点，完
成“创投股权与私募基金份额报价转让
平台”建设，为私募股权基金退出提供
新渠道。

更为立体的是，小镇构建起了一个
“创业投资全链条一类事”的服务体系，
从实体平台“杭州产投融服务中心”，到
聚焦“募投管退”环节的“五找一提”服
务专区，一套线上线下联动的服务支持
网络已清晰可见。

生态的成色，终将由企业的获得
感来印证。小镇主动扮演“生态连接
者”的角色，推动资源在机构间高效流
转：帮助凯泰资本对接区属国企共同
设立基金，推动安丰创投与钱塘智慧
城合作成立投资基金⋯⋯让企业真切
地感受到，入驻小镇意味着进入了一
个资源持续汇聚、成长被持续赋能的
良性生态。

玉皇山南基金小镇的实践表明，
“筑巢”的本质不是被动地提供空间，而
是主动地设计和运营一个能够激发创
新、降低摩擦、促进循环的生态系统。
在这里，万亿资本得以如潮水般涌动，
精准滴灌向新质生产力的沃土，以资本
牵引行业优质项目与产业区域联动、撬
动社会资本助推产业发展。

站在十年新起点，玉皇山南基金小
镇将持续深化“腾笼换鸟、凤凰涅槃”创
新实践，以近 5 万平方米新增空间为载
体，吸引更多榜单机构、上市公司资本
平台和千亿级基金落地，将私募的集聚
优势整合、转化为服务科技创新的全要
素资本生态优势，让金融真正回归服务
实体之本源，为科创注入源头活水，在

“投早、投小、投科技”中与浙江乃至中
国的创新脉搏同频共振。

打造“腾笼换鸟、凤凰涅槃”高质量发展创新实践样板

玉皇山南基金小镇何以招引万亿资本


