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我曾多次参加世界互联网
大会乌镇峰会，今天再次来到
这里，既亲切熟悉，又耳目一
新。

当前，移动行业正迈入以
5G 和人工智能（AI）深度融合
为标志的新纪元，这一趋势正重塑
经济与社会形态。

在网络创新方面，中国继续保持全
球领先地位，5G连接用户超55%。中
国移动、中国电信、中国联通已在300多
个城市推出 5G-A（5G-Advanced）

服务，具备超低延迟和更高可
靠性。

在推动 5G 与 AI 赋能垂
直行业方面，中国也树立了

全球范例。例如，中国移动在
制造业引进预测性维护系统；

中国电信在天津港实现起重机自动
化作业；中国联通开发的AI反欺诈系
统准确率达95%。这些实践表明，5G
与 AI 可有效推动传统行业数字化转
型，并在智能工厂、智慧交通等领域形
成可复制的应用模式。
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在乌镇这座美丽的小镇，
能感受到人工智能无处不在
的浓厚氛围。

我所代表的机构是德国
慕尼黑数字化智库，该机构与
慕尼黑工业大学、慕尼黑大学
两所顶尖大学有着紧密合作。目
前，我们机构汇集了来自全球的约
200 位教授和 185 家企业。我们专注
于各类数字化转型议题——从量子计
算、生成式 AI 到机器人技术，旨在通
过合作研究与项目，搭建学术界与产
业界之间的桥梁。

在今年的乌镇峰会上，我将重点
探讨生成式 AI 对商业的影响。生成

式 AI 已在重塑企业的运营模
式，推动效率提升、成本管控

与创新能力的增强。我非常
期待了解中国在该领域的进

展，也很乐意分享我们的一些
见解与经验。
我一直密切关注中国在智能制

造领域的发展。自“中国制造 2025”
战略推出以来，中国取得了令人瞩目
的成就。

中国制造企业积极运用AI推动产
业升级，令人印象深刻。我看到了巨大
的合作潜力。事实上，在本次乌镇峰会
期间，我们将与中国同行就潜在的智库
合作及联合项目展开深入探讨。

德国国家工程院院士、
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作为世界互联网大会乌镇
峰会的参与者，我最大的感悟
是：技术在变、政策在变，唯
有“构建网络空间命运共同
体”的主线从未改变，人类对
数字文明的共同追求从未改
变。

今年峰会，最重要的变化是，AI
已经“无所不在”。峰会随处可见 AI
大模型、智能 Agent 的身影，AI 技术
已从“遥远概念”变为重塑产业的核心
力量。

即便如此，乌镇峰会的初心始终
未变：让不同国家、不同文明先“通”起
来。就像我老家义乌的小商品能连接
全球，数字时代的“通”更需要跨越技
术、制度与文化的壁垒。浙江大学传

媒与国际文化学院曾提出“数
字共通”理论，正是希望通过

传播与对话，从“连接”到“共
生”，从互联到协同，技术的

浪潮将重新定义社会与技术
的边界，推动全球责任与共识

的重塑，为人类命运共同体赋予智
能时代特性。

乌镇峰会见证了技术、产业、社会
和国际环境的急剧变化与革新。我在
乌镇看到，变化的是技术，不变的是沟
通合作的意愿；变化的是国际环境，不
变的是共同协作的发展路径。期待各
国共同把握数字化、网络化、智能化发
展大势，加快推动网络空间创新发展、
安全发展、普惠发展，携手迈进更加美
好的数字未来。

浙江大学传媒与国际文化学院常务副院长、

乌镇数字文明研究院院长 方兴东

在变与不变中
探寻数字文明的共通之路

今年是我参加世界互联网
大会乌镇峰会的第 4 个年头。
回望过去几年，互联网的核
心价值在于“连接”：以平台
为载体，将人、商品、信息和各
类社会服务紧密相连。而现在，
我们站在一个新的技术拐点：人工智
能推动全球生产力水平实现跨越式提
升，引发一系列深刻的生产力革命。

从我的观察来看，新技术正以一
种不设上限的创新能力，进入“螺旋式
上升”的发展轨迹——在热潮涌动与
技术沉淀中持续突破，从概念走向现
实，融入并重塑我们的日常生活。比
如，智能医疗系统辅助医生进行精准
诊断、陪伴机器人给予老年人更贴心
的关怀等。

大量事实表明，AI 已超越纯粹的
技术属性，逐渐积淀推动社会进步、增
进人类福祉的潜能。但我们也必须清
醒地认识到，以大模型为代表的AI技
术，目前仍处于“值钱但不赚钱”的阶
段——技术门槛高、研发投入大，尚未

形成规模化的商业回报逻辑与
广泛的应用落地。

作为一名兼具企业、省
实验室及新型研发机构多重

背景的从业者，我深信AI潜力
巨大，但其真正价值的释放，必

然依赖技术与千行百业的深度融合、
协同演进。技术只有扎根产业土壤，
才具备持续生命力。具体而言，一方
面，我们看见改变生活方式的创新应
用不断涌现，如 AI 增强搜索、智能办
公工具等；另一方面，我们也看见 AI
与实体经济的“1+1>2”效应，这不是
简单部署一个聊天机器人，而是深入
行业逻辑、解决核心业务痛点，如在工
业制造、农业分析等领域的深度赋能。

值得一提的是，对近期备受关注
的AI辅助诊疗抑郁症等应用，我们也
在做相关研究，但这类技术目前仅处
于“半走出实验室”状态，距离成为临
床普遍手段，仍需跨越技术可靠性、伦
理规范、场景适配与社会接受度等多
重关卡。

国科大杭州高等研究院智能学院执行院长 郑宇化

将AI潜力转为生产力

这些年，我多次参加世界
互联网大会乌镇峰会，深切感
受到这座小镇已成为观察互
联网未来的最佳窗口。漫步
展馆与会场，从政策导向、论
坛议题，到“互联网之光”博览
会上的众多前沿创新，无不彰显着
中国科技在全球的脉动方向。

今年，一个特别明显的变化是，随
着人工智能技术迅速突破，互联网行
业创新方向已从“数字化”迈入“数智
化”。从企业到个体，我们正迎来一个
更加智能化与个性化的时代。

在这一轮以生成式 AI 为代表的
智能浪潮中，视频生成大模型作为关
键技术方向之一，正逐步从技术探索
走向产业落地。我们看到，这类大模
型不仅推动内容创作方式的变革，更
赋能影视、电商、营销、游戏等多个领
域，为产业智能化转型提供了新的工
具与可能。

随着技术开放与生态构建的持续
深入，已有视频生成平台涌现，快手正

是这一浪潮的参与者。去年，
我们推出全球首个用户可用

的真实影像级视频生成大模
型“可灵 AI”，目前全球用户

已 超 4500 万 ，覆 盖 全 球 超
80%的国家和地区，展现出 AI

技术在推动全球数字生态融合中的
桥梁作用。

面对全球化的竞争与合作，坚持
构建开放可持续的AI生态，正成为行
业共识。

当然，技术创新的真正价值，最终
还是要落到应用场景，落到服务好每
个人的生活，落到推动商业与社会效
率的提升。

站在乌镇这座互联网时代的“瞭望
塔”上，我们能清晰看到：中国科技企业
正以AI为支点，成为撬动全球产业变革
的杠杆。我们也坚信，当中国智慧持续
融入全球创新网络，当“构建网络空间命
运共同体”的倡议化为亿万用户的真实
体验，这场由技术驱动的产业跃迁，必将
为人类开辟更广阔的星辰大海。

北京快手科技有限公司联合创始人 杨远熙
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今年特别荣幸，安恒信息收
获了“世界互联网大会杰出贡
献奖”，这是对安恒信息多年
深耕网络安全领域的认可，更
让我深刻感受到肩上的责任。
下一步，我们将继续坚持用人工
智能赋能网络安全、数据安全、安全
服务、安全运营，让更多国内外企业与
产业享受到互联网发展带来的红利。

互联网的本质是“连接”，而安全
的本质是“守护连接的可信”。在乌镇
这片数字经济的热土上，只要我们坚
持以技术创新推动安全普惠，以人才
培养夯实行业根基，以生态合作共筑
可信未来，数字经济的明天必将更加
繁荣、更加安全。

今年在乌镇，和各个企业、专家交
流，让我更意识到AI对于各行各业的
深远影响。在浙江，已有中小学开设
AI 通识教育，这样的课程设计很好，
能让孩子有兴趣、有能力通过AI探索
各种可能，将为他们成长为复合型人

才打下基础。
未来的安全竞争，本质是

人才的竞争，AI 时代的安全
人才，必须是“懂 AI 技术、懂

业务场景、懂安全逻辑”的复
合型人才。为此，我们在两年

前设立了“乌镇安恒书院”，这是依
托互联网大会建立的数字人才基地。
此外，还推出“AI+安全”数字化人才
培养计划，联合高校、行业伙伴构建

“产学研用”一体化培养体系。我们相
信，只有人才的“普惠”，才能支撑安全
技术的“普惠”。

同时，生态合作是推动安全普惠
的另一核心。无论与世界互联网大
会多年的网络安保合作，还是与全球
伙伴在数据要素流通等领域的协同
创新，我们始终认为，安全不是孤军
奋战，而是生态共赢。未来，我们将
开放更多 AI 安全技术模块，与伙伴
共同构建“可信数据空间”，让安全能
力嵌入数字经济的每个环节。

安恒信息董事长 范渊

以AI赋能安全普惠
共筑数字经济可信未来
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今天，这座因互联网而闻名世界的江南古镇，再次以开放的姿态迎接全球“数字访客”。以“共筑开放合作、

安全普惠的数智未来——携手构建网络空间命运共同体”为主题，本届世界互联网大会乌镇峰会从千年水乡再

出发，专家、学者、企业领衔者汇聚于此，畅想互联网未来，追问技术演进还将带来怎样的惊喜与可能。
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