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■ 本报记者 宋彬彬 马佳妮
共享联盟·桐乡 吴佳丽 陈建钟

桐乡嘉裕时装有限公司有些“不务
正业”——这家开了20多年的老牌针织
服装厂，今年在厂区开辟了一间“多巴胺
毛线屋”，专注研发设计娃衣、玩偶、挂件
等，目前已开发出 10余类 400多款创意
针织品，通过线上渠道展开营销，已接到
逾万件海内外订单。

老牌针织服装厂是怎样把毛线玩出
新花样的？日前，我们走进嘉裕时装，跟
着公司文创部经理沈悦和00后设计师，
一边体验玩毛线的乐趣，一边感触市场
的脉动。

给娃娃钩“祖母格”背带裤
我们来到位于桐乡市梧桐街道的嘉

裕时装，进门左手边是一座崭新的品质
生活馆，一楼展示秋冬新款女装，二楼便
是“多巴胺毛线屋”。这间 10 多平方米
的屋里，四周有巴掌大的针织毛衣、针织
蓬蓬裙，还有各种毛线玩偶、耳环等，从
线材配色到成品创作，都蕴含着设计师
的匠心和巧思。沈悦和两名 00 后设计
师手里拿着钩针，正在对照图样钩毛
线品。

在她们的工作台上，一件件钩好的
娃衣很是可爱：巴掌大的毛衣，缀着比珍
珠还小的纽扣，领口处的一圈荷叶边增
添了几分灵动。

“这是专门为玩偶定制的迷你服饰，
当下许多年轻人‘养娃’的标配。”沈悦饶
有兴趣地说，早年给芭比娃娃换装，承载
了许多女孩的童年记忆。如今许多年轻
人热衷于为娃娃购置新衣、带出门拍照
片，这恰好给玩毛线带来了市场机遇。

“目前市场上的娃衣各式各样，用到
的面料也五花八门，我们老牌针织服装
厂怎么跟别人玩得不一样？除了在面料
上打差异牌，我们还通过融入情怀，比如
怀旧风，给产品加分。”沈悦拿起一件小
背带裤比划着，“这款娃衣就很特别，我

们融入了最近比较流行的‘祖母格’拼
花，一下子就把很多娃圈玩家吸引住
了。”

“祖母格”其实就是基础款的四方
格，上世纪 70 年代风靡一时，一些家庭
主妇将旧毛衣上拆解下来的纱线用钩针
编织成小方块，再将这些小方块制成色
彩斑斓的毯子。当时，这体现了勤俭持
家的智慧，如今已演变为时尚符号。

我们从零起步，试着钩个“祖母格”
背带裤。“第一步是锁针，主要是钩个基
础结构。”00 后设计师姜晓玥给我们递
来几团不同颜色的毛线和一根粗长的钩
针，开始演示。

锁针后面就是钩长针、引拔针。我
们把毛线套在手指上，目不转睛地跟着
小姜学，毛线在手指间绕来绕去，煞费脑
筋才勉强过关。虽然有点“烧脑”，但看
着一团毛线在我们手里慢慢变成一块

“祖母格”，成就感油然而生。

巧搭色彩提升情绪价值
除了样式，设计师在材质、颜色等方

面都动了不少脑筋。
“我们自己开发手混线的线材，设计

师进行配色，然后制作出成品，这样的产
品才不会烂大街。”沈悦说。

她拿来一团团各种颜色搭配而成的
混搭毛线球，这些是设计师对上百种颜
色的纱线进行混搭对比后，最终形成的
配色方案，有些还加入一些亮闪闪的纱
线材料，很受年轻人喜欢。

“钩手混线比普通毛线难多了，但很
解压。”姜晓玥接下来教我们钩一个彩虹
发卡。我们握着手混线，看着里面夹着
的一缕彩虹纱线，心里有点小欢喜，而每
根线上还挂着彩虹糖一样的毛线粒。每
一针下去，指尖都能感受到那小小的颗
粒感，像是在和纱线对话。

熟能生巧，随着手混线在指尖流动，
彩虹纱线在钩针下逐渐变成长条形，一
个独一无二的手混线发卡就钩好了。

“普通发卡颜色单一，而手混线发卡

颜色丰富又不张扬，让女孩子在穿搭上
有了更大的空间。”姜晓玥善于从日常生
活里捕捉年轻人喜爱的流行色，并据此
开发了一系列的穿搭小配件。

前两天，姜晓玥跟着朋友一起到桐
乡石门镇的杭白菊基地采风，看到慕名
前来打卡的游客，她的创作灵感顿时被
激发。回到厂里，她用手感蓬松的马海

毛纱线，搭配普通毛线，编织了淡黄、藏
青等多款颜色的雏菊耳环。

和发卡、雏菊耳环一样，色彩巧妙搭
配提升了毛线的情绪价值。“多巴胺毛线
屋”里每样东西都带着手工的温度：小巧
的针织包包、裹着毛线的台灯、植物染围
巾⋯⋯五颜六色的毛线在设计师手中，
仿佛被施了魔法，变成了一个个软萌萌
的小物件。

姜 晓 玥 给 我 们 展 示 她 的 得 意 之
作——海洋系列手提包，这款包用蓝色
和白色的毛线钩成，看上去很清新，很多
爱美的女生会拿着它到古镇的小河边
拍照。

“我曾经有一段时间情绪很低落，然
后去海洋馆玩，看到白鲸和人在互动，而
蓝色的池子里泛着微光，感觉整个人被
治愈了，于是萌发了创作的冲动，就用到
了蓝、白两种颜色的毛线。”姜晓玥说，目
前这款包已经订出去上百个。

从别致的方向吸引顾客
一根毛线，正在编织出不小的“快乐

市场”。
“多巴胺毛线屋”经常会举办亲子手

工活动以及专业钩针培训课程等，吸引
了许多人报名。

手作台灯项目最受大家欢迎。采访
当天下午 2 时，恰好赶上亲子手工课时
间，设计师陆晶把木质台灯和手混线放
到桌上，交给几个家长，然后教她们编毛
线灯罩。

家长李辰挑了手混线和彩虹纱线，
然后跟孩子一起，将毛线绕着台灯四周
来回缠绕，过了半个小时，一盏手作限
量款台灯就制成了。李辰迫不及待插
上电，看着台灯透亮，她喜滋滋地说：

“以后放在孩子床头，每晚一点亮，就温
情满满！”

做完台灯后，陆晶又带着家长和孩
子一起体验用毛线做扇子、钩娃衣。陆
晶一边传授要领，一边示范，只见毛线团
在她指间翻飞，一戳一勾，不一会儿变成

了一件精致的娃衣。
按照陆晶传授的要点，大家陆陆续

续做出了巴掌大的娃衣，喜悦之情溢于
言表。

当大家都沉浸在玩毛线的乐趣中
时，电脑屏幕上，嘉裕时装的线上门店不
断弹出顾客询单的信息。“给我定制 10
套玩偶娃衣。”广东的顾客张女士说，“天
气凉了，给‘大娃’换上新的毛衣，比我自
己穿得好看都开心。”

让我们想不到的是，一件娃衣的售
价在百元以上，较传统针织单品附加值
大幅提升。“卖出一件娃衣，利润是普通
毛衣的好几倍。”沈悦说，伴随着潮玩热
度攀升，全球玩偶服装市场规模正不断
扩大。公司趁势拓展市场，今年 6 月底
开始设计、销售娃衣，目前已经研发了
40 多个款式。近段时间，有 6000 多名
游客打卡了她们在濮院时尚古镇开出的
线下快闪店，售出了数千件玩偶、娃衣等
产品。

为了打开更大的市场，沈悦也忙个
不停。今年 9 月，嘉裕时装亮相 2025 中
国国际针织（秋冬）博览会，沈悦特意带
上了毛线耳环、包包、围巾等，搭配在展
厅 的 模 特 身 上 ，吸 引 了 许 多 客 商 的
关注。

“我们最近还开发了‘妈妈牌’毛衣
材料包，不少客户都很感兴趣。”沈悦说，
如今，一根毛线进入机器，一两个小时就
能出来一件毛衣，要追
求与众不同，老牌企业
就得着眼于别致的方向
使巧劲，以兴趣、亲情、
手工等为纽带，让更多
的人参与玩毛线，让老
品牌更加有趣、年轻。

记者在桐乡一家老牌服装厂学钩娃衣、手混线发卡——

一根毛线，织出“快乐市场”

马佳妮

记者（右）跟着小姜学着织毛衣。 本报记者 王志杰 摄

“多巴胺毛线屋”举办的钩针培训课程吸引了许多市民。 本报记者 王志杰 摄

■ 本报记者 沈晏

当万吨巨轮平稳进出宁波舟山港，
人们的目光往往聚焦于这些海上“巨无
霸”，守护其安全的“小个子大力士”——
拖轮，却常被忽略。拖轮承担着船舶靠
离助泊及海上救援等任务，堪称海上迎
来送往的“接待员”与“安全员”。

舟山港海通轮驳有限责任公司现有
37 艘拖轮，近 4 年年均助泊量超 4 万艘
次，近10年累计执行各类海上抢险救助
任务244次。不久前，公司获评“全国交
通运输系统先进集体”。

“舟港拖 30”轮是该公司所属拖轮，
共配备了 9 名船员，通过轮岗制确保全
年运营不断档。近日，记者跟随该拖轮，
在海上当货轮“接待员”。

出发前，持 PDA 终
端巡检12个点位

当天下午 2 时许，我在宁波舟山港
老塘山作业区拖轮码头换上工装，登上

“舟港拖 30”轮。此时，拖轮正在做出发
前的巡检工作，即将出海接应一艘正要
靠岸的2万吨级散货船。

我紧随轮机部船员走下舷梯，刚扳
开机舱门，灼人的热浪便扑面而来，仿佛
回到了盛夏。“船的动力来自机舱，发动
机一运转就会将热量散发到空气中。”听
完大管轮林梦洁的解释，我忍不住发问：

“为什么不装个空调呢？”他咧嘴一笑：
“空调的制冷功率，远远赶不上发动机散
热。发动机现在还只是低功率运转，等
船只开始作业，温度还会往上升，可以达
到40多摄氏度。”

正说着，林梦洁拿起一个手机大小
的仪器，对着机舱设备上的白色小贴片
扫描。“这个贴片叫NFC 卡，相当于设备
的身份证，我手上的仪器是手持PDA终
端，贴近 NFC 卡，和设备对应的数据框
就会跳出来，我们在数据框里填入设备
参数后，终端就会把数据传输到公司研
发的船舶设备智能管理平台，自动生成
电子档案。主机膨胀水箱、空压机等 12
个巡检点都配备了NFC卡。”

看我跃跃欲试的样子，他把手持
PDA 终端递到我手上，我小心翼翼地把
仪器贴在发动机外壳上，仪器便立刻发
出“叮叮叮”的清脆提示音。“滑油滤器压
差1.4bar（巴），偏高，差不多得安排拆解
清洗了。”林梦洁瞥了一眼发动机外壳上
的仪表数据，随后让我在PDA终端屏幕
里跳出的数据框内填写相应数据。

没过多久，12 个巡检点全部检查结
束，除了滑油滤器压差偏高，其他全部
正常。

两 艘 船 ，拖 着 货 轮
“侧方停车”

我来到驾驶室，遇见了大副孙川
栗。此时，一阵低沉的轰鸣从脚底传来，
船身也随之轻微震动。见我下意识地低
头看，孙川栗笑着解释：“别紧张，是船舶
主机启动，船要开了。”

这时，他的对讲机里传来林梦洁的声
音：“船舶主机已经启动，切换到驾控模
式。”孙川栗告诉我，切换到这个模式后，
船的动力操控就由机舱转移到驾驶室。

孙川栗是有着 10 年操船经验的老
驾驶员，此次代替轮休的船长。他坐在
驾驶位上，通过舵桨控制手柄迅速将船
驶离码头。他告诉我，此次还有另一艘
拖轮共同参与助泊任务，“助泊1万吨级
以上的船舶，至少要两艘拖轮配合才有
足够的牵引力。”

“散货船这样的巨轮惯性很大，如果
自主航行靠泊，容易用力过猛发生碰撞，
所以需要拖轮帮助，既提供牵引动力，也
起到缓冲和引导的作用。特别是在泊位
里掉头，如果没有拖轮帮忙，巨轮很难调
整姿态。”孙川栗一边驾驶拖轮，一边向
我科普。

朝着西南方向航行约 8 分钟后，我

们的拖轮靠近目标散货船，并降速与其
同行，准备带缆作业——将拖轮上的缆
绳套上散货船缆桩。

坐在驾驶台另一边操控绞缆机的水
手长林云华，将手柄缓缓推向“出缆”位
置。巨大的绞缆机滚筒开始旋转，碗口粗
的超高分子量聚乙烯纤维缆绳顺着导缆
孔溜出。我一路小跑冲上甲板，好奇地打
量起缆绳，大约 7 厘米粗，我有些疑惑：

“这真能拖得动2万吨的船？”正在甲板上
整理缆绳的水手朱凌霄向我解释：“可别
小看它，我们前后两艘拖轮各有一根这样
的缆绳，拖这艘散货船不在话下。”

就在此时，散货船船尾上的水手向
我们抛下了一根大约6厘米粗的尼龙缆
绳。朱凌霄仰头望着散货船至少十米高
的船身为我解释：“你看他们船这么高，
我们很难从底下扔缆绳上去，所以得让
他们扔一根下来，把拖船的缆绳带上
去。”他一边说着，一边大步上前，用双手
攥住对方抛下的缆绳头，迅速在我们船
的缆绳上绕了几圈，打了一个单索花
结。然后，散货船开始收缆，将拖船的缆
绳拉上去，固定在自己的缆桩上。

一切准备就绪，我们的拖轮与另一
艘拖轮一同拖着这艘散货船向老塘山码

头慢慢驶去。
靠近码头泊位时，散货船的机动范

围变得非常小，孙川栗通过对讲机与另
一艘拖轮的船长精密配合，一起拖拽着
散货船调整身位——从垂直于码头变为
与码头平行，顺利帮它在老塘山码头完
成“侧方停船”。这趟行程，从出发到船
停稳，耗时1小时。

“我们这艘拖轮全长只有 38 米，和
动辄两三百米长的散货船相比，算是小
巫见大巫。”孙川栗说，“个头虽小，但‘舟
港拖 30’轮主机功率达 6800 匹马力，相
当于30多辆家用汽车功率的总和。”

24 小时待命，做风
浪中的逆行者

这单任务完成后，“舟港拖 30”轮便
返回拖轮码头。

体验了船员们的工作，我很想了解
他们平常的生活。跟着他们的脚步，我
来到甲板下方的船员房间。不需要作业
时，他们就在这里休息。这个约10平方
米的房间，有 4 张上下铺共 8 个床位，配
备了冰箱、电脑等设备。

“这是我们的第二个家。”孙川栗顺
手拉过一把椅子坐下。忙起来时，他们
一天接连助泊十多艘船，闲时也有两三
艘，由于散货船靠离泊时间不固定，他们
在岗船员必须 24 小时待命。“大家都不
敢睡得太沉，任务一来，哪怕再困也得瞬

间清醒。”孙川栗说，“随时响应，与寂寞
为伴，是我们的日常。”

孙川栗对海上作业的描述，打开了
林云华的话匣子。他是位有着十多年工
龄的“老江湖”，但现在依然会晕船。“我
们不仅协助巨轮靠泊，有时还要去外海，
把遇险船舶拖回港内，来回一趟往往 10
个小时起步。”他说，“难受也得扛住，手
头活儿不能落下。”

去年冬天的一次海上救援让林云华
印象深刻。当晚，一艘满载货物的散货
船在东海外海突发故障，失去动力。接
到救援任务时已是深夜，大家从船上窜
起，顶着七八级大风驶往外海。返程的
6 小时非常煎熬，船体在三四米高的浪
涌间剧烈摇晃，林云华的胃里翻江倒海，
但依然坚守在甲板上。“吐完，继续工
作。”他回忆道，“心里只绷着一根弦——
平安把散货船护送到舟山船厂。”

下午 5 时，船上的厨房飘出阵阵香
气，兼职大厨的朱凌霄端出五菜一汤，很
快被大家一扫而空。

晚上9时半左右，我离开码头，与船
员们挥手作别。这一天，他们共完成
了 8 艘 散 货 船 的 助 泊
任务。

此时，老塘山码头
灯火通明，“舟港拖 30”
轮继续等候指令，随时
准 备“ 接 待 ”下 一 艘
巨轮。

记者在舟山海域体验拖轮牵引船舶靠岸——

小小“大力士”拖回“巨无霸”

船员为记者（左二）介绍巡检工作。 通讯员 邵梦园 摄船员为记者（左二）介绍巡检工作。 通讯员 邵梦园 摄 大管轮林梦洁用手持PDA终端记录设备参数。 通讯员 邵梦园 摄

大副孙川栗操控拖轮在海上航行。 通讯员 邵梦园 摄


