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随着中国空间技术研究院杭州中心（简称“杭州中心项目”）的钢连廊结构在云栖小镇上空精准衔接，这片土地就此按

下了产城融合发展的“加速键”。作为紫金港科技城（云谷）、云栖小镇开发运营的核心力量，西湖云创集团（以下简称“西

湖云创”）协同两大管委会，以“空间搭台、产业造血、产城共生”的路径，锻造出国企助力区域发展的“云创经验”，书写着

“产城融合运营商”的发展长卷。

2025年中央城市工作会议提出，要“以
推动城市高质量发展为主题，以坚持城市
内涵式发展为主线，以推进城市更新为重
要抓手”。这一论述为“产城融合运营商”
赋予了更高的站位与更清晰的定位——不
再是单纯的空间建设者，而是城市功能完
善、产业生态跃升、人居品质提升的综合运
营商。

“集团的发展目标是‘产城融合运营
商’，关键在于‘运营’二字。”西湖云创集团
相关负责人的话，点明了“云创经验”的核
心。如何运营好片区，助力区域产业发
展？关键在于“产—城—才”的良性循环：
产业是根基，人才是核心，城市是载体。

产业的布局始终扎根于区域产业生态
的沃土。集团紧紧围绕西湖区“1+1+1”产
业赛道，布局人工智能、生命健康、空天地
海、智能制造等产业，园区已吸引华大、五
八智能、云深处等 230 家领军企业入驻。
仅云栖片区 3.5 平方公里便聚集院士 27
位，成为西湖区经济转型的“先行区”“教科
人”一体化的实践场。云栖以航天五院杭
州中心为核心，形成从卫星研发到应用的
完整生态；依托之江机器人产业服务港，集
聚一批机器人研发、智能制造企业，吸引着

无数“造梦者”逐梦而来。
要让人才愿意来、留得住、能发展，生

活便利与文化认同是核心密码。西湖云创
深刻把握生产、生活、生态协同发展的理
念，以串联地铁站点、城市绿地、产业园区
的云谷荆大路和云栖山景路两条“黄金轴
线”为主，打造集特色茶饮、创意美食、步行
街区等商业集群，为区域注入烟火气与民
生温度。

如今的云栖，诗意与烟火共生，便利
店、咖啡馆、健身中心遍布园区周边；铜鉴
湖公园成为休闲打卡地，让工作生活在云
栖的人才就近享受自然生态；“云栖 PAI”
青年社群定期开展篮球邀请赛、骑行活动，
打造“无边界”社交场域；位于河山街 333
号的青创服务中心，提供工商注册、人才落
户、公寓查询等一站式服务，成为全国首例
空天主题创服空间，让创业更省心。未来，
随着润丰产业园内“云岛 LIVE 科艺生态中
心”等改造项目落地，云栖还将新增 4500
平方米商业空间与8000平方米公共区域。

产城活力离不开产业盛会的持续赋
能。连续12年举办的云栖大会、以“年青人
因科技而团聚”的 2050 大会、以赛引才的

“决战紫金之巅—云谷杯”大赛等产业盛会
的召开，不仅成为云谷、云栖展现产业实力
的窗口，更形成了“以会促产、以产兴城”的
良性循环，让产业精神融入城市血脉。这样
的产城活力最终转化为人才的切实幸福感，

“工作在园区、生活在社区、休闲在景区，工
作生活两不耽误！”这位在云栖的从业者道
出了产城共生下的生活幸福度。

从开拓一片创新热土到产城融合深度
实践，西湖云创集团正以航天五院杭州中
心建成为新起点，让区域在空间、产业、人
才的共生中释放强劲动能。未来，随着

“160 多万平方米产业空间释放计划”的落
地、千亿级产业集群的逐步成型、高精尖人
才的逐步汇聚，西湖云创集团将继续书写
产城融合的精彩答卷，为西湖区“两高两
区”建设注入更多“云创力量”。
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杭州中心项目的建成，标志着西湖云创集团在推动产城
融合发展上迈出了具有示范意义的关键一步。作为云栖片区
空天信息产业的重要载体，该项目不仅承载着航天五院在长
三角的战略布局，更体现了西湖云创从“空间建造者”向“价值
运营者”的战略转型，是“产城融合运营商”定位的生动诠释。

在空间开发方面，西湖云创构建了从物理载体到功能生
态的战略升维。杭州中心项目从土地储备到工程竣备，再到
未来的落地使用，展现出“储备—开发—运营”全链条机制的
高效运转实效，实现了从“项目找地”到“地等项目”的转变。
重要的是，西湖云创在云谷、云栖两大片区围绕产业生态统
筹推进“腾笼换鸟”式改造，既激活低效资源，又适配新兴产业
需求，形成新旧协同、质效并重的空间发展格局。

在产业培育方面，西湖云创构建了“龙头引领+生态赋
能”的产业育成体系。杭州中心项目高效吸引 200 余家产业
链企业集聚，逐步形成从研发制造到场景应用的空天信息产
业集群。同时，以协同机制打通创新链与产业链，依托西湖大
学、浙江大学、国科大杭高院三大高校以及深圳力合共建协同
的成果转化体系，系统布局从技术研发到产业孵化的全流程
服务。这种构建深度融合的创新共同体模式，推动科技与产
业从共生走向共赢。

在城市建设方面，西湖云创着力破解产业孤岛难题，以
人才需求为导向重塑城市功能。在云栖片区，杭州中心项目
作为产业枢纽，与鲤鱼山街、山景路等城市轴线联动，构建起
生产、生活、生态“三生融合”的空间脉络。便利店、咖啡馆、健
身中心等生活配套的完善，以及青年社群、产业盛会等软性服
务的植入，共同营造出工作有意义、生活有品质、休闲有温度
的人才栖居环境。这种以人为核心的配套建设，正是产城融
合从“形合”走向“神合”的关键。

更为重要的是，西湖云创以系统性思维贯通云谷片区与
云栖片区，形成功能互补、联动发展的产城格局。其中，云谷
片区（紫金港科技城）重点发展数字经济、智能制造、生命健康
等主导产业，云栖片区（云栖小镇）则聚焦空天信息、人工智能
与智能制造等领域，两大片区通过交通连接、产业协同与资源
共享，共同构筑起西湖区高质量发展的产业协同走廊。杭州
中心项目作为连接枢纽，不仅强化了产业链与创新链的融合，
更成为人才、技术、资本等要素高效流动的通道。

西湖云创集团的建设成果表明，真正的产城融合需要具
备三重能力：空间价值的系统重构力、产业生态的持续培育
力、城市功能的精准运营力。“三重能力”共同构成了“云创范
式”的核心内涵，为区域高质量发展提供了可借鉴的路径，也
为新时代产城融合发展注入了新的思考与活力。

浙江省国资国企研究院副院长 高燕
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打造产城融合新范本
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空间建设是筑巢，产业培育是引凤。
云栖小镇锚定空天信息、人工智能、智

能制造等产业，正从企业集聚向产业集群跨
越。

“杭州中心项目为云栖叩开了航天大
门。从提供物理空间到共建产业生态，就是
希望它能够扎根云栖，带领云栖‘二次飞
天’。”云栖产投副总经理严苏兵的话点出了
关键。截至目前，以航天五院杭州中心为核
心，云栖片区已集聚空天信息生态企业200
余家，主要聚焦商业航天核心单机部组件研
制、太空计算等领域。

“龙头”引领，带动“小苗”茁壮成长：小
镇本土企业地卫二自主研发的阿曼智能计
算卫星，于2023年成功发射，实现民营企业
商业卫星首次“出海”；牧星科技、航天跃盛、
航天轩宇等一批创新企业，覆盖卫星测控、
空间材料、智能装备、低空经济等细分领
域。值得关注的是，3D卫星打印的布局，将
为卫星部件生产提供更高效、更灵活的技术
支撑，推动产业链向高端化、智能化升级。

产业持续造血离不开成果的孵化。西

湖云创形成了“3+1”合作模式——北接西
湖大学、浙江大学共建成果转化基地，南联
国科大杭高院打造成果转化基地；携手深圳
力合共建集团科技成果转化服务基地，推动
项目从“0”到“1”。“实现科技成果的产业价
值，国企必须当好桥梁和孵化器。”严苏兵在
谈及成果转化时坦言，围绕“3+1”基地，西
湖云创探索“国企+高校”合资公司机制，实
现优势互补、风险共担。国科大成果转化基
地已落地成果转化项目 41 个，均是合资公
司孵化出的“金蛋”。

在产业培育上，西湖云创更注重“质效
优先”。与传统资产经营模式不同，西湖云
创招引项目不看数量，更看质量，重点关注
企业“是否国高新、是否专精特新、是否符合
主导产业”，以产业培育者的思维布局产业
发展。今年底，西湖云创联合上海机器人产
业技术研究院打造的国家机器人检测与评
定中心（总部）浙江分中心即将投用，该中心
作为西湖区重点打造的“之江机器人产业服
务港”重要一环，将为区域产业填补上人形
机器人检测认证的短板。

产业造血

产业发展，空间为基；项目落地，土地为先。
西湖云创早布局、早储备，在云栖片区

规划超 3000 亩工业用地，为产业发展留足
空间。前段时间，双浦单元XH120101-08、
09 地块商业航天智能制造基地规划落地，
精准匹配空天信息产业需求，打造专业化产
业载体。集团建立的“储备—开发—运营”
土地资源利用全链条，让“地等项目”的承诺
化作“云创速度”，杭州中心项目便是这一机
制的直接受益者。

循着这份“云创速度”走进航天五院杭
州中心项目现场，7 栋单体建筑已全部封
顶，750吨钢结构连廊借高空提升技术精准
衔接，这座总建筑面积约 20 万平方米的产
业园，正从图纸变为现实。

作为西湖云创在云栖片区建设的重点
工业项目，建设之初也面临不少困难。集团
下属子公司杭州云栖产业投资有限公司常
务副总经理詹海华坦言，建设的难点在于如
何摸清项目需求、适配科研习惯，需要建设
团队联合攻坚克难。“从设计到施工，我们始

终以‘百年工程’标准推进。”詹海华介绍，该
项目于 2023 年 5 月启动，今年 10 月已顺利
完成竣工备案，云栖小镇的“航天梦”在这个

“客制化”空间内落地生根。“我们建设单位
以前是创造空间提供办公生产‘场地’，如今
更像是‘建设管家’，构建产业生态，帮助企
业实现‘拎包入住’。”詹海华笑着说，从“给
场地”到“管服务”，也是集团对产业需求的
精准回应。

除了新建项目，西湖云创还通过老旧园
区改造激活存量空间价值。以中大银座为
例，该园区原为传统制造厂房，存在空间布
局零散、配套设施陈旧等问题。西湖云创通
过“腾笼换鸟”式改造，重新规划功能分区，
增设研发实验室、共享会议室，并升级水电、
网络等基础设施，使其适配智能制造、人工
智能等新兴产业需求。改造后的园区，吸引
了多家企业入驻，实现“旧空间”向“新载体”
的转变。这种“因地制宜、按需改造”的模
式，避免了资源浪费，新旧结合的空间供给，
让产业空间既有增量更有质量。
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西湖云创集团大楼西湖云创集团大楼西湖云创集团大楼

专家之声


