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近日，“清溪清心·棒舞龙腾”片区入选嘉兴首批十大引领型乡村片区，成为平

湖市乡村振兴的新标杆。该片区以林埭镇徐家埭村为核心，联动徐东、华丰、祥

中、双庙四村，形成“一核引领、双链融合、多点联动”的发展格局。2024 年，片区

集体经营性收入达1650万元，同比增长22%。今年以来，累计接待游客70万人

次，实现旅游综合收入3200万元，同比分别增长30%和40%。

这份成绩单背后，是林埭镇立足“土特产筑基、新文体赋能、融合式增收”发展

主线的持续探索。作为全国“一村一品”（虾）示范镇和浙江省 4A 级景区镇，林埭

镇正通过片区融合的“点上突破”，推动全镇产业的“面上开花”，描绘“产业兴、农

民富、乡村美”的振兴画卷。

■ 孔玉叶 纪亚千

全链深耕
“一条鱼”游成“亿元产业”

清晨的林埭镇水产养殖基地，养殖户
们开始了一天的忙碌。在嘉兴市四季水产
食品有限公司车间里，工人们正处理新到
的罗氏沼虾。“现在有企业兜底，行情差时
也不愁销路。”养殖户潘建华道出了全镇90
余户同行的心声。

目前，林埭镇水产养殖面积稳定在4000
亩左右，年产值超2亿元。这一规模的支撑，
来自“延链、强链、补链”的全产业链布局。

在产业链前端，当地聚焦苗种培育这
个“源头命脉”，引入嘉兴知鱼知乐水产有
限公司打造省农业“双强”支持项目。这个

占地 2470 平方米的智能化车间，配备循环
水系统和自动投喂设备，实现“驯化—育
苗—养殖”一体化，预计今年12月投产后可
年产翘嘴鳜苗种 200 万尾、成鱼 10 万斤。

“通过‘公司+农户’联盟模式，我们统一提
供鱼苗、技术和饲料，保价回收成鱼。”项目
负责人王杰介绍，鳜鱼养殖亩产值达 6 万
元，较传统对虾养殖增收 4.4 万元，还能为
村集体带来每年110万元的固定收益。

产业链中端，科技赋能与生态养殖共
同为水产产业“保驾护航”。走进如今的养
殖基地，溶氧仪持续监测水体含氧变化，电
子水质检测仪定期抽样分析，循环水系统
及时应对藻类老化，一系列设施构建起标
准化、可管控的养殖环境。林埭镇农业农
村办的农技推广人员定期走访塘口，将先
进的水产养殖技术送到养殖户手中。“在技

术员的指导下，我们从外购成品转为自主
扩培菌种，不仅成本降了，水质也明显改
善，虾的肉质和口感都上了一个台阶。”潘
建华说，如今虾的成活率大幅提高，头批虾
每斤能卖到40多元，比均价高出不少。

后端加工则让初级产品变身高附加值
商品。在四季水产车间，鲜虾经清洗、漂
烫、速冻等工序后，封装成“世季鲜”品牌产
品，供应国内外市场，年加工量达 6500 吨，
产值超1亿元。今年，新成立的子公司推出
了醉蟹、醉虾等新品，进一步拓宽市场。

从育苗养殖到生态技术，从精深加工
到文旅融合，林埭镇构建的全产业链让传
统水产焕发新活力。

棒球为笔
描绘乡村新生活图景

“跑垒！快！”10 月的徐家埭村棒球场
上，一场农民棒球赛正激烈进行。与往年不
同，今年赛事周期由两天延长至一个月，参
赛队伍扩展到 9 支，150 余名选手中既有种
粮大户、果蔬种植户，也有乡村电商从业者。

这一切，始于 2018 年的一次转型。徐
家埭村党委书记刘建群敏锐捕捉到周边台
资、日资企业的棒球需求，果断将发展赛道
从传统养殖转向棒球产业，建起全国首个
标准青少年乡村棒球场。如今，这片土地
已建成占地 12500 多平方米的国际标准棒

球场。目前，徐家埭村已承办超百场赛事，
实现了从“赛事服务者”到“赛事主办方”的
跨越。2025年更是领衔组建浙江星辰少棒
联盟，举办首届世界少棒联盟城市总决赛。

棒球不仅是一项竞技运动，更重塑着
乡村生活方式。“农闲时不再是单一的娱
乐，每周训练让我身体更棒，朋友圈子也跨
了村、跨了行。”顾家生态农场经营者徐佳
佳说，他不仅坚持每周训练，还牵头组建业
余棒球队，带动更多村民参与。与此同时，
林埭镇大力推进棒球培训进乡村、进学校，
组建青少年球队。

棒球运动也拉近了干群关系。徐家埭
村村干部钟斌伟所在的“村干部战队”在赛
场上褪去“干部身份”，与农民选手并肩作
战。他深有感触地说：“以前和村民交流多
是谈农事、聊村务，总感觉隔着一层。现在
一起在赛场上拼搏，心贴得更近了，开展乡
村工作也更有底气。”

“棒球+”业态的发展为村民提供了家门
口的增收机会。棒球乐园景区集聚了星火农
场、八大碗餐饮、吾庐民宿等12个业态，构建
起集赛事、休闲、餐饮、住宿、采摘、非遗体验
于一体的产业链。去年，各类业态经营总收
入达 6900 万元。徐家埭村通过打造“一起
棒”等共富工坊，为周边村民提供205个就业
岗位，实现年均增收4万元以上。

如今，林埭镇村民的生活舞台不再局
限于单一的田间地头，而是在产业链的延

伸与业态的融合中，获得了前所未有的广
度和质感。

抱团发展
生态价值变共富收益

“2025 首届‘海峡杯’两岸名校棒垒球
精英赛期间，我们一天营收就有6万元！”毗
邻徐家埭国际棒球场的万高唯艺展中心负
责人汤慧难掩喜悦。这座集烧烤、日料、中
餐于一体的综合体，正是林埭镇农文商旅
融合发展的生动缩影。

专业运营是融合发展的核心支撑。徐
家埭村联合上海专业俱乐部成立平湖竞界
体育文化发展有限公司，将棒球青训、赛
事、推广整合成产业链，还引进运营团队规
划业态：赛事期主打“赛事+餐饮住宿”，空
档期推出团建、研学、亲子采摘，实现“周周
有活动、月月有赛事”。非赛事时，游客也
络绎不绝。国庆中秋双节期间，林埭镇文
旅市场持续火热，共接待游客约18万人次，
实现旅游收入近200万元。

片区抱团模式打破了“一村单打独斗”
的局限。林埭镇以徐家埭村为核心，带动
全镇11个村通过“飞地抱团”入股共建。共
富大棚项目为每个参与村带来 20 万元至
70万元不等的增收。在“八大碗”共富项目
中，创新“旅游公司 10%+社会资本 80%+
村民投资 10%”的模式，引导 33 户低收入
家庭入股，确保每年 20%收益分红，目前已
完成第三期分红。

跨域协作进一步拓宽共富路径。林埭
镇与浙南侨商联合创立“尝仙”品牌，运营
的3家助农超市，今年带来超600万元的农
副产品采购额。林埭镇还推动“线下超市+
线上直播间”模式，在杭州打造电商综合
体，预计2026年销量可突破1亿元。同时，
以棒球为媒成立长三角青年侨（台）商慢速
垒球联盟，既促进文化交流，也为农产品打
开更广阔市场。

从传统水产养殖的提质增效，到棒球
文化对乡村生活的重塑，再到农文商旅的
深度融合，林埭镇的实践表明：乡村振兴的
关键在于立足本土特色，通过产业升级夯
实发展根基，以文化赋能激发内生动力，凭
协同发展凝聚区域合力。

棒球敲开文旅门 鱼虾游出致富路

平湖林埭镇解锁乡村振兴新范式

■ 褚晶君 王序言 周厉

产业破壁
赋能城乡融合共富

产业如同城乡融合的黏合剂，将共同
富裕的新图景照进现实。

“车间挨着农田，烟囱望着菜畦”的景
象 ，曾 折 射 出 这 里 发 展 不 平 衡 的 隐 忧 。
2018 年，当经编园区规上工业产值突破
200 亿元时，周边 3 个行政村仍有大量农户
从事传统农业，其中集体经济薄弱村马桥
村的年收入不足200万元。

转变始于一场“抱团发展”的改革创
新。马桥街道创新推出村级集体经济抱团
发展项目跨村域联建，实现工业反哺农业、
园区带动乡村。马桥村党委书记马国兴算
了一笔账：通过参与商铺购置、飞地抱团等
联建项目，2024 年村集体经济总收入突破
800万元，其中经营性收入达300万元。

在经编园区众腾两创中心，由8个村级
股份经济合作社入股建设的汇腾产业园年
分红超 40 万元。今年，马桥街道再开工 5
个共富厂房项目，总投资达 2 亿元。截至
2024 年底，马桥街道 8 个股份经济合作社
平均总收入突破 1000 万元，经营性收入全
部超210万元。

产业融合的红利持续释放。园区税收
用于新建桐木文创街、街道文体中心等基
础配套；人才公寓与集聚小区同步规划，吸
引青年扎根。正如马桥街道党委书记李振
所说：“产业是城乡融合的黏合剂，我们要
让农民变市民、田园变公园、工厂变景区。”

从马桥村的集体经济薄弱，到如今八
个村社齐头并进奔向千万级收入，马桥街
道用实践证明：产业破壁让工农从“各自为

战”走向“双向奔赴”。

空间融合
一方水土演绎两种精彩

一条路，既要通向未来，也要留住乡愁。
丰收路的改造，曾让马桥街道陷入一

场激烈的争论。这条路西接工业园区，东
连老集镇，狭窄的双向两车道上，货车、农
用车、电瓶车时常挤作一团。主张拓宽者
认为要发展就得产业优先，担忧者则怕改
动太大丢了乡愁。

最终的方案出人意料：道路拓宽至四
车道，却特意保留了沿街记忆，还在街角精
心打造了“口袋公园”。如今的丰收路，早
上有穿工装的工人买早点，傍晚有阿姨跳
广场舞，周末还有年轻人来打卡。这种“硬
设施”与“软记忆”的并存，正是马桥街道空
间融合的精髓。

在河滨汇商业街区，融合的场景更为
生动。午后的咖啡馆内，城区赶来的年轻
人与园区午休的工人混坐畅谈；落地窗外，
几位附近村庄的老人正在悠闲地为绿化带
浇水。“这里既有城市的便捷，又有乡村的
闲适，我们都很喜欢这个新环境。”刚搬进
桐溪社区不久的褚春梅笑着说。

作为马桥街道集聚搬迁的首批受益者，
褚春梅一家从住了20多年的老水泥房搬进
了三层洋房带小院的新居。10年来，马桥街
道通过全域土地综合整治，累计完成1000余
户农户的易地搬迁建房。2025年还将推进

正阳村、马桥村300余户整组搬迁。
在新丰社区，居民黄惠琴的生活因搬

迁彻底改变，曾经的农忙被社区的八段锦
课程、“为老送餐”服务取代。“土地流转有
租金，社区服务像城里，这才是真正的‘市
民待遇’！”她欣喜地说。

更深远的是，集聚搬迁推动了超 2000
名村民向产业工人转型。原利众村村民范利
花坦言：“住小区、当上班族，收入稳定，年收
入从务农时的 5 万元增至 8 万元，比种地强
多了！”此外，马桥街道通过配套建设新丰未
来社区笼式足球场、篮球场、塑胶步道等项
目，让搬迁群众享受“15分钟品质生活圈”。

治理创新
打造基层善治新范式
当城市规则遇上乡规民约，马桥街道

在治理的交叉区域探索出新秩序。
“商品小区的业主拿着《物业管理条

例》维权，安置新村的村民认的是‘乡规民
约’，园区企业员工则要求部门介入调解。”
桐溪社区党委副书记凌章涛的记事本上，
密密麻麻记录着三类截然不同的诉求。这
个常住人口超万人的社区，既有商品住宅
小区，也有刚完成搬迁的安置新村，治理规
则的“断层”让社区干部一度陷入“按下葫
芦浮起瓢”的困境。

面对挑战，马桥街道探索形成“政府引
导、群众主体、社会协同”的治理新格局。
针对融合型大社区，建立“治理合伙人”制

度，吸纳企业负责人、居民代表、社会组织
代表等加入治理队伍；针对产业园区，成立

“园区治理联盟”，由街道干部、企业代表、
职工代表、周边村民代表共同商讨园区发
展、环境保护、用工保障等事宜。2024 年，
该联盟促成园区企业与周边村集体达成合
作项目12个，提供就业岗位300余个。

在农村治理方面，推广“爱乡人士参事
会”模式，邀请企业家、文化名人等担任参
事，参与村庄规划、产业发展、矛盾调解等
工作。“不同的人群有不同的诉求，关键是
要找到最大公约数。”一位参与调解的爱乡
人士如是说。

治理创新的成效体现在具体案例中。
在桐溪社区，通过“治理合伙人”的耐心调
解，一起因停车位引发的商品小区业主与安
置新村村民的矛盾得以圆满解决。在经编
园区，“园区治理联盟”推动企业向周边村民
开放食堂、停车场等设施，实现了资源共享。

科技赋能
为农业注入新动能

当古老的田埂遇见创新的算法，一场
农业革命正在沃野间上演。

站在马桥街道“万亩方”的田埂上，种
粮大户沈峰平手持智能手机，轻点屏幕，两
架植保无人机即刻升空，在稻田上空精准
作业。“现在管600亩，比过去管100亩还轻
松。”他的感慨背后，是一场由 AI 技术引领
的农业革命。

真正的转机，始于对土地资源的重
塑。2018 年启动的全域土地综合整治，打
破了田畴间的壁垒，随后 2021 年“万亩方”
项目被列入省重点项目。

走进马桥街道现代化农事服务中心，
AI大模型算法系统正在默默运行。田埂边
的传感器如敏锐的神经末梢，实时监测着
土壤、作物、气象等状况。“传统种粮，需要
下田查看，现在通过无人机配合 AI 识别，
就能在病虫害发生前3—5天发出预警。”浙
农耘科（海宁）农业有限公司董事长王绍程
说，系统还会自动标注发病中心点，生成精
准施药地图，引导无人机进行靶向喷防。

科技赋能直接提升了效益。杂交稻制
种大户徐济良介绍，“制种+油菜”的轮作模
式使亩产收益较传统稻麦轮作提高了近
30%，实现了“一田双收”。今年，“万亩方”杂
交稻制种面积从2000亩扩大到4500亩，AI
大模型与专业种业团队为品质保驾护航。

潮涌钱塘，风起马桥。站在新的历史
起点，马桥街道正以“猛进如潮”之势描
绘城乡融合新蓝图。展望“十五五”，这
片热土将做强经编产业、培育新兴动能，
通过“腾笼换鸟”释放发展新空间；加速
全域未来社区建设，推动“万亩方”现代
农业提质增效，让田园变公园、产区变景
区；聚力民生改善，构建宜居宜业的品质
新城。

新征程上，马桥街道必将以经纬之功、
融合之势，在时代浪潮中奋楫争先，谱写城
乡共富的壮丽篇章！

经纬交织产业新 美美与共生活好

海宁马桥街道绘好城乡融合新画卷
经纬交织产业新 美美与共生活好

海宁马桥街道绘好城乡融合新画卷
在钱塘江北岸的嘉兴海宁市马桥

街道，一场城乡融合的生动实践正在展

开。曾经，这里一边是机器轰鸣的经编

园区，全球每三块经编面料就有一块产

自这里；一边是千亩良田，传统农户在

土地上辛勤劳作。如今，这里厂房与民

居交织，奏响了城乡融合的共富新乐

章。

浙北共富粮仓

2025浙江省中日青少年棒球友谊赛

规划有序的民居、四通八达的路网，展现马桥街道崭新面貌。规划有序的民居、四通八达的路网，展现马桥街道崭新面貌。
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马桥街道文体活动丰富多彩，社区居民悦享时光。 图片由马桥街道提供


