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浙江大学求是特聘教授刘雪松的人生马拉松——

你现在迈出的每一步 都是未来第一步

在中医药发展的历程中，中医药
现代化研究起着重要的引领和推动作
用。如今，中医药现代化发展战略实
施已有 30 年。

1996年，科技部会同国家中医药管
理局等部门提出了“中药现代化发展”
的整体战略构想，并于 1997 年启动了
中药现代化科技产业行动，1998年开启
了中药现代化科技产业基地建设。

2002 年以后，国家陆续出台了《中
药现代化发展纲要》《中医药创新发展规
划纲要》等重要文件，2019 年《中共中
央 国务院关于促进中医药传承创新发
展的意见》发布，推动了一系列政策出
台，有力地推进了中医药现代化、产业
化，推动中医药高质量发展和走向世界。

由中国工程院张伯礼院士、科技
部陈传宏司长主编，全国近 200 名活
跃在中药科研工作第一线专家参与共
同编写的《中药现代化二十年 (1996—
2015)》中提到，在中医药现代化战略
启动之前，我国的中药工业产值只有
200 多亿元；到了 2022 年，经过 20 多年
的发展，中药工业产值达到 7500 多亿
元，增长了 30 多倍；中医药的服务能
力明显提升，中医药总诊疗人次在
2022 年达到了 12 亿多，近十年的诊疗
量整体翻了一倍。

1996 年，在刚刚启动中药现代化
发展战略的时候，全国发表的关于中
药的 SCI 论文只有几十篇，在全球仅
占约 4%。如今，中医药在全球期刊的
发文量已超过 10 万篇。“四大医学期
刊”发表研究文章超过 20 篇。同时，
一批高水平研究成果也荣获奖励，如
屠呦呦因发现青蒿素荣获 2015 年诺
贝尔生理学或医学奖，也荣获了国家
最高科学技术奖。目前，我国中药材
种植标准化、规模化程度逐步提高，中
成药研发生产技术不断进步，中药配
方颗粒、中药饮片等产品种类日益丰
富。中医药国际交流合作也日益紧
密，中医药文化在海外的影响力逐步
扩大。同时，中医药与现代科技的融
合也在不断深化，人工智能、大数据等
技术在中医药领域的应用，为中医药
的现代化发展注入了新的活力。相关
统计显示，我国中药生产企业近 5000
家，全国中药市场规模超过 7000 亿
元，2024 年中药饮片营业收入同比增
长 6.6%。近年来，我国中医药进出口
贸易总额和数量均持续增长，年复合
增长率约 10%，中医药已传播至 196 个
国家和地区。

（本报记者 林婧 整理）

我国探索中医药
现代化的历程

我国探索中医药
现代化的历程

链接
你现在迈出的每一步都是未来的第一步。

——刘雪松

刘雪松，1973年出生于浙江衢州，药学与中药学专家，制药工程专家，俄罗
斯工程院外籍院士，浙江大学求是特聘教授、博士生导师，浙江大学现代中药研
究所常务副所长。先后承担及参与了国家及省部级课题30余项，荣获中组部

“万人计划”、科技部“国家创新人才推进计划”等高层次人才称号10余项；获得
20余项国家、省部级奖项，并主导制定全球首个中药生产工艺流程的 ISO国际
标准、全球首个中药质量控制 ISO国际标准。

人物名片

■ 本报记者 林婧

从神农尝百草的传说，到《本草纲
目》的诞生，草木金石被先民用智慧点
化，分条列项、排列组合，建构出中华民
族独特的医药体系。

中药是古人流传至今的智慧与哲
思，也在当下的传承和创新中焕发出时
代新生——开发一系列中药现代化生
产关键技术，中药生产过程实现自动化
控制；现代中药产业化平台建立，数字
化生产线设计并建成；全球首个中药生
产工艺流程的 ISO 国际标准和全球首
个中药质量控制 ISO 国际标准被制定
并发布⋯⋯

浙江大学求是特聘教授、俄罗斯工
程院外籍院士刘雪松和浙江大学现代
中药创制团队用一个个脚步点亮中药
现代化之路，用现代科学语言重新诠释
古方密语，为传统中药注入现代科技的
灵魂。

在他们口中，药材不再是“性温、味
甘”的模糊描述，而是一组组清晰的分
析图谱、数据模型的精确解读。“丸散膏
丹”也不再“神仙难辨”，被层层解析，从

“知其然”迈向“知其所以然”。

跨界博士，深耕
中药领域

所有认识刘雪松的人，对他的第一
印象就是随和。他永远带着亲切温和
气场，像校园里随处可见的“工科男”，
逻辑清晰、谈吐从容。一聊起团队的攻
关项目，他滔滔不绝，那双在镜片后的
眼睛也格外明亮且坚定，让人清晰地感
知到一位科学家的智慧与激情。

要在当下的科学认知体系里找到中
药的新表达，刘雪松和团队做的最多的
一件事，就是对传统医药的通俗表达与
工程学精确语言的转译，这种跨领域的

“沟通能力”成了他们的独特优势。
事实上，刘雪松的学术轨迹本身就

是一个跨界破壁的过程——
1991 年，成绩优异的他免试进入

浙江大学混合班。这是一项富有浙大
特色的拔尖创新人才培养探索，学生们
在大一新生阶段不分专业，由各专业老
师教授相应的课程。

“电机系是当时浙江大学工科的四
个大系之一，里面有个专业叫工业自动
化，在 20 世纪 90 年代非常热门。”大二
分专业时班上几乎 90%的同学选择了
计算机专业，但刘雪松认为自动化专业
则更贴近社会生产实际。先后获得工
业自动化学士、硕士学位后，1998 年，
他留校成为一名电气工程学院讲师，同
时攻读博士学位。

在职读博的第二年，刘雪松学术生
涯的一扇关键之门被悄然叩响：一位校
领导告诉他，学校正在为即将成立的中
药系组建团队，希望有懂计算、懂信息
的交叉学科背景教师加入，而头脑灵
活、抗压能力强的刘雪松十分适合。

一道决定性的分水岭横亘在刘雪
松面前。工科和医科几乎是两条平行
的轨道，28 岁的他好不容易在工业自
动化有点建树，放弃熟悉领域的学术积
累完全从零开始谈何容易。但往远了
看，已有工业自动化的控制理论很难再
有突破，中药则是此前从未踏足的一片
崭新天地。

“后面想了一下，还是决定去了。”
在理性的思考选择之外，刘雪松也希
望 在 医 药 领 域 弥 补 自 己 的 遗 憾 。
1992 年，刘雪松的父亲因肺癌去世。
此前一年多的治疗过程中，父亲和家
人生怕影响刘雪松的学业，全程都瞒
着在杭州读书的他。直到 6 月放暑假
回到衢州家中，他才见到了父亲的遗
像，拿到了一封写在 3 个月前的遗书，
父 亲 嘱 托 他 好 好 读 书 ，为 国 家 作 贡
献。未能见到父亲最后一面成了刘雪
松心中过不去的一道坎。“还说他希望
有一天人类能克服癌症。这对我影响
很大。”

于是2003年，刘雪松奔赴药学院，
利用自己的空余时间，补习中药学专业
课程，同时攻读药物分析学博士学位。

“虽然辛苦，但年轻人就需要这种冲劲，
让自己从一位‘外行’慢慢步入正轨，现
在回想起来，我认为非常值得。”

没有学科基础，也没有人才储备，
刘雪松和新生的中药系教师团队一边
探索，一边开展学科建设。他们首先确
定了团队的科研创新方向：围绕中药全
产业链去布局。

“当时提出这一方向后，大家都很
惊讶，认为是不可能实现的。”刘雪松解
释道，中药的生产从上游一味药材的种
植生长开始，到下游产品的销售与应
用，整个路径很长。而一个初创的小团
队想要覆盖种植加工、物质基础研究、
药物分析、新药研发、临床应用等各环
节是难以想象的。

但在 25 年后，刘雪松自豪地告诉
记者：“我们现在就是这么做的。”目前，
团队已经获得了200多个专利，开发了
200 多套软件服务，其创新技术覆盖了
中药生产的全产业链所有关键节点，并
在2015年形成了产业化的技术和装备
推动中药现代化，每一年能直接产生
300多亿元的经济效益。

“我们从不懂药，到做药的技术，再
到做真正的药，花了 25 年时间。”2022
年，他成功当选了俄罗斯工程院外籍院
士，这无疑是对他在医药信息化及智能
制造领域突出贡献的高度肯定。

科研长跑，每一步
都算数

“我们首先出手的就是做装备。”初
创期，面对中药理论体系的博大精深，
刘雪松等人并未选择贸然闯入，而是立
足自身在工程、自动化领域的积累，与
温州龙湾当地的制药装备企业合作，以
研发现代制药设备为突破口，为团队进
入中药领域打开局面。

他们从一家大牌食品饮料制造商
的奶粉生产设备获得灵感。既然奶粉
能够在一定温度下保留营养成分的同
时又保留了奶香味，那么中药是否也沿
用这样的制备方式？

于是，他们花费了几年时间对设备
和技术进行消化吸收，创新研制出适合
中药的制药设备，并针对中药常见的高
温煎煮用法，保留了其中的挥发性成
分、含糖成分等易流失的营养成分。

“这套设备不仅造价是进口设备的
七分之一，性能还更加优异，填补了这
一领域的国内、国际空白。”刘雪松介
绍，该项目的专利对社会免费公开，并
获得了中国专利优秀奖。21 世纪初，
一套又一套中药领域的新装备从他们
手中打造而成，浙江大学现代中药创制
团队的知名度也随之在制药行业打响。

事实上，早期各大药企对中药大品
种的研发没有严格的科学规范，仅仅按
照药品生产许可批准的范围进行生产，
至于其中发挥作用的成分、采用的工艺
都一概不知。为此，刘雪松和团队一次
次跑到企业车间，从现场取样研究、到
实验室里搭建模型，从生产每一环节入
手为企业量身定制改造方案，例如采用
的生产工艺、大规模生产时的注意事
项、保持产线运行稳定的方法等等。

“一定要不辞辛苦，深入一线。”刘
雪松总结道。2005 年，团队为上海一
家药企打造了首条现代化生产线。由
于该产线在年后便将投入生产，年前团
队和企业生产人员都在现场加班加
点。先是安装提取、浓缩、干燥等一套
套设备，再是对设备上所有的控制点进
行信息化调试，最后还要试生产以检测
产品和流程运行情况。

尽管团队全力以赴，与时间赛跑，
但意外仍然发生了。由于缺乏工程经
验，他们将控制阀门的通气气管错误地
绕在了仪器设备上，生产时产生的 100
多摄氏度蒸汽高温把气管烫破了，一时
间整个车间都是气体。团队过去七天
倾注的所有心血与汗水全部清空，一切
又回到了原点。

但他们并没有迟疑，果断地重新开
始，在上百米生产线上爬高摸低，对
457 个控制点和 60 多台设备的几百根
线管进行检查和调试。“大家埋头工作
完全忘记了时间，猛一抬头才发现已经
到了大年三十。”刘雪松回忆道，那天晚
上，他和几位团队老师，还跟企业的生
产人员一起吃菜喝酒，一起打地铺睡
觉，在车间里过了个除夕。

刘雪松身上那份近乎执着的责任
心与永不言弃的奋斗精神，也令团队成
员罗英杰博士深受触动。他还记得，有
一次，在腿部肌肉疼到无法动弹的情况
下，刘雪松拄着拐就飞去了河南，与当地
企业现场沟通；为了赶上第二天上午的
会议，他一个人开了 6 个小时车从杭州
抵达温州苍南。团队成员曾为他作了
一次统计，在 2018 年到 2019 年近两年
里他累计飞行 393 次，高铁出行 400 余
趟，最多的时候一天内辗转了5个城市。

就这样，最扎实的科研脚印，最终
串起了近年来一个又一个闪亮的成就：
荣获中国专利优秀奖、国家科技进步奖
二等奖、教育部技术发明一等奖、中国
科协十大求是杰出青年成果转化奖等
奖励 10 余项⋯⋯层层叠叠的发明专利
证 书、科 技 奖 项 塞 满 了 一 墙 高 的 展
示柜。

传承创新，写在
乡村大地

刘雪松的微信头像是一张他参加
2023 衢州马拉松时拍摄的照片，并配

文“最酷的生活方式”。
刘雪松的跑龄不算太长。2019

年，在浙大跑团的带领下，他开始接触
跑步。他清晰地记得人生的第一个“半
马”：那是一个清晨，他跑上了山西大同
古城墙，从 4 公里跑开始一次次突破极
限，当完成 20 公里时，也恰好拥抱了这

个城市最美的日出。
注视着太阳缓缓升起，刘雪松感到

心中那份紧绷已久的压力悄然松动。
一直以来，他肩上扛着的不只是技术突
破的紧迫，还有对团队未来乃至中药事
业的责任。“不要想太多的结果，享受过
程很重要。”他坚定地说道，“这个过程

就是跑步的过程，你现在迈出的每一步
都是未来的第一步。”

从此，他疯狂地爱上跑步，每隔一
天都要跑上 10 公里。也是在这场城墙
上的“半马”中，随着脚步的节奏，刘雪
松为团队的未来找到了方向：一方面，
是技术上向智能化迭代。

“中医药最大的特点就是一人一
方。”于是，团队与生产健康检测仪器仪
表的企业合作，利用中医药的大数据、
大模型对收集到的健康信息加以分析，
生成相应的中药药方，推动中药现代化
拓展走向智能阶段。

另一方面，团队基于对 1 万多种
药材、50 多个中药大品种的成分研
究，开发真正有效的大健康产品。同
时，他们也在思考如何将科研成果与
各地的天然产物资源相结合，真正为
当地百姓开辟一条依托科技、可持续
发展的致富之路。

刘雪松解释道，县域经济是最基本
的单元，其中能够持续几十上百年的产
业都是天然产物，比如磐安的灵芝、常
山的胡柚，那是当地的根基，不是引进
产业可以比拟的。

“刘老师的大局观一直让我们很
敬佩。”团队成员、浙江大学药学院特
聘研究员、博士生导师徐腾飞在 2022
年进入团队前主要在实验室里从事中
药基础研究，而现在一个个合作项目
的落地投产给他带来的获得感已经超
越了发表一篇核心期刊论文。每次与
地方谈项目时，刘雪松总会鼓励他们：

“我们肯定能够拿下来。”即便在推进
时遇到阻力，他也一再尝试推进，甚至
亲自写项目书。“他总是永远保持着激
情。”

几天前，刘雪松回到母校衢州第二
中学与同学们一起参与了运动会的 8
公里校园跑。他说，自己内心有“二中
情节”，希望自己无论什么时候，归来时
还是当年那个永远年轻、永远热泪盈眶
的“二中少年”。

这位永远的“二中少年”也一直心
系家乡的发展。2023 年，在刘雪松的
牵线下，浙江大学常山油茶产业联合研
究中心成立。团队围绕常山山茶油进
行深度开发和应用，通过消费者大数据
分析、收集市场报告、产品功能性分析
等方式，让企业了解到目标客户及其实
际需求，并研发出以山茶油为基底的系
列保健品、化妆品。

这是刘雪松提出的以科技创新赋
能县域经济、推动可持续的乡村振兴
的“四个一”模式，即通过一个县、一个
校地合作中心，推动一个产业的发展，
最 终 扶 持 一 家 当 地 公 司 首 次 落 地
尝试。

“我们希望把这一模式推广到全
国。”如今，以“中药现代化”为题的一系
列论文已切切实实写在了大地上，刘雪
松也带着他的团队奔向一个关乎全民
健康的未来。

刘雪松（左一）在实验室指导学生。 受访者供图刘雪松（左一）在实验室指导学生。 受访者供图

刘雪松（左一）在实验中。 受访者供图

刘雪松参加母校的校园跑。 受访者供图刘雪松参加母校的校园跑。 受访者供图
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