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初见 2025 候选光荣浙商、路商蔚
来集团董事局主席、绿佳车业董事长应
文斌，这位来自台州路桥的企业家爽
快、有精神气，举手投足间透着优秀浙
商的干练与自信。

台州是中国民营企业的发祥地，
是无数私营企业的摇篮。应文斌出生
在一个普通的商人家庭，他的父母是
台州较早一批经营五金生意的商人。
16 岁那年，跟着父母跑市场、做买卖，
少年应文斌在磨砺中意识到“勤、诚、
实”的分量、“坚持、合作、分享”的魅
力。

做五金生意时应文斌跟很多上下
游的厂商打交道，他就想，何不自己也
开个厂？于是，和家里人一谋划，做起

了摩托车配件的生意，凭借勤奋和努
力，生意也红火起来。

敏锐的洞察力和旺盛的好奇心，是
优秀企业家的共通品质。1999 年，应
文斌将目光投向新兴的电动车行业。
在路桥区肖王村，十间平房、一个办公
室、十几个员工，就这样孕育出了绿佳，
也就此拉开了企业又快又好发展的序
幕。

产业从零开始，但掌舵者已不是
第一次出海。那时，应文斌给临海的
汽车喷漆厂、吉利集团、台州发电厂等
各类企业和单位供货，每天穿梭于不
同企业间，认真观察、虚心学习，不断
复盘。在杭州玉皇山南基金小镇接受
访问时，他笑称：“我是在社会里上的
大学。”

一次次与大型企业的合作让他对
产业链的运作逻辑有了清晰的认知：要
想把事业做大，必须打通上下游，形成
自己的体系。建设产业园的构想萌生
了，应文斌身上敢闯敢试、善于借势的

“路商”基因又一次活跃起来——敢想、
敢干、敢先一步。

过去，电动车产业分布在台州各区
县，企业间协同成本高、人力分散、物流
费用不菲。如今，绿佳通过产业集聚，
打通上下游环节，实现降本增效，也让

这条“从零到整”的产业链成为台州市
电动车制造的新引擎。目前，绿佳布局
全国，已在浙江、河南、广东、重庆、天
津、徐州丰县设有六家生产基地，产品
覆盖新能源全品类车型——电动摩托
车、电动轻便摩托车、电动自行车、电动
休闲三轮车、电动货运三轮车。

领导者的格局与胸怀决定了企业
的气质。古今中外，任何事业兴旺发达
的源头都是“人”：信念之人、奋斗之人、
同路之人。创业 27 年，应文斌经历过
顺境与逆境，也见过无数企业的起落，
但无论何时，他始终把“做人”放在第一
位。

早年绿佳刚起步，市场波动剧烈，
资金一度紧张。有人劝应文斌拖一拖
供货款、缓一缓工资，他断然拒绝：“钱
早晚能赚，但信誉不能丢。”正因为这份
厚道，绿佳从创业之初的十间平房发展
到如今拥有 4000 多名员工、六大生产
基地的现代化、集团化企业。

做企业，讲制度，也讲情义。在应
文斌的管理理念中，制度要严、待人要
善。绿佳内部推行“家文化”，以“感恩、
包容、传承”为核心理念。一个企业要
像家一样温暖，也要像家一样有家规。
这样的理念，让数千名员工心往一处
想、劲往一处使。

立人以诚

■ 金长青 张铭

当中国制造驶入智能化、绿色化的
新航道，绿佳也在思考：一家民营企业，
能为时代的进步贡献什么？在应文斌
看来，答案仍然在实业。

“现在很多企业家都在做轻资产，
做资本、做金融，我还是更相信实业。”
应文斌说，“员工、厂房、机器，这些才是
实实在在的。”

在他眼中，实业是国家的骨架。一
个企业要有血有肉，就必须扎根于实业
之中。在越来越多企业家转向“轻资
产”、远离制造业的年代，应文斌二十七
年如一日，坚持深耕实业，建工厂、做产
品、办产业园。

这种执着，源于他对国家的深厚信
任。“我对国家有信心，对政策有信心。只
要方向对，实业就不会错。一个民营企业
家最重要的，就是要相信自己的国家。”

几十年来，从政策的扶持到营商环
境的改善，他亲眼见证了中国制造业从

“追赶者”到“引领者”的变化，也更坚定
了把产业留在这片土地上的决心。如
今，产业园内已引进多家上下游配套企
业，形成产业集聚效应，带动就业数千
人。同时，绿佳积极响应政府推动产业
集聚园区的号召，提升土地利用效率、
助力政府开发建设，为中小企业提供发
展平台，优化科技创新资源配置能力；
通过园区化治理，助力解决“低散乱”带
来的环保难题，提高园区环境治理效率
与质量，助力企业走做大、做强、做细、
做精、做久的可持续发展之路。

谈起自己的创业历程，应文斌说：
“16 岁走上社会，我最早做五金，后来
做摩托车配件，再到电动车、产业园，这
30 多年就只做了这三件事。时代在
变，但我没变。我始终相信，实业是我
们这一代企业家的根。”

实业的意义，不只是造车造产业，

更是造福一方百姓，让工人有岗位，让
家庭有依靠，让乡土有活力。“以人为
本”的理念，延伸出了他对社会责任的
另一种担当。

“活着是为了温暖别人，有能力的
人要为社会尽更大的责任。”这是光荣
浙商的座右铭，也是应文斌发自内心的
声音、多年来自觉践行的信念。

带着这样的信念，应文斌牵头成立
了台州市路商思源慈善基金会，这是台
州首家由民营企业发起的私募慈善基
金会。他以“思源”命名，寓意“饮水思
源、不忘根本”，旨在“以企助善、以善促
和”，帮助困难群体改善生活条件，延续
企业的社会温度。

多年来，路商思源慈善基金会在
助扶济困、助学助医、赈灾救援等方面
持续行动。从援助困难学生、资助留守
儿童，到捐建学校、支持灾区重建，公益
之路一步一个脚印。

其中，与台州市红十字会联合设立
的“路商思源博爱基金”尤为具有代表
性。基金会出资200万元，用于医疗救
助与助扶济困。首笔善款帮助四川峨
边彝族自治县的白内障患者重见光明；
同年，台风“利奇马”侵袭台州，基金会
又紧急拨款支援灾后重建。

这些年来，基金会还在河南鄢陵捐
建绿佳轩岗小学，并为临海、杜桥等地
的留守儿童和困难学生提供资助。

产业延伸到哪里，善心就延续到哪
里。如今，路商思源慈善基金会已成为
台州民营企业公益行动的代表之一，连
续多年获评“爱心企业”。

实业之重，在于托起国家的筋骨；
慈善之美，在于温暖社会的底色。从创
业之初的小作坊到全国的一个个现代
化智造产业园，从造车谋生到以车兴
业，绿佳的坚持愈发珍贵。

立世以善
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“车到山前必有路，有路就有绿佳
车。”这是写在绿佳创业变迁史里的一
句话，也是一代绿佳人最朴素而坚定的
信念。

从 1999 年创业之初的十间平房，
到如今遍布全国的六大生产基地，绿佳
始终把品质放在第一位。27 年来，绿
佳坚持以品质立身，生产线上实行严格
的工艺流程与安全标准，电机、车架、电
池，每个零部件都要经过反复检验。

对品质的执念，也一次次在行业内
得到回应，曾获评“消费者最喜爱的‘绿
色商标’称号”“浙江省专精特新中小企
业”等。2021 年 2 月，绿佳电动车顺利
通过浙江制造国际认证联盟的质量审
核与综合评定，获得“浙江制造”品字标
认证证书；2023 年 9 月，绿佳牌电动两
轮摩托车“苏 V”被评为“2023 年浙江
省优秀工业产品”。

在“中检西部杯”中国摩托车年度
新品推介颁奖典礼上，绿佳旗舰车型

“星际-M”获评“电动摩托车组·通勤
代步类十佳车型”。这项评选被业界视
为电动车制造领域的重要风向标，入选
车型需经过技术测试、市场反馈与专家

评审等多重环节。
以“星际-M”为代表的产品延续

了绿佳一贯的精工标准。整车在动力
系统、续航能力和智能交互上表现都很
优秀。它突破传统设计框架，融合科技
感与实用性，以“颜值、性能、智能”三重
优势切入通勤代步市场，反映出绿佳在
智能化研发体系上的成熟与进化。

绿佳品牌已连续 8 年闪耀“中检西
部杯”，长期稳定的表现展现出企业在
产品质量与技术上的持续积累。在追
求更新、更快的行业节奏里，绿佳选择
了“把车做好”这一条踏实的路。

制造业的迭代速度正在加快。随
着国家“双碳”战略的深入实施与“双循
环”新发展格局的持续推进，智能化、数
字化浪潮席卷制造业，我国的电动车行
业也处于智能化转型的关键节点。作
为民生出行的重要工具，电动车承载着
群众短途出行的便利期待，肩负着行业
转型与绿色发展的使命。

面对新的产业周期，绿佳选择在稳
健中求变。今年 7 月，绿佳电动车正式
获选 2025 上合组织国家电影节官方指
定用车，并圆满完成巡逻车交付仪式。

搭载前沿技术的绿佳专用巡逻车已正
式投入使用，在电影节期间高效执行场
地巡逻任务，为盛会提供全周期安全保
障。

在刚刚过去的中国浙江国际自行
车新能源电动车展览会上，绿佳带来不
同系列的多款车型，再度以创新姿态成
为焦点。其中，既有面向骑行爱好者的

“追风”“电掣”，也有面向女性消费者、
适合城市通勤的“蓝莓”“甜心”，还有贴
近大众日常出行的小型电动自行车与
休闲三轮、货运三轮。

在展会现场，绿佳正式发布新国标
下的全新发展战略，明确了以智能制造
为支撑、以绿色创新为导向的未来路线
图。行业协会专家组到场参观，对绿佳
的产品实力与技术布局给予高度评
价。这一次，绿佳要用中国智造的力
量，让世界看到新能源出行的中国方
案。

路虽远，行则将至；事虽难，做则必
成。27 年，一辆车接着一辆车，绿佳在
焊花与螺丝之间打磨着中国制造的韧
性。车造得好，自然得到客户青睐，路
自然越走越远。

立业以精
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从一间小厂到智造产业园，从一辆车到一条产业链，绿佳车业科技股份有限公司的发展轨迹，是应文斌扎根实业久久
为功臻于至善的创业故事。27年来，这位朴实的浙商始终坚持“做人做车做产业”的信条，笃定深耕干实业，精益求精做产
品，正心诚意谋公益。时代浪潮翻涌，绿佳用制造的力量、实业的坚守，诠释了民营企业的责任和担当。


