
■ 本报记者 吴晔

千年京杭大运河，在杭州拱墅段漾开一
湾浸润时光的涟漪。这条承载着 2500 年文
明记忆的水脉，不仅是活态遗产样本，更成为
人文经济学研究的生动注脚。

习近平总书记在 2023 年全国两会期间
提出“人文经济学”的重大命题，深刻指出“文
化很发达的地方，经济照样走在前面”，这一
论断在浙江有着深厚的实践根基。在浙江工
作期间，习近平总书记推动出台加快建设文
化大省的决定，部署实施文化建设“八项工
程”，推动人文与经济深度融合发展，阐释了
以文兴业、以文营商、以文兴城的人文逻辑。
京杭大运河杭州段（拱墅段）恰是这一逻辑的
鲜活体现。近日，本报记者访谈了北京大学
中文系教授张颐武，就如何解码大运河畔人
文引领经济的内在逻辑、如何进一步释放人
文经济潜能等话题展开对话。

人文经济学的鲜活实践样本
记者：2006 年，习近平总书记在浙江工

作期间，曾乘坐水上巴士考察大运河杭州段，
并留下嘱托：把运河真正打造成具有时代特
征、杭州特色的景观河、生态河、人文河，真正
成为“人民的运河”、“游客的运河”。2020
年，总书记在扬州考察调研时指出，千百年
来，运河滋养两岸城市和人民，是运河两岸人
民的致富河、幸福河。作为人文经济学的鲜
活实践样本，您认为大运河拱墅段的发展内
核是什么？

张颐武：水脉连着文脉，大运河自开凿以
来，沟通南北，货畅其流，成为经济大动脉的
同时，也成为重要的文化纽带。拱墅段的价
值不在于有多少文化资源，而在于如何让文
化资源活起来、产生经济价值，这正是人文经
济学的核心要义。习近平总书记提出的“人
民的运河、游客的运河”，形成了独特的“以人
文为导向”的发展理念，它像一根红线，贯穿
了拱墅段20多年的发展历程。

这种“人文导向”首先体现在空间改造的
初心上。桥西历史文化街区的变迁最有说服
力。2006 年之前，这里还是棚户区，习近平
同志调研后，拱墅区没有选择大拆大建搞房
地产，而是坚持“修旧如旧”，保留河埠头、老
墙门，甚至连居民门口的石板路都原样修复，
把“运河人家”的生活场景还给老百姓。意汇
文化的主理人周意，在运河边开文化空间，用
可推开的大窗把拱宸桥“框”成景观，又开发
运河绘本、组织研学，让“运河故事”可看、可
学、可带。这种不追求短期经济利益、先坚守
人文底线的选择，反而成就了后来的文旅价
值。现在桥西历史文化街区年游客超 500
万，文创小店、非遗工坊的营收年均增长
18%，居民的房租收入也翻了几番。这说明，
人文不是附加项，而是经济的根与魂，是“定
盘星”。守住了人文底线，经济发展才有根
基，这背后是人文场景的经济转化。

再看小河直街，它保留了“前店后宅”的
明清格局，没有搞同质化的商业综合体，而是
引入宣墨承香、酱园这样的非遗综合空间。
宣墨承香把宋锦、香道、文房四宝整合在一
起，负责人夏禹告诉我们，这里形成了“体
验+零售+定制”的业态，周末客流能支撑起
3 个员工的运营成本，还能盈利。年轻人来
体验拓片，会顺便买个丝绸杯垫；企业来搞团
建，会定制丝绸版《孙子兵法》当礼品。这种

“小而美”的人文业态，比大商业更有生命力，
也更符合运河的气质。还有文化 IP 的现代
转化。酱园负责人叶萌把清代老酱园改成

“国潮店”，用“酱油调茶”吸引年轻人，再借机
讲解“冰油”“母子酱油”的古法工艺。这些创
新不是脱离历史的“猎奇”，而是把漕运记忆、
酿造技艺等“古”的文脉转化成“今”的消费场
景，让年轻人在打卡、体验中感知文化，而文
化认同又变成了消费动力。

更关键的是，这种“人文导向”形成了“保
护—开发—再保护”的闭环。拱墅区大运河文
化带管理办公室（以下简称大运办）的同志提
到，2014年大运河申遗成功后，拱墅区的文旅
收入年均增长 15%，这些收入没有被挪作他
用，而是反哺到文化保护上，京杭大运河博物
馆每年投入200多万元更新展陈，桥西街区的
老建筑维护费用也来自文旅营收。比如博物
馆里的3D动画《运河全线行》，就是用文旅收
入制作的，它把从杭州到北京的运河风貌浓缩
到 3 分钟的短片中，让游客直观感受漕运历
史。这种“经济反哺人文”的良性循环，正是人
文经济学“可持续发展”理念的最佳实践。

可以说，拱墅段的样本内核，就是把“人
民对美好生活的向往”作为人文起点，把文化
资源的经济转化作为发展路径，这与习近平
总书记关于人文经济学重要论述的核心理念
完全契合。

不把遗产当标本，而把
文脉当动能

记者：习近平总书记强调要古为今用，深入
挖掘以大运河为核心的历史文化资源。在您看
来，大运河拱墅段在“古为今用”上有哪些创新，

这些创新又如何体现“人文经济学”的逻辑？
张颐武：大运河拱墅段的“古为今用”，核

心是“不把遗产当标本，而把文脉当动能”，这
正是人文经济学的关键，用人文资源激活经
济，再用经济反哺人文。最典型的是工业遗
存活化，我总结为三句话：保留工业记忆、构
建产业生态、融入社区生活。

工业遗存活化的“魂”是工业记忆，不能
丢。我们在 LOFT49 看到老厂房的梁柱、管
道都被保留下来；大运河杭钢公园的高炉没
有被拆除，而是改造成了《钢铁与运河》实景
演出的舞台背景。这种不割裂历史、不凭空
造景的做法，让工业遗存不仅有了人文温度，
也有了经济价值。游客来这里，不只是看老
建筑，而是体验工业记忆，这种体验是商业综
合体无法替代的。

工业遗存活化的“骨”是产业生态，不能
空。LOFT49的成功，不是因为老厂房好看，
而是因为它培育了有生命力的产业生态。安
道 公 司 的 案 例 很 典 型 ，最 早 ，安 道 是 给
LOFT49 做景观设计的合作方，园区运营方
发现，安道的自然办公理念与运河文化高度
契合，于是邀请安道整栋入驻，让其从合作方
变成核心企业。现在，安道不仅自己做景观
设计，还带动了上下游的模型制作、数字可视
化等企业入驻。这种以龙头企业带动产业生
态的模式，让老厂房从“空壳子”变成了产业
载体，避免了空心化。

工业遗存活化要融入社区，不能隔离
开。杭实集团的同志说，LOFT49是“全开放
园区”，周边居民会来遛娃、散步，甚至在园区
的草坪上野餐。这种不排斥居民、不隔绝游
客的理念，让工业遗存成为社区的一部分，居
民的日常活动为园区增添了“烟火气”，园区
的文化活动也丰富了居民的生活。这正是人

文空间改善了居民生活品质，而居民的认可
又反哺了园区的发展。

三个“打通”，发挥文化
对经济的推动作用

记者：习近平总书记曾提到，“上有天堂
下有苏杭，苏杭都是在经济发展上走在前列
的城市。文化很发达的地方，经济照样走在
前面”。您认为文化该如何推动经济发展？

张颐武：这就点透了人文经济学的本质，
文化不是经济的附属品，而是引领者。从大
运河拱墅段看，文化对经济的推动，体现在三
个“打通”上。

一是打通文化资源与消费场景。晓风书
屋为什么能在纸质书店凋零的寒冬中屹立不
倒？因为它不只是卖书，而是把运河文脉变成
了“差异化优势”。书店里有运河主题书籍、宋
韵文创，窗外是拱宸桥，又引入南派三叔IP，让
书变得不一样。同样是小说，这里的书因运河
背景有了独特故事，吸引游客专程来买，甚至
带动周边餐饮消费。这就是文化把普通消费
变成特色体验，从而创造更高价值。

二是打通小众文化与大众市场。非遗是
典型的小众文化，但大运河拱墅段让它“活”
了起来。前面提到的宣墨承香把宋锦、香道
等非遗整合进文化空间，既做企业定制礼品，
又搞体验活动，周末留客量很大。大运河博
物馆把“水闸调节”这种专业水工知识，做成
亲子互动装置，让非遗从博物馆里的展品变
成可参与的项目。当小众文化找到大众接受
的方式，就会形成新产业 。拱墅区130余项
非遗，不少已经形成“体验+销售”的产业链，
这就是文化创造的新经济增长点。

三是打通区域文化与产业生态。拱墅段

不是孤立做运河文化，而是把它变成产业的
“黏合剂”。大运办联动市运河集团，统筹游
船、街区、博物馆，形成“水陆联动”的文旅生
态；杭实集团做园区运营，把文创、科技企业
聚在一起，靠运河文化吸引企业、靠企业发展
反哺文化设施。这种“文化+产业”的生态，
让经济发展有了人文温度，也让文化有了经
济支撑。就像拱墅区提出的“运河南起点、繁
华文商带”，文化是“魂”，商业是“体”，魂体相
依，才能走得远。

进一步释放人文经济潜能
记者：站在人文经济学的视角，您认为大

运河拱墅段未来还可以在哪些方面深化实
践，为全国大运河文化带建设提供更多经验？

张颐武：大运河拱墅段已经是人文经济
学的活态样本，未来要做的是样本升级，核心
是从点上突破到系统赋能，更好地践行“古为
今用”“人民的运河”等重要理念。

首先，要在文化 IP 精细化上再深化。目
前，拱墅区有“如梦上塘”“稻米节”等IP，但还
可以更聚焦“地方特色”，比如祥符桥、欢喜永宁
桥这些区域地标，可开发“运河时光折叠”AR
项目，让游客“穿越”到古代漕运场景；水工遗产
如闸、坝，可做成“运河智慧”研学课程，既传播
文化，又形成教育产业。IP越精细，越能让游
客“记得住、带得走”，从而提升经济转化效率。

其次，要在数字赋能上再发力。习近平
总书记强调“推动中华优秀传统文化创造性
转化、创新性发展”，数字技术是重要手段。
可以在运河游船上搞 AR 导览，扫描两岸建
筑就能听历史故事；在博物馆搞“数字文物互
动”，让游客亲手修复古籍、体验漕运贸易。
数字不仅能让文化更“活”，还能吸引年轻群
体，扩大消费市场，就像 LOFT49 如果能引
入更多数字创意企业，就能形成“文化+科
技”的新生态，让经济发展更有韧性。

最后，要在南北联动上再突破。习近平
总书记关注大运河的整体保护，拱墅段作为
南端核心之一，可加强与北京通州、江苏扬州
等城市的合作：比如联合推出京杭运河文化
旅游走廊，互推线路、互认文创；共同举办运
河人文经济论坛，分享保护活化经验。这种
联动不是简单合作，而是让人文经济学的经
验跨区域复制，让大运河真正成为贯通南北
的文化经济动脉。

拱墅段的未来，还是要守住“景观河、生
态河、人文河”“人民的运河、游客的运河”的
初心，让文化更有温度，让经济更有深度，使
大运河真正成为滋养民
生、引领发展的母亲河，这
才是人文经济学的终极目
标，也是大运河建设的根
本意义。

运河流转处 人文润经济
——访北京大学教授张颐武

文化遗产规模

博物馆与文旅场景活力

拱墅段拥有3 条（段）世界遗产河道（杭州塘、上塘、中河）、3 个遗产点（富义仓、桥西历史街区、

拱宸桥），各类博物馆 30 座，工业遗存 23 处、历史风貌街区 5 条、市级以上非物质文化遗产 37
项，是杭州工业文化的核心承载地。

杭州手工艺活态展示馆、杭州工艺美术博物馆、京杭大运河博物馆等推出了多条“走读云运

河”“运河边的桥”等研学线路，以活态馆为例年均接待研学团队 300 余个。京杭大运河博物馆

全新提升改造后，2024年场馆接待人次123.5万，同比增长73%，成为大运河沿线最热门的博

物馆之一。此类数据体现文化资源向体验经济的转化。

游客量与文旅收入

2024年全年全域游客接待量达4411.9万人次，同比增长5.5%；过夜游客1449.2万人

次，同比增长11.8%；文旅收入实现386.9亿元，同比增长4.8%。其中，大运河景区游客到访

量突破4057万人次，全网传播量高达138.19亿次，在全省52 个大景区爆款培育综合指数评

选中位居榜首。

数字经济与文化科技

大运河数智未来城聚焦数字经济、生命健康等产业，2025 年 1-8 月规上工业企业研发投入同

比增超50%，1-9月实现技术交易额36.81亿。文化遗产与数字技术融合，催生新产业形态。

2025 年上半年实现电竞文娱产业增加值54 亿元，增长2.6%。大运河文化带成为产业升

级的“文脉纽带”。 本报记者 林丹 詹丽华
数据来源：拱墅区委宣传部 制图：陈仰东

胜利河美食街。 拍友 李忠 摄 杭州市拱墅区大运河文化研究院 供图

■ 楼倻捷

习近平总书记在浙江考察时强调：“大运河
文化是中国优秀传统文化的重要组成部分，要在
保护、传承、利用上下功夫，让古老大运河焕发时
代新风貌。”作为大运河的南端起点与国家文化
公园核心区，杭州始终以“还河于民、造福于民”
为根本遵循，把运河这个“流动的文化遗产”作为
城市文脉的根脉、文旅发展的纽带、民生幸福的
载体，在治理理念创新与实践探索中，走出一条

“文化赋能、文旅融合、人民共享”的高质量发展
之路。

以人民为中心，激活运河
活态价值

大运河的生命力，在于其始终与人民生活
相生相伴。杭州对运河的治理，从未停留在“文
物保护”的单一维度，而是以“活态遗产”理念为
引领，从生态、文化、民生的角度来治理，让千年
运河从“历史符号”变为“生活空间”。

“还河于民”把公共资源还给人民。2003年启
动运河综保工程时，杭州便确立“还河于民”的首
要目标——运河的每一寸岸线、每一片绿地、每一
处遗存，都是人民的公共资源，要让市民游客走得
通、看得见、用得上。推动39公里主城区运河岸线
全线贯通，拆除沿岸工业厂房和违章建筑，建成70
万平方米滨水公共空间，从武林门到拱宸桥，从大
兜路到小河直街，曾经的“工业锈带”变成了“生活
秀带”。如今，每天有上万市民在运河畔晨练、散
步、乘船，这是“人民的运河”最生动的写照。

用“绣花功夫”守护生态文脉。运河治理不是
“头痛医头”的零散工程，而是“山水林田湖草沙”系
统治理的缩影。杭州坚持“保护第一、生态优先”，
对全域老式楼房实施雨污分离改造，创新开展“河
蚌治水”生物净化实验，让运河水质从劣Ⅴ类提升
至Ⅲ类、核心段达Ⅱ类，重现“水清岸绿、鱼翔浅底”
的生态图景。这种生态修复的治理逻辑，正是对

“绿水青山就是金山银山”理念的生动践行。
数智赋能让传统遗产拥抱现代文明。面对数字时代的机

遇，坚持“科技是最好的传承者”。2024 年上线的“数智运河”
系统，整合7个部门12类实时数据，构建起“遗产监测、生态预
警、服务调度”一体化平台，以数字孪生技术还原“南宋漕运盛
景”。在京杭大运河博物馆，游客戴上AR眼镜就能“穿越”到
唐代码头，亲手体验漕运货物装卸。数字技术不仅打破了时
空限制，更让运河文化从“被动观看”变为“主动参与”，激活了
年轻群体对传统文化的认同感。

守正创新，让运河文化遗产“活”起来
保护好运河遗产，是赋能文旅发展的首要前提。杭州始终

坚持“最小干预、最大保护”原则，既守护遗产的“物理原貌”，更
激活文化的“精神内核”，实现“保护”与“活化”的辩证统一。

在物质遗产保护层面，杭州对拱宸桥、富义仓、桥西历史
文化街区等 6 处遗产点实施综合保护修缮工程；针对 21 处工
业遗存，创新“工业记忆+文化创意”改造模式。将杭钢旧址
转型为集工业展览、亲子体验于一体的工业遗址公园，把小河
油库改造为融合艺术装置、潮流市集的网红小河公园，既保留

“厂房、烟囱、铁轨”的工业肌理，又注入现代文旅新业态，让老
工业基地成为年轻人打卡的“文化新地标”。

非物质文化遗产的活态传承，更让运河文化充满“烟火
气”。杭州系统梳理出151项运河相关非遗项目，构建“非遗工
坊+研学基地+旅游线路”的传承体系。在杭州手工艺活态馆，
游客可亲手体验油纸伞制作、竹编技艺，感受传统手艺的匠心；
在瓶窑老街，良渚玉雕、余杭纸伞等非遗项目与民宿、美食深度
融合，形成“白天学手艺、夜晚品烟火”的沉浸式体验场景。今年
国庆期间，AI语音助手“杭小忆”为超20万人次游客提供非遗讲
解、线路规划服务，让千年技艺以数字化方式走进现代生活。
这种“物质遗产保原貌、非物质遗产活起来”的保护模式，既守住
了运河的“根”与“魂”，又为文旅融合提供了丰富素材。

文旅融合，让运河资源转化为发展动能
杭州立足“运河为脉、文化为魂、旅游为桥”的发展思路，

将分散的运河资源“串珠成链”，打造全域化、高品质的文旅产
品体系，推动“文化资源”向“发展资本”转化。

在空间布局上，以“五街十景”为核心，构建“水上+岸上”
联动的旅游格局。水上开通“武林门—塘栖”“拱宸桥—西溪”
等多条精品航线，游客乘坐漕舫船可赏两岸杨柳依依，听船工
吟唱运河号子，沉浸式感受“船在水中游，人在画中坐”的意
境；岸上打造“走大运”系列Citywalk路线，串联桥西历史街区
的老字号茶馆、大兜路的特色美食街、香积寺的禅意空间，让
游客在漫步中感受“一步一景、一景一史”的文化韵味。

在产品创新上，注重“文化深度+科技赋能”双轮驱动。
推出国内首个沉浸式水上实景演出《如梦上塘》，以运河历史
为剧本，用灯光、投影、全息技术再现“十里银湖墅”的繁华盛
景，2024 年演出场次超 300 场，观演人数突破 15 万人次；开发

“数字运河”小程序，游客扫码即可通过 AR 技术“穿越”到南
宋漕运场景，实现“古今对话”；挖掘运河沿线的神话传说、历
史故事，打造“运河 IP 矩阵”，让文化 IP 转化为实实在在的消
费动能。

产城融合，让运河成为城市发展新引擎
大运河不仅是优质旅游资源，更是推动城市更新、产业升

级的“黄金纽带”。杭州以运河为轴，统筹文旅发展、产业布
局、民生改善，让运河成为城市高质量发展的新引擎。

在产业布局上，打造“大城北数智+文化”产业集群。在拱墅大
运河数智未来城，集聚数字文创、智慧旅游企业超200家；在临平大
运河科创城，依托运河二通道的航运优势，发展“文旅装备制造+物
流研学”产业，形成以运河为特色的“文旅经济带”。以大运河国家
文化公园建设为引领，推进京杭大运河博物院、大运河未来艺术科
技中心等重点项目建设，打造“产、城、文、旅”融合发展的示范区。

在民生改善上，践行“人民的运河”理念，将运河保护利用
与市民生活品质提升相结合。在运河滨水公共空间建设70万
平方米绿道，增设健身器材、城市书房、便民驿站，让市民“推窗
见绿、出门近水”；针对老年游客，推出“适老化”服务——景区无
障碍设施改造覆盖率达100%，提供方言导览、爱心助行等服务；
面向青少年，开发“运河文化研学课程”，让运河成为“活的历史
课堂”。如今，运河沿线不仅是游客的“打卡地”，更是市民的“幸
福家园”，真正实现“人民的运河、游客的运河”的双重价值。

（作者为杭州市文化广电旅游局党组书记、局长）
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专家简介：张颐武，1962年生于浙江温州，
现任北京大学中文系教授、博士生导师，北京
大学文化资源研究中心主任，同时担任第十四
届全国政协文化文史和学习委员会委员、民进
中央常委兼文化艺术委员会主任。他深耕大
众文化与传媒、文化理论及现当代文学研究，
长期关注文化遗产保护与活化实践，近年也
关注大运河文化的研究，提出运河作为“流动
的文化遗产”的核心观点，强调通过技术赋能
与跨区域协同释放人文经济价值。

思想的力量——人文经济学的浙江溯源与践行
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高端访谈

一线体悟

小河油库转变为小河公园。 拍友 房友强 摄 杭州市拱墅区大运河文化研究院 供图
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