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新昌县公共服务集团：小县城何以玩转大体育

小城办大赛的创新与普惠之路

赛事赛事++文旅文旅++科技科技——新昌县小球中心成新昌县小球中心成““诗路名城诗路名城””活力新名片活力新名片。。

在绍兴南部，有一座人口不足50万的山区小县——新昌县，正以令人瞩目的体育实践改写着县域发展轨迹。

在今年 7 月举行的中国·新昌 CBSA 斯诺克大师邀请赛上，斯诺克巨星齐聚新昌县小球中心，为这座浙东小城带来了一场高水平的体育盛宴。比

赛期间，城区酒店一房难求，特色餐饮店排起长龙，大佛寺、天姥山等景区游客量同比增长60%。

这不仅展现了新昌承办高端体育赛事的能力，更标志着这座小城“以赛兴城”战略的成功落地。作为这一变革的核心推动者，新昌县公共服务集团

以“小城办大赛”为突破口，探索出“普惠+高端”的体育发展模式——既通过高端赛事引进激活城市活力，又坚持全民健身的公益性，更依托“体育+”融

合战略，将赛事流量转化为文旅消费的“留量”，探索出一条山区县“以赛兴城、以赛兴业、以赛惠民”的特色发展路径。新昌县公共服务集团党委书记、董

事长张小永说：“体育不仅是竞技，更是民生。我们要让高端赛事提升城市能级，也要让全民共享运动红利。”

这一模式已初见成效。今年以来，新昌已举办国际、国家、省级等重要赛事10项，各类群众性赛事20项，基本实现“月月有大赛、周周有比赛”，累计

吸引参赛观赛10万人次，网络传播点击量突破1.5亿次，带动经济效益超1亿元。
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赛事引流
小城如何变身“强磁场”

新昌的“赛事突围”，始于一座地标
性建筑。

刚下高速进入新昌，一座形如展翅
凤凰的大型地标性建筑格外醒目——这
正是融合竞技、科技与文旅的现代化体
育综合体“新昌县小球中心”。

走进小球中心，各项现代化的设施
让人眼前一亮：宽敞明亮的体育馆、多元
化的健身设施、充足的停车位，让人不禁
感叹一座县级山城，居然也能有如此功
能完备的现代体育场馆。

事实上，新昌想借力体育场馆建设
以构建“赛事之城”的愿景由来已久，却
因缺乏专业场馆难以承接大型赛事。新
昌与嵊州拥有超 3 万名乒乓球、羽毛球
爱好者，群众基础雄厚，两地也一直缺少
大型专业球馆。

为此，新昌在新嵊交界处建成集比
赛、训练、配套于一体的小球中心，有效
弥补了绍兴地区专业赛事场馆的不足，
不仅满足了群众健身需求，更为举办国
际级高水平赛事、推动绍兴体育经济发
展提供了重要支撑。

新 昌 县 小 球 中 心 总 建 筑 面 积 约
12.18 万平方米，包含 5000 座中型甲级
综合体育馆、羽毛球、网球、乒乓球训练

馆、复合商业空间与会展空间，以及一栋
19层的酒店式运动员公寓。

“小球中心的建成填补了新昌缺乏
高标准体育场馆的空白，其选址位于新
昌和嵊州交界处，毗邻高铁站和常台高
速，既是城市门户节点，也为城市发展提
供了重要载体。”新昌县公共服务集团有
限公司党委委员、副总经理丁兴龙介绍
说，小球中心除了承接国内国际大型赛
事外，也根据实际运营情况，引流长三角
地区包括上海、江苏、杭州等地的小球运
动爱好者，开展亲子、俱乐部、系列赛等
活动，实现运动、休闲、商业等多元功能
的融合贯通，成为市民日常健身休闲的
热门去处。

随着小球中心主场馆投入试运营，
新昌的体育故事翻开了新篇章：

2024 年 11 月，第二届新昌“林丹
杯”羽毛球公开赛作为小球中心的“首
秀”圆满举行，共吸引了 15 个国家和地
区1033名运动员参赛，其中世界排名前
100 的选手共 14 人。小球中心也获奥
运冠军林丹本人点赞推介，并挂牌“林丹
羽毛球训练基地”。

今年 4 月，小球中心更是迎来了一
场全球瞩目的体育盛事——第十四届全
球华人羽毛球团体锦标赛，来自中国、美
国、加拿大等国家和地区的 692 支队伍
齐聚这座山区小县，挥拍竞技，切磋交
流。

7 月，为期 2 天的 2025 中国·新昌

CBSA斯诺克大师邀请赛在新昌小球中
心举行，这场赛事汇聚了丁俊晖、贾德·
特鲁姆普、马克·威廉姆斯、约翰·希金
斯、斯蒂芬·亨得利等一众全球斯诺克界
一流选手。

硬件设施是基础，专业化运营才是
持续发展的关键。2024年，新昌县公共
服务集团成立新昌县体育文化发展有限
公司，专门负责赛事运作、品牌推广及产
业对接，标志着新昌从“接赛事”向“办赛
事”的战略跨越。该公司探索“政府主
导、协会指导、国企运营、市场参与”的高
效能运营体系，统一管理调度全县体育
场馆及大型体育公益设施，并利用场馆
空余空间招商体育用品、餐饮零售、农产
展销等多元业态，形成“以馆养馆”的良
性循环。

普惠共享
全民健身“新高地”这样打造

体育赛事的意义，远不止于竞技与
奖牌，更在于让普通群众从中受益、让城
市更有温度。

在推进“体育+”融合发展的过程
中，新昌县公共服务集团始终坚持“体育
为民、体育惠民”的理念，将体育赛事与
全民健身、民生改善紧密结合起来，让人
民群众在体育发展中拥有更多的获得感
和幸福感。

这一点，在新昌县小球中心体现得

淋漓尽致。为品牌赛事打造的小球中
心，日常运营并非仅仅围绕赛事展开。
它集体育文化、健身娱乐、文艺演出、
餐饮购物等多种功能于一体，以免费
或优惠的形式向广大市民开放，切实
满足了群众多样化的体育锻炼需求。

“以前打球要开车去市区，现在
下楼就能挥两拍。这里有专业的场
地、亲民的价格。”在新昌县小球中心的
羽毛球馆，市民胡先生正和球友切磋球
技，他的话道出了很多新昌人的共同感
受。

这一变化，与新昌推动体育惠民、完
善场馆建设的努力密不可分。今年端午
假期，新昌县成功举办了首届街羽街乒
比赛暨小球中心全民健身体验周活动，
正是“让运动融入生活”理念的一次生动
实践。

活动首日，便吸引了5000余名市民
踊跃参与。蓬勃的运动热情迅速点燃了
整个城市的活力氛围。市民吴先生连续
三天前来体验，他感慨道：“这里的场地
设施非常专业和完善，让我仿佛回到了
当年作为运动员参加比赛的时候，体
验感特别好，以后一定会常来。”活动
期间，小球中心馆内运动热情四溢，
馆外市集烟火升腾，成为集运动、消
费与公益于一体的城市会客厅。

体育为百姓生活添彩升温的精
彩篇章，远未画上句号：

6 月 4 日，新昌县首届社区街区羽
球争霸赛擂响战鼓，选手们激情挥拍，赛
场瞬间沸腾；紧接着 6 月 5 日，首届社区
街区乒乓球比赛也热力开场，银球飞舞
间尽显竞技魅力。

6月7日，新昌县小球中心又迎来了
一场备受瞩目的赛事——2025 年新昌
县首届足球班级超级联赛决赛在此激情
开哨。这场赛事规模宏大，覆盖了全县
20 余所小学，吸引了 500 余个班级踊跃
参与，超2万名学生化身足球小将，在绿
茵场上尽情驰骋、追逐梦想，充分展现了
青春的活力与激情。

9 月，小球中心再度成为体育盛事
的璀璨舞台，相继迎来了“浙 BA”关键
战役——绍兴联队对阵嘉兴队，以及群
星助阵的禅武盛会中外国际拳王争霸
赛。这一系列精彩纷呈的赛事，不仅润
泽了百姓的文化生活，更似熊熊燃烧的
火炬，点燃了全民健身的澎湃热情。

“在推动全民健身事业发展、提升市
民生活品质的进程中，专业体育场馆的
公益属性至关重要。我们希望通过公益
开放，打破专业场馆与普通市民之间的
壁垒，让更多市民能够毫无阻碍地走进

这些专业场馆，尽情享受其带来的便利，
从而激发大家参与体育锻炼的热情，营
造全民健身的良好社会氛围。”丁兴龙
说。

融合发展
“赛事＋”经济释放新动能

对新昌而言，办赛不只关乎体育，更
是一场精心设计的“文体旅融合”实践。
其独特的“办赛经”，核心正在于“以赛促
旅、以旅兴赛”，让一时的赛事人气，转化
为长期的发展动力。

在“林丹杯”羽毛球公开赛期间，来
自上海的球迷李女士这样描述她的新昌
之旅：“早上在酒店吃一碗新昌炒年糕，
中午去南街吃锅拉头，下午去看‘林丹
杯’比赛，晚上还逛了逛大佛寺——这座
小城让人不想走。”像她这样的体育游客

不在少数。据测算，仅“林丹杯”一届赛
事，就带动餐饮、住宿、旅游等相关消费
约6000万元。

“体育+文旅”不是二者简单的“相
加”，而是深度的“相融”。依托国家生态
文明建设示范县、“绿水青山就是金山银
山”实践创新基地的生态底蕴，新昌将体
育赛事与文旅资源深度融合，形成“以景
引赛、以赛促游”的发展新模式。

去年举办的“上春山·沐春风”徒步
露营季，以“美食+运动”为纽带，

将天姥山诗路、南街碳水王国
等文化地标与美食嵌入赛

事路线，打造出兼具竞技
挑战与文化体验的特色
赛事，吸引近 3000 名省
内外选手参赛。按国家
级标准打造的门溪水库
国际垂钓基地，筏钓平台
面积达 6300 平方米，系

浙江省规模最大的筏钓基
地，为赛事承载提供了硬支

撑。
在斯诺克大师赛期间，新昌

创新推出“体育+文旅”融合模
式，通过“票根经济”撬动旅游消

费潜力，观众只需凭票根，便可免费或半
价游览大佛寺、十九峰、天姥山这三大景
区，实现“一场赛事串联全域风景”的消
费闭环。

如今，“跟着赛事去旅游”已成为一
种消费时尚，体育与其他产业的界线正
在模糊，这为新昌“以小博大”的发展逻
辑提供了支撑。在品牌化运营中，新昌
注重“体育+产业”联动，以 2025 年“李
宁·红双喜杯”中国乒协会员联赛为例，
赛事期间同步举办大佛龙井精品茶斗
茶大赛，还创新打造科技体验区、创意
集市和农商文体融合互动区，将体育赛
事与茶产业结合。全国乒乓爱好者在
竞技之余品鉴新昌好茶，赛事高关注度
为农产品提供展示窗口，实现“一赛多
赢”。

“我们将以小球中心为支撑点，完善
城市公共服务体系，用场景激活市井烟
火，同时借助科技赋能全民体育发展，以
数字化、智能化手段拓展体育服务边界、
提升体育体验品质，焕发城市‘体育+’
发展活力。”新昌县公共服务集团党委书
记、董事长张小永说：“未来，我们将坚持

‘体育搭台、文化助阵、旅游唱戏、群众受
益’的发展路径，推动赛事与旅游、文化、
农业等多元业态串联融合，努力走出一
条‘赛事+产业+科技+文旅’的特色发
展道路。”


