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衢州之约，探寻创新发展“密钥”
在科技革命和产业变革加速到来的时代在科技革命和产业变革加速到来的时代，，人才与创新是最值得关注的核心变量人才与创新是最值得关注的核心变量。。

衢州锚定衢州锚定““成为全省经济发展新的增长点成为全省经济发展新的增长点”“”“打造四省边际中心城市打造四省边际中心城市”“”“成为全省经济向中西部临省拓展的一个桥头堡成为全省经济向中西部临省拓展的一个桥头堡””等一系列目标任务等一系列目标任务，，唯有用创新唯有用创新

的视角去观察的视角去观察，，在风起时洞见方向在风起时洞见方向，，在风疾时驭势而行在风疾时驭势而行，，在风口中灵活转向在风口中灵活转向，，才能决胜未来才能决胜未来。。

99月月2424日日，，20252025衢州人才科创周暨四省边际创新生态共建活动启幕衢州人才科创周暨四省边际创新生态共建活动启幕。。这是一次四省边际创新资源大集结这是一次四省边际创新资源大集结，，专家学者专家学者、、科研院所等悉数亮相科研院所等悉数亮相，，还结合基还结合基

金项目路演金项目路演、、创新创业大赛等活动创新创业大赛等活动，，旨在推动创新成果转化和区域协同发展旨在推动创新成果转化和区域协同发展。。

在在““十四五十四五””规划收官与规划收官与““十五五十五五””规划谋划关键节点规划谋划关键节点，，从多维度解读此次跨省域盛会从多维度解读此次跨省域盛会，，可窥见衢州察势可窥见衢州察势、、顺势顺势、、谋胜势的战略谋划与思维逻辑谋胜势的战略谋划与思维逻辑，，其蕴含的其蕴含的

创新发展三层创新发展三层““密钥密钥””值得探寻追问值得探寻追问。。

电子科技大学长三角研究院电子科技大学长三角研究院
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衢州市以平台为载体招才引智，构建起
“热带雨林”式的人才生态。

拓烯科技（衢州）有限公司销售部长王子
木，是企业引进的重要人才。今年，
经公司自主认定，他被认定为
衢州市 F 类人才，享受购房
补助政策。王子木将家
人带到衢州，全家在此
扎根。

这是衢州深化人
才评价机制改革的一
个缩影。2023 年衢
州坚持人才“企业认
定、政府认账”，建立

“三凭三定”企业人才
自主评价机制，凭研发投
入、人才数量和企业薪酬
定评价资格、评价名额和人
才层次，激励企业引才育才研发
创新。实施人才“院企双聘”，出台

优先支持高校院所人才到企业创新创业、优
先支持企业培养“产业教授”、优先支持科研
人员成果转化等人才交流共享五个优先机

制，构建“企业出题、政府助题、平台
答题、车间验题、市场评价”科

研模式。刚柔并济的策略
推动人才成果转化为企

业生产力。
“ 抢 人 ”后 注 重

“育人”生态构建，这
是区域发展形成的
共识。越来越多高
层次人才在衢州人
才生态找到创新创业
的舞台。

不久前，在第十届
“创客中国”浙江赛区暨

“浙江好项目”中小企业创
新创业大赛衢州分赛区总决赛

上，浙江格源新材料科技有限公司

获唯一的一等奖。董事长徐泉回顾创业路
时感慨：“衢州有优越的营商环境、丰富的
产业工人和领先的锂电池产业资源，还有
高端的科研成果孵化中试平台、科研团队，
给了我们足够的信心。”经过一年多努力，
格源新材料冲进行业第一梯队，是衢州构
建“热带雨林”式人才生态的参与者与受惠
者。

衢州市通过增值化服务打通人才价值
释放的堵点，打造服务最优、成本最低、效率
最高的人才发展生态。“才呼我办”人才服务
增值化改革构建“一呼百应”人才创业陪跑
机制，精准帮扶、全链条支持科技型中小企
业，帮助解决落地难、融资贵、招才难等问
题。

社会资本以产业基金形式参与人才项目
建设，衢州全市产业基金规模预计将破千亿
元，年度投资超百亿元。在“长三角创投新势
力城市发展指数”2024 年榜单中，衢州排名
第六。

衢州通过迭代升级“南孔精英”创业人才
项目政策，实施“南孔精英”人才计划培养专
项，坚持“走出去”“请进来”相结合，市县联动
赴多地开展人才周活动，推广“产业教授”“科
技副总”等机制，推动高校、平台、企业人才互
聘共享⋯⋯

政府搭平台、企业供舞台、社会补资源的
三方协同模式，推动衢州形成人才集聚“雁阵
效应”。

人才集聚指数是评估城市引才能力、优
化政策与资源配置的重要依据。去年，衢州
位列全国城市创新能力百强榜第58位，跻身
全国最具人才吸引力城市第49位，还成功夺
得省“科技创新鼎”。

智联招聘集团副总裁霍彪说，衢州市青
年人才流入流出比为 1.82，充分说明衢州人
才生态建设进入良性循环。

保持战略定力，以人才生态建设为支点
撬动创新，让人才从“抢过来”变为“抢着来”，
人才发展成效正在加速呈现。

引人才 形成“雁阵效应”

衢州作为省际内陆城市，要实现跨越式发展，面临的一
大挑战是创新要素的集聚。下好搭建科创平台这步“先手
棋”，营造“磁场效应”，是必然选择。

近年来，衢州市委、市政府一心抓平台建设，通过政府、
企业、社会三方协同，持续推进，掀起科创平台建设热潮。浙
江大学、电子科技大学、复旦大学等高校来衢合作，共建研究
院。2018 年以来，已落地 16 家创新研究院，实现“一产业一
研究院”“一县一研究院”区域全覆盖。近两年，衢州引进近
400名博士，是过去10年的总和，其中超60%由平台引进。

最新成立的衢州先进材料创新研究院，从筹备到落地仅
半年。2025年1月，衢州市与大连理工大学彭孝军院士共建
研究院，这是衢州引进的第6个院士团队，填补本地高端材料
领域空白，助力产业链延链补链强链。4 月 13 日，研究院成
立仅 3 个月，举办产研合作签约仪式，与 7 家单位签合作协
议、与4个项目团队签引进协议。

在建平台、造“磁场”热潮中，衢州借地集智的“飞地”模
式是神来之笔。目前，已在北京、上海、深圳、杭州建设 26 万
平方米“飞地”。“飞地”一头连研发，一头连产业，以“研发孵
化在异地、产业转化在本地”模式，利用发达地区资源培育企
业，推动科技成果转化。目前，237个人才团队在“飞地”创业
创新。其中，本土机器人研发生产企业禾川科技在杭州“飞
地”建研发中心，一年多集聚243名研发人员，2022年在科创
板上市，成为浙江省山区县首家科创板上市企业。

浙大衢州研究院化工中试基地作为连接科技创新与产
业创新的纽带，为科技型中小企业实现“两新”融合提供支
撑，成为“双招双引”招牌，发挥招商引资“窗口效应”，吸引外
地企业来衢开展中试研究并落地产业化。

化工中试基地采用“政府投资、研究院管理、企业化运
作”运营管理模式，是共享型平台，按“科学家+工程师”体系
配备人才团队，成为技术“陪跑员”，解决了科技型中小企业
中试难题。自2022年启用，该基地吸引大批项目入驻，11个
项目已落地产业化，预计拉动投资 37.37 亿元，实现产值
66.97亿元。目前，一期50亩已饱和运营，二期将扩容至220
亩，列入工信部首批石化化工领域重点培育中试平台，入选
首批省级创新深化试点。

让更多创新人才在平台集聚，更多“从 0 到 1”的科学发
现、“从 1 到 10”的突破应用在平台生成和孵化，最终转化为
以科技创新为引领的新质生产力和以集群强链为标志的产
业竞争力。平台的“磁场效应”正成为衢州高质量创新发展
的鲜明标识。

数据显示，衢州市全社会 R&D 投入强度从 2020 年的
1.79%跃升至2023年的2.36%，提升速度为全省的2倍、全国
的2.6倍。此外，今年上半年，规上高新技术产业增加值占规
上工业增加值比重从去年的 64%提升至 66.8%，提升幅度居
全省前列。

建平台 营造“磁场效应”

衢州中试基地

基金项目路演基金项目路演

■ 葛志军 徐双燕 王继红 于山

浙江大学衢州研究院浙江大学衢州研究院

纵观衢州工业版图，围绕产业链布局人
才链、深耕人才链激活创新链、优化创新链厚
植产业链，处处涌动着“延链提质”的创新活
力，不断放大“平台—人才—创新—产业”的

“波纹效应”。
中国化学工程第七建设有限公司主导投

资的“15 万吨/年高端无机精细化学品项目”
落地，标志着全球领先的水滑石功能材料生
产基地在衢州启动建设。该项目核心技术团
队由段雪院士团队领衔的衢州资源化工创新
研究院支撑。平台引人才、人才带技术、技术
变项目，形成闭环，实现产业能级跃迁。

2021 年 8 月，衢州市委、市政府因势利
导、顺势而为提出实施新材料、新能源、集成
电路等六大标志性产业链提升工程。2022
年 12 月，又出台“五链”融合实施意见，以产
业链、创新链、人才链、资金链、服务链“五链”
融合为牵引，推动“工业强市、产业兴市”发展
战略落地，相关产业在强链补链延链建链中
崭露头角。

近两年来，衢州推动研究院与超 500 家
本土企业产研合作，企业科研经费超 2.6 亿
元。此外，2024年浙大衢州“两院”国家青年
科学基金项目资助率达 25%，高出全国平均
近10个百分点。电子科大长三角研究院（衢
州）与巨化集团合作，聚焦高端含氟材料智能
制造，成立联合研究中心，联合引进5名电子
信息领域的博士人才，解决10多个瓶颈和国
产替代问题，预计每年为巨化集团降低生产
成本5000万元以上。

同时，衢州推进博士创新站建设，推动研
究院人才进企业、下车间。该做法源于衢州，
被中国科协在全国推广。今年4月，中国科协
在衢州牵头举办全国博士创新站现场推进会。

众多建链、延链项目中，拓烯科技的崛起
尤为值得关注。公司旗下的拓烯光学落地衢
州仅 3 年，便建成 5 条高性能聚合物生产线，
产能达 5.1 万吨，产品在 VR/AR、医疗等高

端领域实现规模化应用，带动国产高端新材
料从“跟跑”迈向“并跑”“领跑”，成为衢州“建
新链、拓市场”的成功样本。

今年上半年，衢州市六大标志性产业链
占规上工业总产值比重达 71.4%，较 2024 年
增长 3 个百分点，产业链集聚效应凸显。在

“五链”融合牵引下，衢州市引进的 6 位院士
均属化工新材料领域，39家国家级专
精特新“小巨人”企业半数深耕
该产业，全市超 50 个产品实
现进口替代或占全国市场
份额第一。

意瑞公司由巨化集团
旗下歌瑞公司与意大利
GF公司合资成立，其生产
的 ETFE 膜材是 GF 公司
独家授权的高端产品。这
一重大突破填补了衢州在全
球顶级建筑膜材领域的空白，
标志着衢州工业从“数百元一吨的
基础化工原料”向“数十万元一吨的
高端终端制品”跨越，标志着产业链
向下游延伸、价值链向高端攀升的新突破。

依托多年的产业积淀和持续的创新突
破，衢州已构建起涵盖氟硅新材料、电子化学
材料、锂电新材料和其他高端功能材料四大
领域的新材料产业体系，产业协同发展，结构
不断优化，核心竞争力显著提升，产业集聚效
应渐显。

2021 年，常山县成为全省科技成果“转
移支付”首批试点县之一。有技术需

求的企业主体可获得产权资源
“先用后转”的机会，打消企业

创新顾虑、增添科技合作动
力，还让科研院所洞悉技
术前沿需求与缺失，打通
科技成果转化“最后一公
里”。

省 人 才 发 展
研究院院长陈丽君

认为，地处四省边际
的衢州近年来在全国

城市人才竞争力百强榜和创新能力百强榜中
表现出色，根本原因在于衢州牢牢抓住人才
这个关键核心变量，聚焦教科人产一体，通过
系统谋划、机制创新和生态营造，走出了一条
以人才引领创新、以创新驱动发展的特色路
径，为区域高质量发展提供了有力支撑。

2025 衢州人才科创周暨四省边际创新
生态共建活动也绘制了一份面向未来的城市
协同发展“线路图”，衢州科研平台与江西上
饶、安徽黄山、福建南平等地企业签约科技合
作项目，并共同发布人才科创合作交流机制，
将在科技成果“先用后转”成果转化池、四省
边际中试基地联盟、人才互认、人才服务共享
等方面开展深度合作。

一次聚会拉开四省边际
创新共同体建设序幕，这场
以人才和创新为名义的双向
奔赴与实践开拓值得期待。

促转化 放大“波纹效应”

“才呼我办”专区


