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践行金融为民重担当践行金融为民重担当 绘就和美乡村盛景图绘就和美乡村盛景图
工行杭州分行深耕沃野持续推进淳安工行杭州分行深耕沃野持续推进淳安““大下姜大下姜””全域振兴奔共富全域振兴奔共富

蝉鸣盛夏蝉鸣盛夏，，群山逶迤群山逶迤，，花木葱茏花木葱茏，，凤林港蜿蜒穿村而过凤林港蜿蜒穿村而过；；鳞次栉比的现代民居依山傍水鳞次栉比的现代民居依山傍水，，参差错落参差错落。。丽日蓝天下丽日蓝天下，，淳安县枫树岭镇下姜村口立着的淳安县枫树岭镇下姜村口立着的““下姜下姜

村村——梦开始的地方梦开始的地方””九个大字九个大字，，娓娓述说着这个小山村的巨变娓娓述说着这个小山村的巨变。。

20032003年年，，浙江在全省启动浙江在全省启动““千村示范千村示范、、万村整治万村整治””工程工程，，开启乡村变革的伟大征程开启乡村变革的伟大征程。。20112011年年，，杭州市启动杭州市启动““联乡结村联乡结村””活动活动，，打造打造““千万工程千万工程””实践的深化实践的深化

样板样板。。工行杭州分行作为市级第一帮扶集团的成员单位工行杭州分行作为市级第一帮扶集团的成员单位，，在工行总行在工行总行““实施城乡联动发展实施城乡联动发展，，服务乡村振兴服务乡村振兴””战略引领下战略引领下，，至今已连续至今已连续 1515 年对枫树岭镇开展年对枫树岭镇开展

帮扶和结对服务工作帮扶和结对服务工作，，从下姜村到大下姜乡村振兴联合体从下姜村到大下姜乡村振兴联合体（（简称简称““大下姜联合体大下姜联合体”）”）组团发展组团发展，，每年注入帮扶资金每年注入帮扶资金，，聚焦基础设施聚焦基础设施、、环境整治环境整治、、产业发展产业发展、、农民农民

增收等重点领域增收等重点领域，，累计金额超累计金额超800800万元万元。。

今年今年11月月，，大下姜联合体模式写入省委一号文件大下姜联合体模式写入省委一号文件。。工行的绿色金融工行的绿色金融、、普惠金融创新产品深度融入这片土地普惠金融创新产品深度融入这片土地，，金融活水持续浇灌着这片希望的田野金融活水持续浇灌着这片希望的田野。。在在

这场深刻的变革中这场深刻的变革中，，工行杭州分行在大下姜联合体发展的关键节点工行杭州分行在大下姜联合体发展的关键节点，，撮合各方资源撮合各方资源，，想办法想办法、、搭路子搭路子、、解难题解难题，，以国有大行责任担当以国有大行责任担当，，推动推动““联乡结村联乡结村””结硕结硕

果果。。十五载春秋十五载春秋，，见证并推动了大下姜联合体从萌芽到繁盛的蝶变历程见证并推动了大下姜联合体从萌芽到繁盛的蝶变历程。。

夏日清晨的阳光洒在千岛湖畔，枫树岭镇下姜村的果农
老姜打开手机，工行“数字乡村”小程序实时显示着果园温度
湿度数据。他轻点屏幕，前一天申请的10万元“农户e贷”已
经到账。

“这笔贷款真及时，今天可以多请几个人手收猕猴桃
了！”老姜笑着说。不远处，“千岛湖·大下姜”品牌展销中心
里，工行杭州分行支持的冷链物流车正整装待发，将带着这
片山区的猕猴桃、花猪肉、道地药材奔向全国市场。

在下姜村，该行从最初支持个体农户的小额贷款，到如
今覆盖全产业链的综合金融服务，守山护水，修路建桥，产业
振兴，支持下姜人凿开贫穷的坚壁，拓展致富的大道，大力发
展竹子、茶叶、药材、蚕桑“四叶经济”。如今，一家家黛瓦白
墙的民宿迎接着四方来客，日子过得红红火火。

该行在职场营销中，通过“一元购”活动，引入“大下姜”
农产品，目前已进入多家企业职场进行推介，帮助“大下姜”
村镇企业走进大型企事业单位及政府活动，构建产销体系。
在农产品收获季节，帮助联系经销企业，采购“大下姜”农户
产品，助力农产品销售，农户增收。

共同富裕，不只是物质富裕，也包括精神富有。
2023年，亚运圣火传到了诗画杭州。在杭州亚组委的指

导下，工行杭州分行将“工行亚运驿站”建在了共同富裕“梦
开始的地方”——下姜村。“工行亚运驿站”这扇工行服务亚
运的展示之窗，也成了下姜村村民走近银行、走近亚运的互
动之窗。在“工行亚运驿站”中，还特别增加了“乡村振兴农
产品展销”功能，该行充分发挥品牌优势，以“工行亚运驿站”
为窗口，结合数字人民币等创新优势，多维赋能下姜村农产
品推广，扩大助农帮销影响力。

在推动旅游业态“串珠成链”形成闭环的同时，近年来，
下姜村还做精“一朵花”品牌，构建栀子种植、加工、销售、品
牌一体化全产业链体系，加快打造栀子花村庄 IP，全方位提
升村庄品质。

从 2023 年起，下姜村先后推出栀子饭、栀子年糕、栀子
香氛等“栀子花开”系列产品矩阵。目前，该行帮助下姜当地
村镇企业对接上了业内知名的香氛产业龙头观夏品牌，助力
当地村镇企业产销结合，打开外部市场。

金融活水润沃土。如今的下姜村青山相伴、绿水环绕，
呈现出“农家乐、民宿忙、瓜果香，游人如织来下姜”的美丽图
景，成为了许多人心中“梦开始的地方”。

从昔日的“土墙房、半年粮，有女莫嫁下姜郎”，到如今白
墙黛瓦、溪水潺潺、游人如织的“绿富美”乡村典范，下姜村的
蝶变是浙江乡村振兴的一颗明珠，成为绿水青山就是金山银
山理念的生动实践。

金融筑基
搭建桥梁 激活全域振兴强村富民

金融筑基
搭建桥梁 激活全域振兴强村富民

下姜村就像一滴水，折射着全省乡村
振兴的梦想。

先富带后富，一村变多村。2019 年 6
月，淳安县成立大下姜联合体，打破传统行
政区划限制，以下姜村为核心，联合枫树岭
镇、大墅镇25个行政村、2.5万名群众，组成
大下姜联合体，按照“平台共建、资源共享、
产业共兴、品牌共塑”原则，探索出一条“先
富帮后富、区域共同富”的乡村振兴之路。

6 年来，大下姜联合体组团发展走过了
不平凡的历程，工行杭州分行金融活水精
准浇灌，为偏远山村插上梦想的翅膀。

“农业农村工作,说一千、道一万，增加
农民收入是关键。”

为做好助农帮销，该行通过工会、食
堂、客户营销采购等，积极提升“大下姜”农
产品销量，借助杭州“未来生活节”的契机，
创新将农产品展台设置在杭州湖滨步行
街、杭州奥体中心人气展厅等，做好“大下
姜”农产品宣传推介，并通过数字人民币营

销费用投入等方式带动“大下姜”农产品线
上线下销售。

同时，推动“大下姜”的特色农产品如
高粱酒、葛根面、笋干、辣椒酱等入驻工行
电商平台，助力当地土特产卖得更远、卖得
更好。仅仅3个月时间，这些农特产品就卖
了 20 万元，让许多乡村留守老人都有了自
己的收入。

为带动当地村集体经济和低收入农户
持续稳定增收，2019年，该行利用枫树岭镇
丰家源村村集体用房的屋顶闲置空间，投
资建设绿色光伏发电项目，当年便顺利验
收并网发电。该项目装机容量 153.84KW，
年均发电量约 16 万千瓦时，每年约产生收
益17万元左右，全部归村里所有，为村集体
经济和低收入农户带来了一项稳定可观的
经济来源。

金融助力乡村振兴，不只有大手笔，更
着眼于细微处。

2021 年秋天，为进一步改善“大下姜”
人居环境，该行开展“点亮乡村”帮扶项
目。30 盏路灯，在夜间照亮了丰家源村人
门前的路，也点亮了村民的新生活。

联合之路
因村制宜 从“一村富”到“共同富”

■ 施翼 朱华 郑燕 韩畅

“工行亚运驿站”一角。这不仅是服务亚运的展示之窗，也成为
下姜村民走近银行、走近亚运的互动之窗。

屋顶生“金”，工行杭州分行投资建设绿色光
伏发电项目，图为该行支持枫树岭镇红光村光伏
发电设施。

将“大下姜”特色农产品放进未来生活节工行驿站展厅，打开销售渠道。

爱心路灯送光明，照亮乡村振兴路。该行开
展“点亮乡村”帮扶项目，枫树岭镇丰家源村的夜
晚亮了。

工行与下姜村携手追梦工行与下姜村携手追梦，，助力助力““梦开始的地方梦开始的地方””不断续写共富新篇不断续写共富新篇。。

本版图片由工行杭州分行提供

工行杭州分行将“大下姜”产品融入职场营销“一元购”场景，打造金融助农新模式。工行杭州分行将“大下姜”产品融入职场营销“一元购”场景，打造金融助农新模式。

乡村振兴是共同富裕的难点也是重点。
在浙江深化“千万工程”、缩小“三大差距”的
背景下，怎样实现“一片富”到“全面富”？如
何让“先富”带动“后富”，使更多农户增收？

围绕“富民”统筹做好“强城”“兴村”“融
合”三篇文章，按照省委、省政府建强“县城—
中心镇—重点村”发展轴的战略构想，工行杭
州分行新一届党委班子，秉承高度的责任感
和使命感，主动服务和融入深化“千万工程”
建设，着力构建“党建引领走乡村、产业融合
谋共富、多方赋能话美好”的合作新格局，进
一步深化与枫树岭镇的全方位合作。

该行根据大下姜联合体的资源禀赋、产
业特色和发展规划，集全行力量共绘“大下
姜”全域共富美好蓝图——

结合下姜村农业资源禀赋和粮食产业
链，栀子花产业园等特点，围绕全产业链涉
农主体金融诉求，从结算、融资、数字化等角
度，探索推进在粮食种植、收储、加工以及种
业、养殖等领域的产品和服务创新，推动构
建资金闭环运营、银企合作共赢的金融支农
生态圈。

针对农户、新型农业经营主体、农业农村
产业等定制种植e贷、养殖e贷、农户e贷5.0
版、村社e贷、光伏贷、网贷通、区域e贷等创
新产品，并提供“一镇一品一场景”综合金融
服务，帮助解决融资难题，用普惠金融力量支
持大下姜联合体产业发展和产业品牌成长。

手机银行线上“一元购”带动下姜村农
产品线上销售，在通过线上+线下双渠道联
动加强农产品渠道推广与营销，助力增收致
富的同时，加大信用卡消费分期支持力度，
满足当地百姓购车、家装等大宗消费需求，
助力实现美好生活。

从下姜村到大下姜联合体组团发展的探
索实践，大致上经历了四个阶段：以人居环境
整治换来美丽乡村，以发展乡村产业实现助
农增收，以文化艺术浸润提升乡风文明，以数
字共享打造未来乡村。从“盆景”到“园景”再
到“风景”的蝶变，淳安县精准把握大下姜联

合体“统筹、融合、变革”三个维度，成功克服
了各方利益错综复杂、资源较为分散、要素保
障较为缺乏等诸多共性难题。

一朝缘起，十四载耕耘。金融与乡村的
双向奔赴，从未停歇。从下姜村的“一枝独
秀”，到25个村再扩展至63个村和1个社区
组团发展的“满园春色”；从传统农耕到“数
字乡村”智慧管理⋯⋯

“金融服务乡村振兴是一项光荣的事
业。”工行杭州分行主要负责人表示，金融服
务乡村振兴一直以来都是工行践行国有大行
担当的重要落脚点。总行层面谋篇布局，强
化顶层设计与资源保障，将服务乡村振兴提
升至战略高度，持续完善专项政策体系。浙
江省分行精准施策，打造区域特色服务模式，
并在淳安县召开杭州地区县域竞争力提升工
作现场推进会，立足区域特点和产业禀赋，制
定差异化支持策略。他提出，工行杭州分行
要积极落实总、省行决策部署，以“梦开始的
地方”下姜村为重要支点，持续深耕淳安沃
野，不断创新金融产品与服务模式，将更多金
融资源配置到农村重点领域和薄弱环节，形
成“资源聚合、服务支撑、产品赋能”的良性金
融机制闭环。以“工行力量”持续浇灌“下姜
梦想”，为大下姜联合体全域共富激活“联动
力”，绘就千岛湖畔“产业兴、生态美、百姓富”
的和美乡村实景图，服务乡村振兴和共同富
裕示范区建设出新出彩启新篇。

“各美其美，美人之美，美美与共”。金
融活水润青山，“大下姜”的青山绿水间，工
行人的足迹与汗水，正与村民的奋斗梦想交
织，共同谱写着新时代金融助力乡村振兴的
壮美篇章。

在绿水青山就是金山银山理念提出 20
年的历史节点，从下姜村到大下姜联合体的
探路实践，正为一方水土带来更大的共享红
利。山一程，水一程，这里村村是画、步步皆
景、欣欣向荣。在淳安看见中国和美乡村，
这片青山秀水间生长的共富之花，正绽放出
中国乡村振兴的灿烂光芒。

未来之路
全域共富 金融赋能缩小“三大差距”


