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近日，浙江交控嘉湖区域公司千秋广场 TOD 项目的负责人，接到一

份特殊的报告——项目“清廉指数”测评结果：88.4 分。分数不算低，但

负责人脸上却难见轻松，神情凝重。报告清晰罗列着扣分项：“材料进场

台账登记不全，扣2分”；“部分招标资料归档不完整，扣2分”；“相关材料

未按要求封样，扣1分”⋯⋯

“以前总觉得不贪不拿就是清廉，现在好了，分数一打，每个环节的清

廉要求都清晰可见，既感受到了责任压力，更明确了改进方向。”项目负责

人坦言。

这份让项目负责人“脸红出汗”的报告，正是浙江省交通集团所属浙

江交控嘉湖区域公司在工程建设领域探索推出的创新举措——“清廉指

数”评价体系。它像一把精准的“尺子”，把抽象的“清廉”要求变成可量

化、可比较、可改进的具体指标，为项目全周期管理“精准把脉”。

浙江交控嘉湖区域公司：给工程项目做“健康体检”

■ 郑宏 张丹萍 池雅勤

从模糊到清晰：
44项指标为项目做

“全身扫描”
如何为无形的“清廉”精准赋分？

浙江交控嘉湖区域公司动足了脑筋，其
核心在于构建一套科学、系统、可操作
的评价标尺。他们联合嘉兴市秀洲区
纪委，在广泛调研和借鉴经验
的基础上，制定了嘉兴市
房地产行业首个《房地
产工程建设领域清
廉 指 数 评 估 手
册》。这份手册，
就是打分的“标
尺”。

这 把“ 标
尺 ”相 当 细 致 。
它围绕党的政治
建设、廉洁文化建
设、项目规范管理、
工程过程管理 4 个核
心维度，拆解出 44 个具体
考核项。更关键的是，这 44 项
指标并非“一锅烩”，而是精准覆
盖了工程建设的全生命周期——从项
目前期规划、施工建设，到验收交付，甚
至后续维保，每个阶段都有对应的“考
点”。

考什么？直击工程管理的“敏感地
带”和风险点。比如：招投标管理流程

规范吗？工程款支付审批手续齐不
齐？签证变更透明吗？关键岗位廉洁
风险排查到不到位？⋯⋯

打分也不是“拍脑袋”。公司采用
“组合拳”：项目自评自己先“照镜子”，
再由专班小组“复查”，并引入第三方专
业机构“找茬”，纪检监督部门紧盯关键
环节打分，还通过问卷调研将评价覆盖
面延伸至合作方、供应方等。“就像给项
目做一次‘全身扫描’，”公司相关负责

人打了个比方，“目标是画出一
张真实、立体的‘清廉画

像’，哪里‘亚健康’，数
据说了算。”

这 把 精 准 的
“清廉尺子”，量完

了工程建设的“筋
骨”，又迅速对准
房产销售的“ 脉
搏”。为了从源头
堵 住 销 售 环 节 的

风险漏洞，全面提
升团队合规意识，浙

江交控嘉湖区域公司马
不停蹄地将“清廉指数”体系

延伸到营销领域，专门制定了《房
地产销售领域清廉指数测评方

案》。
这意味着，在嘉湖区域，从一块砖

怎么采购、一栋楼怎么盖，到一套房怎
么卖出去，“清廉指数”这把尺子，正
在 实 现 全 链 条 、全 周 期 的“ 健 康 监
测”。

“体检单”变“处方单”：
扣分点就是整改发力点

测评不是目的，用好结果，“清廉指
数”才有生命力。这份“体检单”的威
力，在于它如何被运用。

千秋广场 TOD项目就是鲜活的例
子。88.4分，看似不错，但细看报告，在

“工程检查等”这一项上，得分率只有
70%，成了明显的“短板”。扣分项清清
楚楚：部分材料进场未审批、专项施工
方案审核不全面、个别岗位考勤到岗率
不足⋯⋯这些具体问题，瞬间让项目负
责人明白了管理上的漏洞在哪里。

这份带着具体“诊断结果”的清廉
指数报告，早已不是一份束之高阁的文
件。它如同一剂精准的“药方”，其“照
方抓药”的效应正在各个项目中迅速蔓
延，深刻改变着管理生态。

它成了项目负责人的“压力表”和
“导航图”。分数高低直接反映项目管
理的“健康度”，而白纸黑字的扣分项，
则像清晰的坐标，精准指向管理漏洞和
风险点，倒逼项目主动查找不足、堵塞
漏洞，把改进的力气真正使在刀刃上。

与此同时，它也是一线员工的“操
作指南”。细化的评分标准，让员工对
哪些环节必须规范操作、哪些“雷区”不
能碰，有了清晰的认识。“以前总觉得廉
洁是个大概念，现在明白了，流程上哪
怕一个小疏忽，都可能拉低整个项目的

‘健康分’。”这种意识的转变，让规范操
作从要求变成了自觉。

更值得高兴的是，它成了合作方的
“定心丸”。一位项目合作单位的负责
人坦言：“打分过程公开透明，规则清清
楚楚，什么能做、什么不能做，界限分
明。合作起来心里反而更踏实了。”这
种透明和规范，不仅提升了合作效率，
也间接让购房者感受到了更可靠的项
目品质保障。

对于纪检部门而言，这份指数则是
一个高效的“预警雷达”。过去监督往
往是事后“灭火”，现在通过“清廉指数”
的动态监测，能更敏锐地捕捉到那些苗
头性、倾向性的“小毛病”，及时介入提
醒，真正把问题遏制在萌芽状态，实现

“治未病”的初衷。

严防“数据美颜”：
让“清廉尺子”量得

更准更有效
当然，任何新事物都是在摸索中前

进的。“清廉指数”这把新“尺子”，也面
临着如何量得更准、更有效的挑战。

面对“自评会不会‘报喜不报忧’？”
“问卷结果真能反映问题吗？”等疑虑，
公司深知，数据的真实与完整，是“清廉
指数”立身的根基。为此，他们筑起多
重防线：引入第三方审计核查敏感项、
对存疑数据重点人工复核，并配套严格
的问责机制，严防任何形式的“数据美

颜”，确保“尺子”刻度精准。
精细量化本是好事，但也可能“跑

偏”——比如，有的项目为了追求漂亮
分数，只盯着容易得分的“显性”指标做
表面功夫，甚至催生新的形式主义。如
何避免？关键在于指标设计的动态优
化和评价结果的深度运用。公司专班
小组态度明确：“不能只看分数高低，更
要穿透数字，看背后反映的实质性问题
解决了没有，管理效能提升了没有。”为
此，他们正着手建立机制，深入剖析扣分
背后的深层原因，防止评价流于表面。

最重要一点，保持评价的“刚性”。

打分环节，尤其涉及主观评价时，如何顶
住“人情分”“压力分”的干扰，保证公
正？这依赖于清晰透明的评价规则、独
立运作的评价小组以及强有力的监督
机制，共同为“尺子”的刚性保驾护航。

“这套体系不是一成不变的，需要
在实践中不断打磨。”浙江交控嘉湖区
域公司相关负责人介绍，他们正根据运
行中的反馈，持续调整指标权重、优化
评价方法、完善结果运用机制，让这把

“清廉尺子”能量得更精准、更有效，真
正成为提升企业治理现代化水平的“利
器”。

一份份带着具体扣分项的“清廉体
检单”，正悄然改变着浙江交控嘉湖区域
公司工程项目的管理生态。它让抽象
的廉洁要求变得清晰可感，让管理责任
压得更实，让风险防控的关口大大前移。

这不仅仅是一次考核方式的创新，
更是浙江纵深推进“清廉国企”建设在
基层一线的生动实践。它探索的是一
条利用标准化、数字化手段为国企治理
赋能的新路径，将清廉文化这一“软实
力”转化为驱动企业规范运行、高质量
发展的“硬支撑”。

当“清廉指数”从冰冷的数字，变成
项目管理者案头精准的“施工图”，变成
员工心中自觉的“警戒线”，它所撬动
的，是一场关于国企如何更健康、更透
明、更高效运行的深层变革。这张来自
嘉湖区域的“清廉答卷”，其价值，或许
正在于此。
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