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饲喂 800 头小奶牛需要多少人力？
通常情况下，答案是4名专职工人，还要
24小时轮班值守。然而，在宁波市牛奶集
团有限公司(以下简称“宁波牛奶集团”)第
十八牧场，这一繁琐的任务竟由两位特殊
的“员工”从容掌控——它们就是牧场最
新引进的“AI奶妈”。这套AI犊牛饲喂系
统，可以为每头犊牛定制专属喂养方案。

“AI 奶妈”究竟厉害在何处？日前，
我们走进第十八牧场，亲身体验了一场
传统饲喂方式与“AI奶妈”的现场较量。

很得力的“新员工”
牧场门口，场长吴振华一身银灰色

工作服，脚踩沾满泥点的防水靴，乐呵呵
地冲我们打招呼。

“小奶牛抵抗力弱，容易受到外来细菌
的感染，为了它们的健康，大家要穿好防护
服。”说着，吴振华递过来一整套装备：一次
性外套、手套、口罩、鞋套⋯⋯经过两道消
杀程序后，我们终于踏入牧场。

穿过草料青贮场，听到“哞哞”的叫
声。转角处，小牛犊们或跑或卧，还有一
些排在4个金属设备前轮流喝奶。

“这就是搭载AI技术的犊牛自动饲喂
系统，小奶牛经过训练之后，每到饭点就去
找‘AI奶妈’喝奶。”吴振华将我们引进牛
舍旁的小房子里，只见一个金属箱体上面
连接电子屏幕，下接四个管道，通向牛舍内
的四个饲喂接口，这就是“AI奶妈”。

从外表看，看不出AI“奶妈”有何高
明之处，我们开始下一步的饲喂较量。

“一，二，三⋯⋯”第一步，是将25公斤
的奶粉抬起来，我们两个人吃力地把奶粉
倒到盆里，按比例加水后，开始不停地搅
拌，直到盆内的奶粉混合成均匀的流体。

而另一边，吴振华将同样的奶粉倒
进“AI 奶妈”的金属箱内，按动按钮，系
统便根据奶粉的量加入一定比例的水，
开始自动搅拌，短短几分钟，“AI 奶妈”
就已经通过管道将奶送到小牛嘴里。

“把奶装进这个壶里，方便小奶牛吸
食。”说着，吴振华递给我们几只带着奶
嘴的塑料壶。然而当“AI 奶妈”完成首
轮投喂时，我们还在手忙脚乱地分装奶
壶。狭窄的壶口限制流速，需要保持足
够的耐心等待奶流下去，很难顺利快速
装进去。吴振华赶过来帮助我们，只分
装了几壶，我们就意识到这不是件易事，
不一会儿，胳膊就累得发酸。

“以前我们 4 个饲养员每天都在喂
奶，不停地喂奶。”吴振华告诉我们，牧场
里的 800 头犊牛，平均每天喝 3 顿奶，一
顿每头牛都要一两壶。不仅如此，洗壶也
是一件十分耗力的事。“壶当天就要洗掉，每
个人要洗三四百个。”吴振华回忆，全部消毒
漂洗下来，常常要花费三四个小时。而“AI
奶妈”则内置全自动酸碱清洗系统，每天智
能清洗4次，大大减少了饲养员的工作量。

“原本4个人的工作量，现在两个人
做很轻松。”吴振华告诉我们，两名员工
退休后，“AI 奶妈”及时补缺，成为很得
力的“新员工”。

AI发警报，兽医“断案”
在“AI 奶妈”的屏幕上，我们看到小

牛编号后面对应着红、黄、绿三种颜色。
“绿色代表正常，黄色是可疑，红色就要
重点观察了。”吴振华指着屏幕介绍。

每只小牛的耳朵上都有电子耳标，
聪明的“AI奶妈”通过识别耳标，记住了
每头小牛犊的吸奶节奏和速度，从而控
制奶流量，防止小牛呛奶。

说话间，“AI 奶妈”发出警报，编号
为“25171”的小牛状态可疑。吴振华急
忙点开小牛的信息，一张折线图出现在
屏幕上，上面显示了它全部的喝奶量、喝
奶时间和次数。

“你看，这只小牛比较调皮，每次喝
几口就跑去玩了，所以喝奶量不够，AI
提醒我们要重点观察。”吴振华指着屏幕
上说，上面写着“日龄 32 天、奶量总数
8.08 公斤”。“AI 奶妈”根据这些参数自
动判断小牛的生长和健康状况，一旦发
现异常就会立即发出警报。

保险起见，吴振华喊来了兽医王建
华一同检查，确保小牛健康。王建华提
着诊疗箱很快就来到牛舍。“老吴，哪头
小家伙让你不放心了？”吴振华立刻把王
建化带到 25171 号小牛栏位前，并递过
连接着“AI 奶妈”系统的平板电脑：“您
看，就是它。数据在这儿，系统发出了红

色观察提示。”
王建华没有立刻看平板，而是先展

开“现场勘察”。他先是静静站在栏位外
仔细观察小牛站立姿势是否自然、呼吸
频率是否正常，接着走进栏位，蹲下身温
和地抚摸小牛的脖颈，用听诊器专注地
听了心肺区域的音律。最后，他拿出温
度计量了量小牛体温。

完成这些，王建华才仔细查看平板上
“AI 奶妈”记录的详尽喝奶时间点、毫升
数、流速曲线及活动量数据，对比历史趋
势。“没什么大问题。”王建华放下平板说，

“这些历史数据太有用了，活动量变化光
靠人巡查很难发现这么细微的变化。让

‘AI 奶妈’继续严密观察，如果数据明显
下滑立刻通知我。”

王建华告诉我们，虽然这次是一场虚
惊，但AI的提醒绝非空穴来风。“它就像
一位不知疲倦的警卫员，之前就曾好几次
帮我们及时发现了小牛的健康隐患。”人
机协作形成了小牛健康的“双保险”。

把小牛从铁笼里解放出来
守护小牛健康，精准饲喂是至关重

要的第一步。“AI 奶妈”的核心优势之

一，体现在对饲喂环节的精准把控上。
搅拌罐里还配备了恒温系统，保持牛奶
温度。吴振华告诉我们，小牛的抵抗力
差，饲喂的牛奶温度在38℃至40℃之间
最好。“设备前端的奶嘴可以智能识别温
度，低于指定温度后会回收加热。”这让
我不由想起之前人工冲泡奶粉时虽然也
严格使用 40℃热水，但手动操作很难保
证温度的稳定。因此“AI 奶妈”的引入
降低了 80%犊牛腹泻以及肺炎发病率，
小牛日增重由0.8公斤提升至1公斤。

了解完对手的实力，就轮到我们“发
挥”了。小牛似乎对我们这些动作笨拙、
神情忐忑的陌生人充满警惕，犹犹豫豫地
徘徊着，就是不肯上来吃奶。“来吧！”吴振
华亲切地招呼一下，几头小奶牛立马靠过
去，“动物和人一样，喂久了会产生感情
的。”他抚摸着吃得起劲的小牛说。

趁小牛专注吃奶的功夫，我们从吴
振华手里接过了奶壶，沉甸甸的奶壶加
上小牛的吸力，奶壶慢慢往下垂，很快从
小牛的嘴里掉了下来，而“AI奶妈”那边
根据小奶牛身上的电子数据出奶，几头
小牛已经吃饱，只剩我们干着急。

“往上抬一抬。”在吴振华的小声提
醒下，我们一手托住奶壶的底，将另一只

手举高，一番手忙脚乱总算让小牛喝完
了奶，但直到小牛跑开，我们才意识到刚
才没有记下小牛的编号和喝奶量。

“牛混在一起确实难记，以前小牛都
是放在笼子里定时喂养，方便记录。”吴
振华指着牛舍旁几个铁笼子安慰我们。
笼子几乎都是空的，只有一头刚出生的
小牛在那里等待观察一周。虽然刚出
生，但体格健壮的小牛在这个 1 立方米
的铁笼里转身都有些困难。此前小牛要
在狭窄的笼子里待上两个月，“AI奶妈”
的出现让小牛可以在牛舍自由地奔跑。

对于饲养员来说同样也是一种解放，
“以前每天从早到晚都要不停地干活、喂
奶，现在只需要每天早中晚查看‘AI 奶
妈’上的信息就可以。”吴振华很开心。

“AI奶妈”只是牧场智能化的冰山一
角。吴振华告诉我们，在产业政策扶持
下，经过多年的智能化改造，十八牧场基
本上实现了全链条自动化。吴振华进入
牧场工作已有近20年，对于牧场的新变
化十分欣喜：“很多年轻人认为牧场的活
很累，不愿意来工作，老员工很多面临退
休。”他说，“AI的引入一方面减少人的工
作量，另一方面也提高效率，解决了人力
资源困难。”吴振华希望，牧场智能化水
平提高后，能提高对年轻人的吸引力。

近年来，为了破解奶业市场增长
困境，宁波牛奶集团所在的江北区积
极寻找可行方案。江北区农业农村局
联合山东省农业科学院等单位，推动
实施奶牛育种科技项目，引进国外顶
级胚胎，综合运用全
基因组检测、胚胎移
植等先进技术，构建
奶牛选种育种体系，
提 高 奶 牛 的 产 量 和
质量。

在宁波奶牛集团牧场，记者和AI犊牛饲喂系统现场比拼喂牛——

“AI奶妈”，真牛
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■ 本报记者 许钟予

这段时间，上海浦东美术馆，“缔造
现代：来自巴黎奥赛博物馆的艺术瑰宝”
特展正掀起热潮。莫奈的朦胧、梵高的
炽烈，令观众沉醉于跨越时空的艺术之
光。聚光灯下，杰作熠熠生辉；光影深
处，一场无声的守护同样撼动人心。

其中一份守护的力量，来自于海盐
县武原街道北大街一间普通的门店里。
推门而入，室内静谧异常，唯有画笔轻触
画布的沙沙声。这里是 J.A 艺术品保护
与修复工作室，执掌“手术台”的，是贾鹏
与安粟这对夫妻档油画修复专家。

去年，他们把工作室落地在安粟父
亲的老家——海盐。在这方静谧的“手
术室”里，他们与时间赛跑，为无数濒危
的艺术品延续生命，让它们重获新生，守
护着无法估量的历史与艺术价值。

诊——
显微镜下的“望闻问切”

踏进工作室的第一眼，我便被一面
墙牢牢攫住了目光。

上百件形态各异的工具，依据功能与
尺寸，严整地嵌在定制的壁挂系统中，井
然有序。它们如同外科医生手术台上待
命的精密器械，只待修复师取用，为那些
饱经沧桑的画作施行“起死回生”之术。

据悉，油画艺术源起欧洲，风行至今
已逾 500 年，传入中国亦有数百年。然
而，温湿度的波动、灰尘虫蠹的侵蚀、人
为的损伤，都会给油画带来不利的影响。

巨大的修复需求背后，是“主刀医
生”的极度稀缺。据介绍，目前国内拥有
海外系统训练背景和国家级认证的油画
修复专家仅二三十人。广州美术学院文
化遗产保护与管理学院副院长贾鹏，与
中国检验认证集团权威的艺术品评估专
家安粟，就是其中的两位，他们都曾在法
国阿维尼翁高等艺术学院研习过艺术品
保护与修复专业。

贾鹏是北京人，2000年毕业于中央

美术学院油画系，当时国内专业的油画
修复与保护领域近乎空白。“不如出国去
学这个，”他回忆起初衷，“若真能学成归
来，正好填补这片空白。”这份使命感，引
领他踏上了专业修复油画之路。

艺术品保护与修复专业是跨学科专
业，不仅涉及数理化知识和科技手段的
应用，还要求从业者具备审美能力。“记
得入学第一天，老师就强调：‘你们不是
技工，不是匠人，而是研究人员。’”贾鹏
说，因此他常自喻为“艺术医生”。

“想动手体验一下吗？”贾鹏提议，我
跃跃欲试。

他小心翼翼地将一幅油画平铺在修
复台上，只见这幅画色彩黯淡，细密的龟
裂纹与斑驳污渍仿佛在无声诉说着时光
的侵蚀。

“修复中遇到棘手难题时，我总会
不自觉地用医学思维去考量。”他解释
道，这就像医生看病，先要“望闻问切”，
首先要厘清作品的年代、作者及创作背
景，评估其艺术与历史价值；再借助超
景深显微镜、光谱类分析仪和专业图像
采集系统等，“透视”油画的基底层、绘
画层与保护层，精准分析颜料老化、层
间分离等“病灶”；最后才能对症下药，
甚至“动手术”。

有时仪器能揭露意外，他举例道，
“比如一幅未经修复的19世纪作品却检
出了20世纪的颜料，便存真伪之疑。”

他递给我一台体视显微镜：“修复的起
点，是看清它。”我俯身贴近目镜，原本模糊
的裂纹瞬间清晰放大，如干涸的河床般纵
横交错。颜料颗粒、尘埃、甚至前人修补遗
留的细微胶痕，都纤毫毕现。“裂纹走向可
以揭示是自然老化还是外力损伤，”贾鹏在
一旁指导说，“污渍成分能分辨是烟熏、霉
斑还是清洁残留。”跟随他的目光，我仿佛
触摸到每一寸绢丝传递的信息。

短短几分钟的“显微问诊”背后，是
深厚的艺术史、材料学与修复经验的沉
淀。显微镜下，时间与损伤无所遁形。
修复师的使命，便是让这些历史的低语
再度清晰可辨。

除——
棉签尖上的“时光剥离”

团队中，前期精细工序多由安粟负
责，后期力量型工作则由贾鹏承担。从
业近二十载，贾鹏与安粟带领团队保护
和修复的作品逾万件，经他们之手重焕
生机的画作价值超过数十亿元。其中，

徐悲鸿的《妇人倚窗像》修复耗时最久。
严重的受潮令修复工艺异常复杂。

贾鹏解释道：“光是剥离粘连在画布上的
背纸层，就耗费了两三个月。这个过程
必须极其缓慢，绝不能像日常撕纸。任
何湿度过高的处理，都会直接损伤画布
正面的原始颜料。”

贾 鹏 考 入 中 央 美 术 学 院 油 画 系
后，与同系的安粟相识。毕业后，两人

为追求艺术深造共赴法国，除了强烈的
挑战欲，也渴望从新视角理解艺术。然
而，法国初期的生活充满煎熬，除语言障
碍外，巨大的学科跨度成为鸿沟。他们
原以为该专业只需绘画基础，经过学习
实践后方知油画修复是一项包含数十道
严谨工序的系统工程，涵盖前期检查诊
断、清洗、画层缺失修复与加固、施加颜
料保护层、矫正平整度，以及揭裱、整体
托裱、衬布加固、补色等关键步骤。

修复需前瞻性地考虑作品的未来储
存环境。贾鹏指出：“托裱工艺需考虑作
品未来所在地的气候差异：长江流域以
南易发霉，北方则易干裂破损，这要求我
们具备预防性保护意识。”

明确“病灶”后，安粟带我体验清洁
环节。她面前排列着十几种色泽、浓度
各异的特制溶剂，宛如药剂师的百宝
箱。目标是练习材料上一小块边缘的顽
固污渍。只见她用最细的竹签，尖端缠
绕米粒般微小的脱脂棉，蘸取微量精确
配比的溶剂。

在安粟的指导下，我屏息凝神，尝试
触碰污渍。“力度要极轻，如羽毛拂过，”
她叮嘱道，“溶剂必须精准作用于污渍
层，丝毫不能伤及底层的原画颜料。”

我将棉签尖轻点于污渍之上，指尖
的细微颤抖仿佛被无限放大。随着极其
轻柔的滚动擦拭，显示屏上，那片深褐色
的污迹竟如冰雪消融般渐渐淡去，底下
清雅的青绿色随之显露。

整个过程近十分钟，由于精神高度
集中，我的手臂因维持稳定而微微发
酸。这绝非简单的擦拭，而是把旧时光
的痕迹（污渍）等从画上消除，可以说是
一场分子层面的精妙“时光剥离”，每一
次落点，都关乎艺术生命的存续。

补——
笔尖轻点的“断脉重续”

最后，贾鹏带我体验了修复的另一
个核心环节——填补缺失。

艺术是灵动的生命，但艺术品修复

却是一门严谨的科学。贾鹏告诉我，艺
术品修复不是简单将艺术品翻新。这个
行当遵行国际通用的三大原则：一是可
逆，即使用的修复材料是可卸除的；二是
可识别，即修复结果在一定范围内可识
别；三是最小干预，保持历史的真实性，
尽量避免不必要的保护行为。

因此，补充缺失的裂缝，他们都是用
自行调配的可逆填充物——由进口胶水
与动物皮胶等动物胶按比例混合而成。

贾鹏递来一小碟调好的填充物，让
我们在练习画布上尝试填补一个模拟缺
口。捏着细如毫芒的笔尖，将填充物点
入不及芝麻粒大的缺损处时，我才真切
体会到“失之毫厘，谬以千里”的含义。

我时不时手腕微颤，用力过度，填充
物便溢出边界或堆成小丘。这时，“可逆
性”的优势立显，多余的填充物后续可以
轻松铲平修正。

然后，贾鹏示范给我看，只见他笔尖
轻点，微量的填充物被输送到精确位置，
再用极细的笔锋轻轻晕染开，与周围的
笔触肌理天衣无缝地融合。这不仅仅是
填充，更是在断裂的时光脉络上，以无比
的耐心和技艺进行“断脉重续”，让艺术
生命重新获得支撑的力量。

“修复方案不是死的，”他解释道，
“就像医生要根据病人反应调整用药，我
们每处理一步，都要观察效果，随时调
整。”在贾鹏看来，修复师与医师都需要
处理结果的不确定性，都需要面对可能

“无力回天”的情况，也都需要去回应与
“患者”之间复杂的关系。

最近，夫妻两个正全心投入浦东美
术馆的“缔造现代：来自巴黎奥赛博物
馆的艺术瑰宝”特展工作。这也是奥赛
博物馆在国内举办的内容最完整的一
次 特 展 。 除 了 该 博
物馆以外，他们还是
法 国 蓬 皮 杜 艺 术 中
心 、英 国 泰 特 美 术
馆、上海浦东美术馆
等 多 个 艺 术 场 馆 的
合作伙伴。

在海盐在海盐，，记者跟随专家修复油画记者跟随专家修复油画——

为濒危艺术品延续生命为濒危艺术品延续生命

许钟予

竺佳竺佳

王妍妍

△ “AI奶妈”屏幕上显示着小牛的健康状况。 受访者供图△ “AI奶妈”屏幕上显示着小牛的健康状况。 受访者供图

◁◁ 记者手动喂奶。 本报见习记者 王妍妍 摄

记者（左）在贾鹏指导下填补裂缝。 通讯员 黄芳 摄

戴泽临摹《齐格蒙特之钟》油画作品（1950年）修复前（左）和修复后（右）。 受访者供图

布基胶带布基胶带、、可逆胶带等胶带整齐排列在工具墙上可逆胶带等胶带整齐排列在工具墙上。。 受访者供图受访者供图


