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桐庐桐庐：：解码新时代解码新时代““块状经济块状经济””人文内涵人文内涵
20252025年胡润全球榜上年胡润全球榜上，，66位上榜企业家出自杭州桐庐的小山村位上榜企业家出自杭州桐庐的小山村，，总资产超千亿元总资产超千亿元。。这些财富的拥有者这些财富的拥有者，，始于草根始于草根，，穷则思变穷则思变、、敢闯敢干敢闯敢干，，这这

才有了占中国快递业半壁江山的才有了占中国快递业半壁江山的““三通一达三通一达”。”。始于草根的财富故事背后始于草根的财富故事背后，，是桐庐将是桐庐将““重商文化重商文化””注入经济血脉的生动实践注入经济血脉的生动实践。。

浙江省文化建设浙江省文化建设““八项工程八项工程””实施实施 2020 年来年来，，桐庐遵循桐庐遵循““做大做强做大做强、、强化特色强化特色、、拓展空间拓展空间、、城乡联动城乡联动””重要指示重要指示，，迭代升级县域块状经济迭代升级县域块状经济，，这其这其

中中，，文化的力量日久弥新文化的力量日久弥新，，深度渗透到桐庐经济活动的各个方面深度渗透到桐庐经济活动的各个方面，，让县域经济焕发持久生命力让县域经济焕发持久生命力。。

经济的活力来自于人经济的活力来自于人，，特别是来自于企业家精神特别是来自于企业家精神。。桐庐自古以来桐庐自古以来，，便是水陆交通汇集之处便是水陆交通汇集之处、、四海商贾汇聚之城四海商贾汇聚之城。。浸润着江浙浸润着江浙““重商重商””文化基文化基

因的桐庐人因的桐庐人，，在市场大潮中敢为人先在市场大潮中敢为人先、、四处拼搏四处拼搏，，使得桐庐的县域经济被冠以诸多使得桐庐的县域经济被冠以诸多““国字头国字头””称号称号：：如如““中国民营快递之乡中国民营快递之乡””““中国制笔之乡中国制笔之乡”“”“中中

国针织名镇国针织名镇”“”“中国医用内镜产业基地中国医用内镜产业基地””等等。。如今如今，“，“块状经济块状经济””已迭代为新赛道高度集聚的特色经济已迭代为新赛道高度集聚的特色经济。。

资源禀赋匮乏的山区县资源禀赋匮乏的山区县，，何以持续孕育全国性产业集群何以持续孕育全国性产业集群？？深挖桐庐县域经济发展背后的文化内涵深挖桐庐县域经济发展背后的文化内涵，，就会发现就会发现，，桐商文化中桐商文化中““敢闯敢拼敢闯敢拼””的生的生

存智慧存智慧、“、“创新求变创新求变””的企业家精神的企业家精神、“、“竞合共赢竞合共赢””的发展共识的发展共识、“、“情系桑梓情系桑梓””的社会责任成为桐庐独有的精神文化内涵的社会责任成为桐庐独有的精神文化内涵，，滋养着新时代桐商们在改滋养着新时代桐商们在改

革创新创业中不断革创新创业中不断““勇立潮头勇立潮头”，”，成为以文化力量助推经济高质量的桐庐样本成为以文化力量助推经济高质量的桐庐样本。。

■ 沈琳 方菲
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海康威视桐庐制造基地海康威视桐庐制造基地

桐庐快递科技小镇通达大道桐庐快递科技小镇通达大道

歌舞中学原址原貌重建项目效果图歌舞中学原址原貌重建项目效果图

文化破茧文化破茧
资源匮乏催生产业传奇资源匮乏催生产业传奇

凌晨扛包裹赶绿皮火车凌晨扛包裹赶绿皮火车、、骑自行车骑自行车
穿上海弄堂穿上海弄堂——在桐庐钟山乡歌舞中在桐庐钟山乡歌舞中
学重建项目现场学重建项目现场，，一张张泛黄的旧照片一张张泛黄的旧照片
记录着聂腾飞记录着聂腾飞 19931993 年创办申通快递的年创办申通快递的
创业场景创业场景。。这所山村学校走出了中国这所山村学校走出了中国
民营快递业民营快递业““半壁江山半壁江山”，”，彼时彼时，，邮政专邮政专
营制度尚未打破营制度尚未打破，，这群来自钟山乡的年这群来自钟山乡的年
轻人凭借轻人凭借““比邮政比邮政 EMSEMS 快一天快一天””的时的时
效效，，在外贸报关单配送市场撕开一道缺在外贸报关单配送市场撕开一道缺
口口。。

““穷则思变深植于桐庐地理文化基穷则思变深植于桐庐地理文化基
因因。”。”浙江工商大学杭州商学院特聘教浙江工商大学杭州商学院特聘教
授钟一平分析授钟一平分析，，地处浙西山区的钟山地处浙西山区的钟山
乡乡，，资源匮乏的地理约束资源匮乏的地理约束，，反而让年轻反而让年轻
人有了吃得起苦人有了吃得起苦、、敢闯敢拼的创业精敢闯敢拼的创业精
神神。。

重建后的歌舞中学将作为通达学重建后的歌舞中学将作为通达学
院基层研学实践基地院基层研学实践基地，，打造快递精神打造快递精神
溯源地和传承地溯源地和传承地。。这种这种““敢闯敢拼敢闯敢拼””的的
生存智慧生存智慧，，刻进了桐商基因里刻进了桐商基因里，，在改革在改革
开放的浪潮下开放的浪潮下，，书写出一个又一个书写出一个又一个““桐桐
庐故事庐故事”，”，创造着一个又一个创造着一个又一个““桐庐速桐庐速
度度”：”：

始于上世纪八十年代的分水制笔始于上世纪八十年代的分水制笔
产业产业，，从校办工厂承接竹制圆珠笔杆订从校办工厂承接竹制圆珠笔杆订
单开始单开始，，发展到如今笔类产品在全国市发展到如今笔类产品在全国市
场份额占场份额占 4040%%左右左右；；医疗器械产业从生医疗器械产业从生
产医用吸血稀释棒产医用吸血稀释棒、、医用吊床医用吊床、、手术钳手术钳
等起步等起步，，靠性价比打开医院市场靠性价比打开医院市场，，成为成为

““中国医用内镜产业基地中国医用内镜产业基地”；”；横村的针织横村的针织
产业从产业从““一双袜子一双袜子””走天下走天下，，逐步形成袜逐步形成袜
子子、、毛衫毛衫、、内衣三大系列产品内衣三大系列产品，，从产品内从产品内
销到外贸出口销到外贸出口，，19871987年工业总产值在全年工业总产值在全
省率先突破亿元大关省率先突破亿元大关，，成为声名远扬的成为声名远扬的

““中国针织名镇中国针织名镇””⋯⋯⋯⋯
文化力的渗透更体现在产业组织文化力的渗透更体现在产业组织

方式上方式上。。桐庐创业者最初起步于乡村桐庐创业者最初起步于乡村，，
而后从乡村到城市而后从乡村到城市，，逐步发展壮大逐步发展壮大，，并并
以以““一人带一户一人带一户、、一户带一村一户带一村””的裂变模的裂变模
式发展式发展。。这种从乡土互助传统到商业这种从乡土互助传统到商业
领域的领域的““竞合共赢竞合共赢””协作模式协作模式，，让产业集让产业集
群发展成为可能群发展成为可能。。

以快递物流产业为例以快递物流产业为例，，申通成功申通成功
后后，，聂腾飞的弟弟聂腾云创办韵达聂腾飞的弟弟聂腾云创办韵达，，校校
友赖梅松创立中通友赖梅松创立中通，，邻乡镇的喻渭蛟成邻乡镇的喻渭蛟成
立圆通立圆通。。44 家企业虽同源竞争家企业虽同源竞争，，却始终却始终
延续延续““互帮互助互帮互助””的乡土逻辑的乡土逻辑。。

如在资源整合共享上如在资源整合共享上，，44 家企业于家企业于
20142014 年共同出资年共同出资 22 亿元成立蜂网投资亿元成立蜂网投资
有限公司有限公司，，整合智能分拣技术整合智能分拣技术；；20242024
年又在陕西略阳共建物流共配公司年又在陕西略阳共建物流共配公司，，
共享县级运输和网点共享县级运输和网点。“。“单打独斗成不单打独斗成不
了了‘‘桐庐快递军团桐庐快递军团’。”’。”桐庐民营快递发桐庐民营快递发
展中心相关负责人坦言展中心相关负责人坦言，，早期加盟制早期加盟制
依赖乡邻信任链依赖乡邻信任链，，如今如今，，他们又运用传他们又运用传
统水运的联运思维统水运的联运思维，，强化现代快递业强化现代快递业
中中““全国班车网络全国班车网络”“”“智能化分拨中心智能化分拨中心””
等布局等布局，，不断引领行业升级不断引领行业升级。。

““桐庐的块状经济本质是桐庐的块状经济本质是‘‘生存型生存型’’
创业的升级版创业的升级版。”。”浙江省社会科学院研浙江省社会科学院研
究员王崟屾指出究员王崟屾指出，，从个体创业者到当地从个体创业者到当地
众多企业的集体创业创新众多企业的集体创业创新，，他们或模仿他们或模仿
追随追随，，或从事相关配套产品生产和经或从事相关配套产品生产和经
营营，，成为桐庐块状经济得以延续和发展成为桐庐块状经济得以延续和发展
的根本的根本。。

文化赋能文化赋能
老树新枝的转型老树新枝的转型密码密码
““谁说中国造不出圆珠笔球珠谁说中国造不出圆珠笔球珠。。这这

个小米粒个小米粒11//1010大小的部件大小的部件，，让中国圆珠让中国圆珠
笔告别了进口依赖笔告别了进口依赖。”。”桐庐分水镇的鼎桐庐分水镇的鼎
申新材料实验室内申新材料实验室内，，工程师吴亚昆正用工程师吴亚昆正用
电子显微镜检测直径电子显微镜检测直径 00..2525 毫米的碳化毫米的碳化
钨球珠钨球珠。。

要知道要知道，，当中国拥有年产当中国拥有年产 400400 亿支亿支
圆珠笔能力的时候圆珠笔能力的时候，，笔头球珠的研发还笔头球珠的研发还
困于困于““进口依赖进口依赖”，”，而鼎申新材料通过自而鼎申新材料通过自
主研发攻克了这一技术难关主研发攻克了这一技术难关。。如今如今，，鼎鼎
申生产的圆珠笔球珠申生产的圆珠笔球珠，，已占全球一半市已占全球一半市
场份额场份额，，也是国内唯一能生产碳化钛材也是国内唯一能生产碳化钛材
质球珠的企业质球珠的企业。。而与此形成鲜明对照而与此形成鲜明对照
的的，，是一街之隔的老牌制笔厂大门贴着是一街之隔的老牌制笔厂大门贴着

““厂房招租厂房招租””告示告示。。这这““一兴一衰一兴一衰””的场的场
景景，，恰是桐庐传统块状经济转型的缩恰是桐庐传统块状经济转型的缩
影影。。

““同样做笔同样做笔，，结局截然不同结局截然不同。。在企在企
业发展瓶颈期业发展瓶颈期，，创新求变的企业家对新创新求变的企业家对新
知识知识、、新技术的应用新技术的应用，，使得企业健康持使得企业健康持
续发展续发展，，从而成为当地龙头企业从而成为当地龙头企业。”。”桐庐桐庐
县制笔协会相关负责人表示县制笔协会相关负责人表示。。

““桐商骨子里刻着桐商骨子里刻着‘‘三无精神三无精神’’——
无路开路无路开路、、无中生有无中生有、、无畏困难无畏困难。”。”钟一钟一
平指出平指出，，正是这种正是这种““三无精神三无精神”，”，让桐庐让桐庐
成为民营经济发展的沃土成为民营经济发展的沃土，，培育出针培育出针
织织、、制笔制笔、、箱包等各具特色的传统块状箱包等各具特色的传统块状
经济产业集群经济产业集群。。

利用科技的力量利用科技的力量，，桐商们不仅实现桐商们不仅实现
了对传统产业的了对传统产业的““翻新翻新”，”，也实现了对新也实现了对新
兴产业的兴产业的““创新创新”。”。

在新一轮产业变革背景下在新一轮产业变革背景下，，面临转面临转
型阵痛型阵痛，，遵循遵循““做大做强做大做强、、强化特色强化特色、、拓拓
展空间展空间、、城乡联动城乡联动””重要指示重要指示，，桐庐块状桐庐块状
经济开始求变求新求出路经济开始求变求新求出路：：

一来一来，，让让““老树发新枝老树发新枝”，”，以针织业以针织业、、
制笔业为代表的传统产业加快技术升制笔业为代表的传统产业加快技术升
级级，，重视品牌价值重视品牌价值，，做大做强做大做强。。

二来二来，，让让““新芽成大树新芽成大树”，”，布局战略布局战略
性产业性产业，，顺应时代顺应时代，，把握发展机遇把握发展机遇，，一些一些
企业开始瞄准新兴产业赛道企业开始瞄准新兴产业赛道，，推动产业推动产业
向高端化向高端化、、数字化数字化、、绿色化转型绿色化转型，，并逐渐并逐渐
形成规模效应形成规模效应。。

在今年桐庐的一场政企座谈会上在今年桐庐的一场政企座谈会上，，
在场的桐庐企业纷纷亮出在全球大市在场的桐庐企业纷纷亮出在全球大市
场不确定背景下的确定性场不确定背景下的确定性：：

传统产业中传统产业中，，全球箱包龙头企业力全球箱包龙头企业力
高控股在全球前瞻布局产线高控股在全球前瞻布局产线，，进行品牌进行品牌
升级升级，，加强自主研发加强自主研发，，订单排到明年订单排到明年 55
月月；；千芝雅两年时间内研发人员数量翻千芝雅两年时间内研发人员数量翻
了两番了两番，，同时搭上同时搭上““新零售新零售”，”，在明星直在明星直
播 带 货 效 应 下播 带 货 效 应 下 ，，首 期首 期 5656 分 钟 就 实 现分 钟 就 实 现
40004000万元销售额万元销售额。。

新兴产业中新兴产业中，，海康威视桐庐制造基海康威视桐庐制造基
地在传统安防业务方面进行场景数字地在传统安防业务方面进行场景数字
化转型化转型，，同时同时，，也在开拓工业机器人也在开拓工业机器人、、半半
导体传感器等新应用导体传感器等新应用；；金贝能源则在传金贝能源则在传
统家庭储能的基础上统家庭储能的基础上，，扩产布局工商业扩产布局工商业
储能产线储能产线。。当前当前，，桐庐快递物流桐庐快递物流、、视觉视觉
智能智能、、新能源新能源、、新材料新材料、、生命健康等为代生命健康等为代
表的表的““141141XX””现代产业体系正在聚链成现代产业体系正在聚链成

势势，，撬动发展新格局撬动发展新格局，，成为桐庐成为桐庐
经济增长新亮点经济增长新亮点。。

在变局中寻找确定性在变局中寻找确定性。。以科以科
技创新赋能传统产业技创新赋能传统产业““焕新焕新”，”，抢抓抢抓
新兴产业机遇新兴产业机遇，，这些选择这些选择、、努力与坚努力与坚
守守，，让让““在变中求发展在变中求发展””得以具象化得以具象化。。这这
批桐庐企业家是对浙商批桐庐企业家是对浙商““四千精神四千精神””
的践行的践行，，并在新时代与时俱进并在新时代与时俱进、、迎风迎风
破浪破浪、、勇立潮头勇立潮头，，是浙商永不满足是浙商永不满足、、永永
不停息不停息、、不断超越自我的缩影不断超越自我的缩影。。

文化反哺文化反哺
桑梓情怀铸就发展共同体桑梓情怀铸就发展共同体

在桐庐快递科技小镇的通达大道在桐庐快递科技小镇的通达大道
沿线沿线，，分布着韵达全球科创中心分布着韵达全球科创中心、、申通申通
国际总部国际总部、、圆通国家工程实验室创新研圆通国家工程实验室创新研
发基地发基地、、中通快运总部等总部项目中通快运总部等总部项目，，预预
计今年完成入驻计今年完成入驻 6060%%以上以上，，这正是桐商这正是桐商
回归的一个生动缩影回归的一个生动缩影。。

““不论我们身在何方不论我们身在何方，，家在桐庐家在桐庐；；不不
论我们走得多远论我们走得多远，，根在桐庐根在桐庐。”。”中通速递中通速递
股份有限公司董事长赖梅松表示股份有限公司董事长赖梅松表示，，反哺反哺
家乡家乡，，是责任也是情怀是责任也是情怀。。

桐商回归的本质是文化认同桐商回归的本质是文化认同。。从从
田野走向城市田野走向城市，，从城市走向世界从城市走向世界，，如今如今，，
桐商们又从世界返回田野桐商们又从世界返回田野。。他们积他们积
极回乡投资兴业极回乡投资兴业，，参与家乡建设参与家乡建设，，
履行着履行着““情系桑梓情系桑梓””的社会责的社会责
任任。。

截至截至 20242024 年底年底，，桐庐县桐庐县
共 有 快 递 及 关 联 企 业共 有 快 递 及 关 联 企 业 370370
家家 ，，20242024 年 营 收 达年 营 收 达 487487 亿亿
元元，，其中其中，，关联规关联规（（限限））上服上服
务业企业实现营收务业企业实现营收 379379..99 亿亿
元元，，占全县规占全县规（（限限））上服务业上服务业
企业营收企业营收9090%%以上以上；；招引快递招引快递
物流关联产业项目物流关联产业项目 3131 个个，，协议协议
引资超引资超 2323..99 亿元亿元，，涵盖快递产业涵盖快递产业、、
高端酒店高端酒店、、农文旅农文旅、、教育等领域教育等领域。。同同
时时，，回归的桐商持续投入慈善事业回归的桐商持续投入慈善事业、、教教
育帮扶育帮扶、、医疗救助等方面医疗救助等方面。。

桐商回归的背后是肥沃的政策土桐商回归的背后是肥沃的政策土
壤和优良的营商环境壤和优良的营商环境。。

近年来近年来，，桐庐政府不断优化民营经桐庐政府不断优化民营经
济发展环境济发展环境，，不断破除民营经济发展的不断破除民营经济发展的
障碍障碍，，制定专门针对桐商回归的配套政制定专门针对桐商回归的配套政
策策，，建立健全服务桐商的长效机制建立健全服务桐商的长效机制。。

近日近日，，桐庐行政服务中心完成极速桐庐行政服务中心完成极速
验收体系改革验收体系改革，，企业验收确权全流程从企业验收确权全流程从
33 个月缩短至个月缩短至 1515 个工作日个工作日，，申报材料减申报材料减
少少 2020 余份余份，，项目投产周期平均缩短项目投产周期平均缩短 4545

天天，，资金回笼提速资金回笼提速3030%%。。
““没想到没想到，，只用只用 3333 天就实现了天就实现了

项目从签约项目从签约、、供地到基础开挖的供地到基础开挖的
全过程全过程。”。”桐庐政府部门高效的桐庐政府部门高效的
办事效率和精准服务令韵达全办事效率和精准服务令韵达全
球科创中心负责人黄春林赞球科创中心负责人黄春林赞
叹不已叹不已，，企业项目备案企业项目备案、、签订签订
土地成交确认书及土地出让合土地成交确认书及土地出让合
同同、、设计方案报批等环节都通设计方案报批等环节都通
过代办员协助办理过代办员协助办理，，方便快捷方便快捷。。

更具深意的是桐庐精准对更具深意的是桐庐精准对
接企业需求接企业需求。。今年今年，，全省首个快递全省首个快递

物流产教融合学院物流产教融合学院——通达学院在通达学院在
桐庐正式授牌桐庐正式授牌。。该校以产教融合为突该校以产教融合为突
破口破口，，开设智能物流开设智能物流、、跨境电商等专跨境电商等专
业业，，破解行业专业型破解行业专业型、、国际化人才紧缺国际化人才紧缺
的痛点的痛点。。

桐 庐 的 故 事桐 庐 的 故 事 ，，是 一 部 由是 一 部 由““ 敢 闯 敢敢 闯 敢
拼拼””的拓荒精神的拓荒精神、“、“创新求变创新求变””的转型的转型
智慧与智慧与““情系桑梓情系桑梓””的人文情怀共同的人文情怀共同
谱 写 的 奋 斗 史谱 写 的 奋 斗 史 。。 从 山 坳 里 的 穷 则 思从 山 坳 里 的 穷 则 思
变变，，到问鼎行业的集群崛起到问鼎行业的集群崛起，，再到面再到面
向未来的战略布局向未来的战略布局，，桐商身上流淌的桐商身上流淌的
文化基因文化基因，，始终是驱动这片土地生生始终是驱动这片土地生生
不息的核心密码不息的核心密码。。当下当下，，桐庐正以其桐庐正以其
独特的文化韧性与创新活力独特的文化韧性与创新活力，，为县域为县域
经济的高质量发展树立起一个经济的高质量发展树立起一个““勇立勇立
潮头潮头、、反哺桑梓反哺桑梓””的生动样本的生动样本。。未来未来，，
这份深植于血脉的桐商精神这份深植于血脉的桐商精神，，必将继必将继
续滋养更多弄潮儿续滋养更多弄潮儿，，在时代的大潮中在时代的大潮中
乘风破浪乘风破浪，，续写无愧于时代与未来的续写无愧于时代与未来的

““桐庐传奇桐庐传奇”。”。

桐庐县城风貌

桐庐县城一隅桐庐县城一隅


