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■ 本报记者 姜晓蓉 陈黎明
通讯员 陈珲夏 李婷

又是一年毕业季。从浙江大学国家卓
越工程师学院走出的747名毕业生中，有89
人有些特别。他们是国家首批工程硕博士
培养改革专项试点的硕士研究生。这些朝
气蓬勃的“准工程师”们，带着校企联合培养
的知识与技能，踏上新的人生旅程。

不久前，教育部的卓越工程师培养现场
交 流 推 进 会 召 开 。 会 议 透 露 ，全 国 首 批
2100 多名工程硕博士培养改革专项试点硕
士生即将毕业。浙江大学国家卓越工程师
学院正是这一培养模式的重要参与者。

卓越工程师是统筹教育发展、科技创新与
人才培养的关键枢纽，是构建高端人才自主培
养体系的“国之大者”。高校和企业联合培养、
校内外双导师制度、项目制培养模式⋯⋯当高
校和企业“牵手”，擦出了什么样的火花？

一年在学校，两年
在企业

“如果有机会，我想去生产部门，成为一
名技术工程师。”谈起未来的规划，丁琦欣有
些期待。

丁琦欣是浙江大学国家卓越工程师学
院 2022 级新能源电网技术与绿氢项目电气
工程方向的硕士研究生。还有一个月，她将
入职国网杭州供电公司。

3 年前，丁琦欣成为专项首批工程硕博
士的一员。参加这个项目，丁琦欣纠结了很
久。“去企业学习是什么形式？企业导师会
如何指导？毕业后就业情况怎么样？”这些
问号都在她心中打转。

但有一点非常吸引她：三年学习时间，
一年在学校、两年在企业，还有机会参与具
体的实践项目。“就试试吧！”从小对理工科
感兴趣的她，也梦想成为一名工程师。

根据培养计划，在学校完成一年的课程
后，丁琦欣进入国网浙江省电力有限公司电
力科学研究院，跟随企业导师继续学习。

与其说是“学习”，不如说是“上班”。
丁琦欣所在的分布式电源和微电网控制技
术实验室外，便是成片的储能集装箱与光
伏发电板。它们发出的绿电和制取的绿氢
不断汇入园区微网，成为工程师们的研究
对象。

“节奏快、强度高和要求严——在这里，
我第一次感受到在企实践和在校学习的不
同，这也是我第一次走进工程一线、调研实
际问题。”丁琦欣说。

去年 8 月，丁琦欣和几位同学到开化
县，实地调研分布式光伏接入情况，深入了
解功率倒送风险。“这样的经历，在课堂和办
公室都不会有。”

“只有在工程实践中多锻炼，才能成为
优秀的科研人才，才会更加贴近实际需求，
更具实用价值。”导师告诉她。

三年下来，报名前的那些疑问在丁琦欣
心中逐渐有了答案。“成为工程师需要走到
一线，不断发现问题、解决问题。”

大多数首届专项硕士生和丁琦欣一样，
毕业后走向工作岗位成为一名工程师。但
也有人选择深造读博。

江苏小伙薛旭池就是其中一员。这个
假期，他依然留在深圳正浩创新科技有限公
司，继续他的企业实践课题。

“想在理论方面研究得更加深入，再当
一名工程师。”电话那头，小伙子笑声爽朗。

想让更多理论成果落地，这是他当年成
为工程师的动力。回想起面试的情景，他至
今印象深刻。3 位同学一组，一共有 5 名面
试官。面试官不仅有浙大的教授，还有企业
专家。

听闻他的本科研究方向是逆变器无线
充电，企业面试官问：“如果你是企业项目负
责人，逆变器的 4 个开关器件组件，该如何
选择型号？”从那时起，薛旭池就觉得，这个
培养项目有点特别。

实践机会来得很快。进深圳正浩不久，
薛旭池就在企业导师和研发总监的带领下，
研究储能双向逆变器。通俗地说，若理论落
地，将来可以用移动电池给大功率家电充
电，不必受固定电源的限制。

从理论分析到原理验证，再到数据优
化，薛旭池第一次直观感受到书本上的理论
如何落地。

在一次次实践中，越来越多同学意识
到，成为工程师就要走到一线，不断发现问
题、解决问题。对学校而言，工程人才的培
养不能停留在校内，要为学生提供一线实践
的机会，不断提高人才培养精准度。

企业出题，师生解题
“新一批学生即将入学，企业导师和具

体课程还要细化。”最近，浙江大学国家卓越
工程师学院、能源工程学院教授钟崴忙着和
企业对接。

和传统高校培养模式不同，工程师学院
打破专业限制，采用“项目制”培养方式。钟
崴牵头的“智慧能源”项目，每年招收 20 多
名学生。他们分别来自动力工程、电气工
程、控制工程等领域，虽然学科背景不同，但
目标一致。

2016 年，浙江大学响应国家对创新型
和复合型工程人才的战略需求，成立工程
师学院。作为全国较早探索“项目制”培养
工程师的高校，学校起初的想法似乎有些
超前——每个项目由首席专家牵头，依托
国家科技重大专项或企业重点攻关课题，
在全校范围遴选导师团队，在企业选聘行
业导师团队，将工程人才培养融于实践。

2019 年，浙江大学正式面向全校教师
遴选工程师学院项目制首席专家，钟崴一听
消息就报了名。“平时企业跑得多，比较了解
企业对工程人才的需求。”他内心深处的想
法是，从长远来看，这样的模式更符合工程
人才培养需求。

但项目立项并不容易。首先，项目要
瞄准国家关键领域与需求；其次，项目牵头
人要拉起一支校内外导师队伍；此外还要
搭建课程体系——这些都是“从 0 到 1”的
过程。

那阵子，钟崴几乎每天给企业打电话，
“高校和企业的合作挺常见，但要请企业的专
家工程师来给学生当导师，还得费些功夫。”

不久后好消息传来，面向国家“双碳”战
略目标，围绕新型能源体系建设和数字化转
型，钟崴团队的“智慧能源”项目成功申报。

“项目制”培养模式，更是企业出题、高
校师生解题的过程。

比如，中石油企业导师提前梳理深层油
气田数智化、绿氢降本等核心技术难题清
单，校内导师基于学科优势，形成“AI＋能
源”等研究方向，最终形成“高寒地区油气田
数智化转型”等课题。

学生同样参与到课题中来。望着车窗
外一望无际的老式抽油机，参加“智慧能源”
项目的研二学生张迪带着他的研究课题，来
到新疆克拉玛依油田。从实验室到大油田，
张迪所在课题组聚焦新能源高效利用，通过
绿电驱动电蓄热锅炉产生蒸汽供给稠油开
采。项目一旦成功就有望成为稠油高效清
洁开发的突破口。

瞄准国家重大战略，同时围绕浙江三大
科创高地建设，浙江大学国家卓越工程师学
院最初设立了4个项目，最多时一届达到25
个，“项目制”已经成为国家卓越工程师学院
建设的重要载体。

“我们会根据企业需求和人才培养实际
不断调整项目设置，提高工程人才培养效
率。”浙江大学国家卓越工程师学院院长张
光新说，这种机制既满足了重点领域工程人
才需求，又推动产学研深度合作。

作为高等教育的新举措，这些年各高校
也一直在探索从培养过程到评价体系的全
流程革新。尤受关注的是，工程硕博士学位
评价改革有了新突破，学生可凭借实践成果
答辩获得学位。

在这一学术评价导向之下，浙江大学国
家卓越工程师学院也在探索新路径。即便
当前以论文形式申请学位仍是主要方式，但
和以往相比也有了很大不同。

“学校导师和企业导师都提出了意见，
特别是企业导师，提出的问题更具体。”
2023 级硕士生胡润琦最近刚完成论文课题

“短期光伏的功率预测”的中期答辩。
自去年 7 月进入华电电力科学研究院

学习，胡润琦经常跟着企业导师到发电站，
和普通电力工人一样，参与光伏电板的日常
维护、数据整理等工作。每次外出，他都随
身携带笔记本，认真地把相关数据记下来，
用在论文中。

胡 润 琦 觉 得 ，无 论 是 开 题 还 是 写 作
过 程 ，工 程 硕 博 士 论 文 和 传 统 论 文 都 不
一样——课题方向更精确，也更注重企业
项目中的实际问题。

不少参与试点的高校负责人普遍认为，
和普通研究生相比，卓越工程师的培养难度
更大。“需要学校和企业共同努力，打开工程
人才培养的新模式。”张光新说。

高校与企业，如何
更好牵手

在不少业内人士看来，卓越工程硕博士
培养项目就像一座桥梁，让高校和企业走得
更近。

数据显示，工程硕博士培养改革专项试
点高校面向关键领域，发布 200 多门核心课
程 ，企 业 提 供 5000 多 个 研 究 课 题 ；遴 选
2000 余名一线总师、1.2 万余名企业导师参
与培养。

成为浙江大学国家卓越工程师学院的
企业导师后，华电电力科学研究院首席专家
蔚伟忙碌了许多。

办公室的书柜和办公桌堆满了各种材
料，除了企业相关报告，还有他给学生制定
的研究课题和培养方案。打开其中一份文
件，几乎每页都有他的圈点批注。

最初，单位提出让他担任企业导师时，
蔚伟有些犹豫。“平时工作就忙，担心顾不上
学生。”不过，当深入了解工程人才培养计划
后，他的想法变了。

“工程人才培养，学生需要走出校园，在
企业的真实环境中才能真正得到锻炼。”蔚
伟觉得工程硕博士培养依托企业实际项目，
具有很强的实操性。

蔚伟就是从高校走出的工程师。他在
哈尔滨工业大学获得博士学位并在东北电
力大学任教多年，之后转到企业一线。这样
的经历，让他在担任企业导师时有着“先天
优势”。但即便这样，压力仍在。

第一次见到学生时，蔚伟觉得肩上的担
子不轻。学校注重基础理论研究，而企业则
主要聚焦应用性科研，“这些学生理论知识
都很扎实，从学术到实践双方都要有适应的
过程。”

除了企业导师，企业课题的创新实践
性、培养支撑力与校企导师研究方向、学科
专业的匹配精度，都关乎育人效能。在这样
的背景下，不少合作企业把工程人才培养放
到了系统规划中。

“学生入企后，我们会根据项目技术需
求，成立校企导师团队，为学生精准制定个
性化培养方案和成长规划，在研究方向确
定、培养方案制定、项目实践指导、科研成果
固化、毕业论文撰写等培养全过程共同把
关。”中国船舶集团有限公司第七一五研究
所人力资源处处长助理赵一锋介绍。

在工程人才培养的不断实践摸索中，无
论是高校还是企业，都感受到了变化。

“人才培养的效率明显提高。”蔚伟认
为，这种培养方式既帮助学生明确职业定位
和发展方向，也为企业提供了精准评估人才
的机会。

浙江大学工程硕博士企业导师、杭州士
兰微电子技术总监夏原野认为，借助工程硕
博士培养模式，学校更加了解企业的痛点和
需求，以及产业发展方向，通过人才培养及
项目合作赋能企业发展，促进产学研融合。

在工程人才培养的探索中，不少人也意
识到，高校研究注重长周期稳定性，企业则
要面向市场快速迭代，这会不会是一对矛
盾？联手培养工程人才，高校企业如何更好
地走到一起？

“卓越工程师的培养需要充分调动高校与
企业两个主体的积极性，加快贯通教育链、产
业链与创新链。”浙江大学国家卓越工程师学
院党委书记薄拯说，这也要求学校紧密贴合企
业发展需求，并根据企业实际动态调整，确保
人才培养与产业需求同频共振，培养能真正扎
根一线、解决“卡脖子”难题的工程人才。

从高校实验室走向企业一线，在这场跨
越大学围墙的探索中，这批工程硕博士就像

“种子”，他们奔赴各领域，为工程技术发展
注入新鲜血液，同时为工程人才的培养打开
了更多可能性。

工科硕博士培养，校企牵手能擦出什么火花
卓越工程师是国家战略人才力量的重要组成部分，是支撑国家高水平科技自立自强的关键力量。2022年起，我国先后公布

了三批“国家卓越工程师学院”名单。入选的高水平大学创新校企协同机制，同企业共育与现代科技进步、现代产业发展相适应的

卓越工程师。

■ 谌凯

浙江大学首批卓越工程师培养改革专项试点的硕士生毕
业，奔赴产业一线，标志着浙江在服务国家战略、支撑产业升级
与创新人才培养模式上迈出了坚实一步。

从“浙江制造”向“浙江智造”跃升，最紧缺的资源已非资本或市
场，而是能精准破解产业痛点的创新型工程师。这揭示了一个核心
的时代命题：当“新质生产力”成为推动高质量发展的核心引擎，我
们该如何培养与之匹配的“新工科”人才？浙江大学国家卓越工程
师学院（简称“浙大工程师学院”）的探索，为此提供了极具价值的
样本，在高校的“象牙塔”与产业的“主战场”之间架设了桥梁。

传统工程师培养模式的痛点，根植于高校与企业间的“单向输
送”关系：高校“生产”标准化毕业生，企业被动接收并二次培养，这
导致课程内容滞后于产业发展、科研脱离实际、学生实践不足、入职
适应期长等问题。浙大工程师学院的突破性价值在于构建了“全流
程贯通”的产教融合新模式，实现了高校与企业的“双向奔赴”。

其核心创新体现为：一是源头共选。“招生即招工，入学即入
企”，企业与高校深度合作选拔兼具学术潜力和工程热情的“准
员工”。二是深度共育。通过“双导师制”，学生在校园理论学习
与企业实践中交替淬炼，直面一线“真问题”，将知识转化为解决
实际问题的能力。这一模式将工程师的培养真正扎根于产业土
壤和创新前沿，精准响应了建设创新浙江和因地制宜发展新质
生产力对高端工程人才的迫切需求。

在为浙大工程师学院的创新喝彩之际，一个更深层的思考
随之浮现：当产教融合的模式日趋成熟，我们除了锻造工程师的

“技艺”，又该如何塑造他们的“灵魂”？
“灵魂”，指的是超越具体技术、能够驱动创新的精神内核——批

判性思维、源头创新的勇气。若培养目标仅是为企业输送熟练解决
当前问题的“高级技工”，那么其成果仍是阶段性的。真正的“新质生
产力”，核心在于“颠覆性”与“原创性”。这要求工程师不仅能低头解
决问题，更要抬头仰望星空，敢于质疑，敢于挑战既有范式。

值得警惕的是，在企业需求主导下，学生的视野可能被局限在
特定技术领域或商业目标中，削弱对广阔知识图景的探索欲。过
度强调“实用”，也可能在无形中动摇基础理论的根基——而这恰
恰是催生源头创新的沃土。诚如一位杰出科学家所言：“那些看似

‘无用’的知识，往往在最意想不到的时刻，迸发出最耀眼的光芒。”
因此，深化产教融合的同时，高校必须坚守其“思想策源地”的

独特价值。即便学生身在企业，学校也应通过高质量的人文社科课
程、跨学科学术研讨、鼓励参与前瞻性基础研究等方式，为其注入丰
厚的人文底蕴和开阔的学术视野。我们所要培养的，是既能攻克

“卡脖子”技术难关，又能思考技术伦理、洞察社会需求的工程师。
浙大工程师学院的首批毕业生交出了亮眼成绩单，但从试

点走向大规模推广，仍然存在四大挑战。
一是质量保障挑战。“双导师制”的成败，关键在于企业导师的投

入度与指导水平。调研发现：当企业不确保能留用联合培养学生时，
往往基于“完成任务”心态，有限或被动参与（如企业导师仅指导实践
课程），主体职能发挥不足。如何建立有效的企业导师认证、培训与
激励机制？如何避免学生沦为“廉价劳动力”而非两方共同培养的未
来人才？这需要校企间建立更牢固的信任关系和制度化合作保障。

二是利益平衡挑战。产教融合的成果（如专利、技术突破）归属
如何界定？培养成本如何分担？这些是规模化推广必须解决的现实
问题，需要政府、高校、企业三方协同探索可持续、可复制的共赢模式。

三是普适性挑战。“浙大模式”的成功，依托于浙江强大的产
业基础和开放的创新文化。对于中西部或产业基础薄弱地区，
如何借鉴其核心理念，因地制宜发展出适合自身的产教融合模
式，是亟待深入研究的课题。

四是社会氛围挑战。整体而言，目前社会上“唯学历”论对
工程技能人才造成冲击，崇尚工程科技、以技立业的社会氛围仍
未完全形成。工程技能人才的社会地位、声誉、薪酬分配和职称
评审中的技能要素体现均有待提升，亟须全方位营造重视工程
技能人才的社会氛围。

（作者系浙江省科技信息研究院副院长）

新质生产力呼唤“新工科”
产教融合锻造“新引擎”
新质生产力呼唤“新工科”
产教融合锻造“新引擎”

专家观点

2023年8月，浙江大学国家卓越工程师学院硕士研究生到国家能源集团宁夏灵武电厂开展实践。 浙江大学国家卓越工程师学院供图

2023年9月，浙江大学国家卓越工程师学院硕士研究生在中国石油玉门油田开展入企实践。
浙江大学国家卓越工程师学院供图


