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专家观点

■ 宋雪玲

浙江十五年的援青实践，有效激活了
海西州的文旅经济，拓宽了文化传承的渠
道，并通过互动项目承载了民族团结的情
感。这场山海协作，不仅为海西注入了温
度、活力与生活气息，也为当地培育了可持
续的内生发展动力。其亮点主要体现在三
个方面：

一是让资本更有温度。浙江援青以“文
旅+”为抓手，以人文视角重构旅游生态。
浙江资本的注入，体现在对生态和民生的双
重尊重上。在茶卡盐湖、天峻百湖沙漠等关
键项目中，生态保护被置于开发之前。设立
暗夜保护区、采用环保设计等措施，确保了
自然资源的可持续价值。同时，资本推动牧
区粗放牛羊肉加工向精细化、品牌化升级，
始终将满足人的需求放在首位，实现了资本
服务民生、促进地方发展的目标。

二是让文化更具活力。与中原和东部
地区相比，青海文化特色优势体现在民族优
秀传统文化和区域特色文化，文化的活力需
要深度的文旅融合来实现。德令哈超越“荒
凉的城”的刻板印象，借海子诗歌节淬炼出

“诗与远方”的浪漫 IP；冷湖镇则从废弃石

油遗址中生发科幻基因，火星营地与工业遗
产旅游吸引着新一代探险者。这些实践有
力证明：深度挖掘本地文化特质并与旅游深
度融合，是释放文化吸引力、塑造差异化竞
争力的核心路径。

三是为文旅注入烟火。海西文旅项目
的烟火气，源于对当地生活的真诚融入，形
成了真实的利益共享机制。格尔木六子湖
畔将游乐项目与村庄紧密连接，游客与村民
互动频繁。项目设计避免形成“景区孤岛”，
而是让游客住进牧民的农家乐、品尝藏家美
食，使旅游收益真正惠及当地百姓，增加了
牧民收入。这背后，是援青团队对“旅游+
民生”关系的深刻理解，通过项目牵引带动
地方发展。

浙江援青的实践证明，有效帮扶不是资
源的单向输送，而是浙江与海西两地文化、
发展逻辑和百姓情感的深度交融。投资带
着温度、项目扎根生
活、文化自信觉醒，“海
西明珠”才能在西北环
线上持续闪耀。

（作者系浙江省社
会科学院文化研究所
副所长）

有温度有活力更有烟火气

浙江援青15年，助力海西深度开发文旅资源

好风景，被更多人看见
■ 本报记者 周林怡 王逸群

这个夏天，西北大环线游又火了，频频在互联网社交平台
“霸榜”。

这条穿越青海、甘肃两省的经典旅游环线，如今玩法更为
多样——向西途中，“大地调色盘”翡翠湖、地貌奇特的火星营
地、雄浑壮阔的黑独山等“新晋网红”出现。这些景点，都位于
青海海西蒙古族藏族自治州，它如同一颗神秘的高原明珠，吸
引着远方的游客。

在这片广袤的文旅版图上，海西这颗明珠的日益闪耀，离
不开千里之外的浙江力量。

今年是浙江省对口支援海西州 15 周年。15 年来，从浙
商、浙资、浙企的引进，到杭州—西宁—德令哈直航航线的
开通，再到“浙江—海西亚运交流年”等文化交流活动⋯⋯
越来越多的人了解海西、走进海西。2024 年，西北大环线的
青海省内段，海西旅游人次占比超 65%，游客超百万人次景
区达 5 个。

海西州，青海西部的这颗璀璨明珠，何以成为无数游客心
中的“诗与远方”？

乘一列小火车，掠过祁连山的雪、昆仑山的云，恍若驶入
梦境，茶卡盐湖·茶卡天空壹号景区到了。

这个如今游人如织的热门打卡地，曾是另一番景象：荒滩
寂寥、垃圾散落、配套匮乏、管理缺失。“盐湖很美，却没得到很
好开发，景区以外接待能力又不足。”回忆起刚到茶卡时的情
景，茶卡天空壹号景区总经理周滟直摇头。

在浙江省援青指挥部的牵线下，湖州市交通集团完成对
茶卡天空壹号景区的控股收购。去年，湖州市长兴传媒集团
开始参与景区管理运营。不久，周滟与团队从家乡湖州来到
海西，克服干燥、饮食、高原反应等重重困难，建设初期，团队
一年有300天“扎”在这里。

他们挖掘盐湖特色，设计高空玻璃水滑道、高原死海漂浮
馆等游玩项目，引入星空屋、房车营地，打造体验式综合型景
区。今年 5 月，中国生物多样性保护与绿色发展基金会在这
里设立“暗夜星空保护地”，“以后，游客就能‘睡在盐湖边，躺
在星空下’喽！”周滟说。

现在到青海旅游，茶卡盐湖已经成了打卡标配。景点及
配套项目改变了乌兰县旅游产品格局，从昔日散客“匆匆一
瞥”，升级为“赏盐湖、看《印象茶卡》演艺剧、逛夜市、住星空
屋”的综合沉浸式体验。目前景区里有200多间民宿，去年接
待游客达133万人次，实现营收1.1亿元。

这种“东部资本+西部资源”的合作模式，让好风景得以
被更多人看见。

柴达木盆地东部边缘的天峻县，曾因高寒偏远而少人问
津。围绕当地独具特色的百湖沙漠奇观，浙江援青引入金华
企业建设综合型景区，今年主体已正式动工；格尔木市也与浙
江企业签订协议，投资开发新 U 型公路、昆仑山大峡谷、格尔
木胡杨林等文旅项目。

过去，海西的不少景点因到达性、进入性差，并未真正融
入西北大环线。“推介风光时，投资方常顾虑交通不便、回报
周期长。”一位援青干部坦言，“最后往往是感兴趣的多，真金
白银投入的少。”破局的关键在“路”。近两年，经过浙江援青
与相关部门、航空公司反复沟通，杭州—西宁—德令哈的直
航航线开通、格尔木—温州往返航线复通、格尔木—西宁航
班增多⋯⋯交通“经脉”日益畅通，仅去年赴海西的浙江游客
数量就达150万，创下新高。

眼下，一个更大的构想正在酝酿：借力便捷交通网，将分
散的景点资源“串珠成链”。

格尔木长江源村西南，六子湖碧波荡漾。水上高速游艇、
骆驼骑行、沙滩摩托车等游玩项目一应俱全，沙滩边一片欢声
笑语。“我们计划进藏前在格尔木适应一下海拔，正好刷到六
子湖的攻略，就决定在这儿短暂停留几天。”游客小陈说，现在
航班增多了，从西宁飞过来很方便，“原本以为只是个落脚点，
没想到成了旅途第一站的惊喜。”

浙江援青干部陈俊屹介绍，去年浙江援青格尔木工作组
投入1000余万元，增添休闲广场、帐篷营地等文旅设施，将六
子湖与村庄连为一体，原本分散的景点变成生态文旅综合
体。如今，这里已是格尔木周边游的新宠。

“格尔木到西宁的航班加密后，游客越来越多了。”陈俊屹
欣喜地说，今年，他们还在打造房车营地、策划夏季“村晚”，以
民族特色活动吸引更多年轻客人。

随着海西的各式文旅地标逐渐完善，“西宁—德令哈—大
柴旦—敦煌”环线的更多玩法也被开发出来。摊开地图，从西
宁出发，一路向西，经过青海湖、翡翠湖、火星营地等景点；折
向东北，到达黑独山、莫高窟、鸣沙山；再往东，则有嘉峪关、七
彩丹霞——一条丰富的环形路线跃然纸上。

东部资本牵手西部资源

海西州景区的火爆，“点燃”了小镇、
乡村。

旅游旺季时，在大柴旦镇、茶卡镇等热
门旅游地，民宿、农家乐常常“一房难求”；到
了晚上，家家户户摆起摊头，牛肉干、酥油等
特产十分畅销。

“来新单了。”闹布桑周的手机上响起提
示音，又有客人预订了他的民宿。他是格尔
木市唐古拉山镇长江源村的村民，过去几
年，包括他在内的许多村民，把家里的空房
间装修成民宿、农家乐。“碰上假期，我们的
房间可是要抢的嘞！”闹布桑周笑着说。

民宿、餐饮等一系列文旅配套产业，正
契合“牧区新农村”的特质和潜力。近年来，
浙江援青累计投入资金3亿元，支持长江源
村等一批村落建设，助力高海拔牧区易地搬
迁，发展文旅相关产业，带动牧民增收致富。

援青改善的不仅是“硬件”，新理念、新
思路的引入，让村里的新业态多了，年轻人
愿意留下了，成为援青干部在当地留下的最
有生命力的印记。

这两年，许多海西本地的村民发现，家
庭小旅馆的模式渐渐跟不上旅游产业的发
展。2023年，在浙江援青干部的推动下，闹
布桑周与其他民宿业主来到浙江参加培训，
实地参观学习。

“我们看到浙江民宿设计考究、客人住
得舒坦，一晚能卖上千元，差距真不小。”深
受触动的闹布桑周，决心升级自家民宿。添
装饰、改布局，他计划打造出集住宿、餐饮、
服装及民族特产销售服务为一体的藏式民

宿，还运营起社交媒体账号。现在，
他的民宿“赞布庄园”凭借特

色风格和优质服

务已经小有名气。
如今，行走在长江源村，白墙红瓦的藏

族民居里，藏餐吧、藏饰商店、茶馆⋯⋯店铺
一家连着一家，不少都是年轻人在经营。村
干部介绍，去年村民人均收入达到 3 万多
元，村集体经济收入更是突破100万元。

围绕生态优先、融合发展的思路，更多
化学反应正在发生。

天峻县作为海西州内唯一的纯牧业县，
将目光投向融合生产、生活、生态的现代休
闲观光牧场。

早晨，在牧家乐看远处雪山、近处牛羊
成群；中午，品尝原汁原味的牛羊鲜味；晚
上，在帐篷里观星河浩瀚⋯⋯

“我们希望打造一条从牧场到餐桌的全
链条。”浙江援青干部王长伟说。过去，这里
牛羊肉加工粗放，“大块剁肉，塑料袋一装就
结束”；现在，引入精深加工企业后，清洗、冷
冻锁鲜、精细分割、规范包装流程一应俱全，
更接入电商平台，让新鲜牛羊肉通过冷链直
达长三角食客的餐桌。

“种养加销旅”的模式下，不仅拉长了文旅
产业链，也为当地农产品提升了品牌价值。如
今，“天峻藏羊”“天峻牦牛”凭借纯天然、高蛋
白、低脂肪等特点，已经成为青海绿色有机农
畜产品的一张金名片，每年能卖出100吨牛羊
肉，带动牧户户均增收1000元左右。

“海西地广人稀，本地消费有限。我们
要通过文旅搭台、项目牵引，带动当地经济
发展。”第五批浙江援青指挥长詹茂伟表示，
要将海西的生态资源优势，和浙江的市场、
客源、通道优势结合起来。

海西 30 余万平方公里的土地上，还有
无限潜力可供挖掘。

文旅搭台带动经济发展

奇美、原始、神秘的自然风光，是大自然
赐予海西的礼物。但仅仅依赖好景色，没有
观光之外的增长点，难以让远方来客长久驻
足，更难以建立深层的情感连接。

海西州首府德令哈，给出了一种解
法——挖掘特色文化，融入人文底蕴，打造
一种能够让游客记住的文化气质。

不过，这也更考验建设者的耐心。“我们
以海子诗歌 IP 为核心，坚持办海子诗歌节，
强化德令哈‘诗与远方’的浪漫形象。”浙江
援青干部吴琳说。

巴音河畔，海子诗歌陈列馆静静伫
立。不大的空间里，泛黄的手稿、跳跃的诗
行，仿佛能让人穿越时光，与诗人隔空对
话。“上中学时就很喜欢海子，这次青海行
特意在德令哈停留一天，一定要来这座文
学爱好者心中的朝圣之地看看。”来自四川
的点点说。

如今，这里已不再是海子笔下“雨水中
一座荒凉的城”。六届海子诗歌节的举办，
人们从四面八方因海子而聚，为诗歌而来。
巴音河淌过的地方，诗意汩汩而出；一部围
绕爱情主题、由杭州创作团队编创的舞台剧
也在制作中，计划明年首演。

在吴琳心中，这个“浪漫之都”还有更多
设想：打造串联哈拉湖、“情人湖”的爱情主
题线路；与“爱情之都”杭州联动，共同策划
活动、打响品牌⋯⋯

当游客为一首诗歌停留、为一段传说奔
赴时，海西的山水才真正拥有打动人心的灵
魂。援青干部想办法让自然景观“讲故事”，
在观光之外，为大家提供精神价值。

戈壁的风沙中，一批具有文化内涵的旅
游新地标逐渐清晰。茫崖市冷湖镇融入科
幻概念，打造火星模拟基地、天文观测基地，
推出火星研学游、冷湖科幻征文等活动。随
着冷湖石油工业遗址被列入第二批中国工
业遗产保护名录，越来越多西北环线上的游
客被吸引至此，进行一场工业文明的文化寻

旅。昔日的石油小镇，摆脱了资源枯竭的困
境，去年累计接待游客19.2万人次。

海西的故事，正在以全新的方式被讲
述、被铭记。

去年，借“浙江-海西文体旅游互动年”、
海西州建州 70 周年契机，浙江援青指挥部
组织开展了“浙青一家亲·共筑山海情”文化
走亲、“浙里石榴红”青少年夏令营，联合浙
江音乐学院举办“宋韵丝路行·浙青一家亲”
专场文艺晚会等一系列文化交流活动，荒漠
的苍劲与江南的柔情由此有了交往媒介。

一条条文化纽带，也将两地百姓的情感
连到了一起。

借助一次参与格尔木少年温州冬令营
的机会，今年 1 月，来自格尔木的 11 岁女孩
康丁诺曦第一次来到浙江。在温州体育运
动学校的泳池内，这个走出“中国飞鱼”潘展
乐的地方，几十名来自格尔木的游泳爱好者
一边和当地学生展开较量，一边接受专业教
练的指导。“太兴奋了，感觉和奥运冠军的距
离更近了一点！”康丁诺曦说，在格尔木，既
没有规范的场馆，也找不到专业教练，只能
利用寒暑假去西宁学习技巧。“我和温州的
教练、小伙伴们约好，一定努力练习，希望暑
假还能再见！”

从开发文化旅游产品到景区文化 IP 打
造，从一场场精品文艺演出到一次次温暖人
心的研学活动，在项目、资金之外，两地在共
同奋斗中建立起了理解、尊重和友谊，成为

“山海协作”最坚实的基础。
“一个最直接的改变是，东西部两座城

市的心理距离被拉近了。”陈俊屹说，不仅许
多温州市民会来格尔木旅游，格尔木的群众
也把援青干部当作家人，每逢当地的骆驼
节、那达慕大会，总会邀请他们一起过节。

在当地生活的藏民有句谚语：“相亲相
爱，就像茶与盐巴。”的确，许多援青干部在
经历三年的工作后，都有一个共同的想法：
海西，就是我们的第二故乡。

跨越千里的心灵共振

左图：“浙青一家亲 共筑山海情”文化走亲文艺晚会。右图：那达慕大会。 本版图片均由受访者提供左图：“浙青一家亲 共筑山海情”文化走亲文艺晚会。右图：那达慕大会。 本版图片均由受访者提供
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