
诺贝尔奖得主来访，西湖大学特意安排本科生一同参加午餐会。 西湖大学供图
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前沿周刊 / 教育

■ 潮声 | 执笔 王彬 裘星男

“加油！你的答案，不止通关，更是
通向星辰大海！”最近，因为本科招生首
次走出浙江，西湖大学再一次引发社会
关注。

2022年以来，主打“小而精”的西湖
大学已有三届在校本科生，总数约 250
人。办学规模上的“小”，本科生数量就
能体现，那人才培养上的“精”，又是如何
体现的呢？

有几个细节令人印象深刻：
每年夏天，校长施一公会带着很多

大一新生一起跑步。开学典礼上，学生
们会被鼓励直呼“施老师”或“一公”，“你
们只有两次机会称呼施一公为施校长，
一次开学典礼，一次毕业典礼。”

从入学起，西湖大学每一位本科生
都会拥有一名学术导师，还可以自己通
过邮件等形式联系其他教授，得到进一
步接触交流的机会。入学第一天就进入
实验室，在西湖大学也是常态。

有人说，大学之大是规模、社会影响
之大；也有人说，大学之大，是大师之大、
学术之大；其实，大学之大，也在于学生
之“大”。

社会好奇的是，在一个氛围平等、资
源丰富的校园土壤里，会开出什么样的
花？西湖大学本科生，哪里不一样？他
们的“大”，又体现在哪些方面？

学会提问，然后
自我答疑

“‘地下碳汇’是不是应该改为‘地下
水碳汇途径’？”

一个刚入学三周的本科生，竟和专
业期刊的论文审稿人提出了相同的问
题。还没入门就能看出“门道”，这让老
师直呼“有点意思”。

他是 2022 年入学的首届本科生
孙正涛，因为喜欢化学，大一起进入李
凌教授实验室开展环境化学研究，大
三就收获人生第一篇 SCI 文章。今年
年初，他还获得 2024 年度西湖大学校
长奖章，是所有获奖者中唯一一名本
科生。

孙正涛何以“一路开挂”？这可能和
他“打破砂锅问到底”的精神是分不开的。

在老师看来，孙正涛是一个“问题少
年”——不是在微信上聊，就是跑去实验
室追着问。但这样的学生，西湖大学的
老师们并不感觉“烦”，反而特别喜欢。

“科学研究的第一步，就是要发现问题、
提出问题。有问题才证明有思考、有进
步，提不出问题就麻烦了！”指导过孙正
涛的陈小刚博士说道。

2024级本科生汪阳刚入学时，就加
入 了 张 驰 博 士 创 立 的 通 用 人 工 智 能

（AGI）实验室。
在可控图像生成方面，一般是先画

简笔画，再用AI来生成。但简笔画一般
都很简单，不会画得很全、很满，这就形
成了大量留白需要由AI自行发挥。

有一天，汪阳提出了这样一个问题：
从生成结果看，简笔画区域一般效果较
好，而其他区域效果一般。有没有什么
办法能使这些非控制区域的最终图像呈
现更好效果？

“这个角度打破了惯性思维，关注到
了研究和产品之间的 gap（间隙），让我
眼前一亮。”张驰表示，这个问题是一个
很好的研究方向。现在，汪阳和同学们
在更灵活、更全面、更精细的可控图像生
成上，也取得了一定进展。

不少人和记者有一样的好奇：“萌
新”大学生就能做研究了？

“研究不是比本科学习、高中学习更
高一个档次的东西，它强调的是一种新
的思维模式，哪怕你现在只上高中、初
中，都可以在已有的知识上进行创新。”
张驰解释，“关键是保持热情，学会提问，
然后学习创新的方法。”

在数学通识课上，喜欢提问并动手
解决问题的本科生们，令邹云志教授印
象深刻。

比如，有人接触到变分法时，就立刻
想到困惑自己很久的问题：中学那幢教
学楼的旋转楼梯，怎么走，到达目的地的
距离最短？他马上和几个同学组成小
组，用了几天时间“自我答疑”；

有人注意到，科学家曾用球坐标曲
面模拟一个肿瘤细胞的模型之后特别兴
奋，连夜探究提出：能不能用数学方程来
模拟其他生物的表面轮廓；

也有同学对一本已更新到第九版生
物教材的某一处内容表达了自己的疑
惑，最后发现确实是该处表述不够严谨；

还有同学在演奏小提琴时，想到借
用数学方法，找到在一个房间中能使声
乐传播效果最佳的演奏位置。

在邹云志的鼓励和支持下，这些问
题大多有了“后续”，有的还从课堂的一
个问题“进化”成了一篇论文。“我一直鼓
励学生大胆提问、科学求证，也会为他们
的每一个问题、每一次进步感到高兴，并
用自己的方式给予激励。”邹云志告诉记
者。

在西湖大学的老师们看来，提问，是
挑战权威的第一步，体现的是探索精
神。如果问都不问，学生怎么会有新发
现？可以是对于理解不明确的提问，可
以是挑战性的提问，也可以是意想不到、
天马行空的提问——世界上没有愚蠢的
问题。

“爱提问，敢提问，会提问”是很多西
湖大学本科生身上的一种鲜明特质。当
然，支撑这些的，有学生的热情与热爱，
也离不开老师和学校的包容和支持。

换方向、换导师，
换出更多可能

在许多高校，一旦专业确定，往往意

味着研究方向的锁定。但在西湖大学，
本科生的方向是“动态生成”的。

“我有一个学姐，一开始也选了生物
方面的学术导师，同时因为兴趣还上了
化学的前置课。但最后她在明确专业时
选择了物理。”2023级本科生张正说。

他口中的学姐，是2022级本科生胡
烁怡。很多同学认为，物理比生物要难
得多，为何要“弃易求难”？

经过课堂上的学习、实验室的实训，
胡烁怡逐渐意识到自己对生物领域的喜
欢，似乎只是对过程中使用的实验仪器
和方法的喜欢——核磁、电镜、光镜。物
理虽然难，但却是来自内心深处的真正
想做的选择。

和胡烁怡一样，在大二选专业时，原
本学习更侧重“电子信息工程”方向的郑
舒乐怡，还是选择她更有兴趣、更有天赋
的物理。

对此，郑舒乐怡也有自己的想法和
规划：数学和物理是理科学习的基础。
本科阶段，她更想利用物理来进行更系
统化的科目学习，把感兴趣的人工智能
留给读博期间再去学习。

在西湖大学，她们已经学会了用

长期主义的心态为自己的未来做好规
划。与她们同届的任磊，则是另一种
风格。

西湖大学本科生书院院长陈虹宇是
研究化学的。他告诉记者，自己带的本
科生任磊，第一个学期的科研实训是跟
他学的。之后任磊辗转于多个学术导师
的实验室，方向都不同，有研究实验物理
的，也有研究理论物理的，还有一个是研
究原子力显微镜探针的。最近，任磊又
跑到天文物理的实验室去了。

短短几年，换了这么多方向和导师，
会不会每个都是浅尝辄止？会不会是一
种浪费？

“科研的内核，其实都是相通的，我
不觉得他这是浪费时间。既然有精力，
多尝试、多体验是好事。本科就是用来
试错的。”陈虹宇说。记者了解到，还有
一位学术导师曾对自己的学生这样说
过：你来我的实验室，就是给你一个机
会，了解我在做什么，仅此而已。

2022级本科生程思睿，就是在尝试
了多个研究方向后，发现自己对电路设
计领域感兴趣，然后就一头扎了进去。
每每谈起自己的研究方向，他都兴致勃
勃，眼里有光，并且已经有了“直博”的打
算。

很多人看到这可能有点懵：专业不
是一入学就定好的？一个学生不是只有
一个专业，怎么能尝试这么多选择？

其实，根据西湖大学“两年通识教
育+两年专业教育”的教育培养模式，学
生在大二第一学期末才正式面对“专业
选择”这道题。

与此同时，学生即使选好专业，也不
意味着就此受到“禁锢”。西湖大学有
200 多位博士生导师，在各自的研究领
域走在世界前沿，并且“鼓励学科交
叉”。学生可以根据自己的兴趣方向和
实际情况，申请更换学术导师。

和几位学长学姐不一样，张正较早
有了明确的科研方向，并跟着西湖大学
遗传学讲席教授许田开始了科研探索。
得益于学科交叉的优势，张正现在研究

的课题还引入了人工智能方向。
2024 级本科生张子谦从小就爱看

一些课外数学书，西湖大学理学院副院
长、数学讲席教授陈华一向他推荐了布
尔巴基的《拓扑学》。

在常人看来，这本书又厚又重，晦
涩难懂，但张子谦却孜孜不倦，每周都
和老师交流反馈读书心得。他的妈妈
也感叹道：“儿子来到了一个适合自己
的大学。”

大学，是发现自己的地方。西湖大
学摒弃过早设置的专业藩篱，也打破了
学科之间的壁垒，为本科生提供了很好
的资源和引导，让“因材施教”照进现
实。学生们因而能够面对一片生机勃勃
的“可能性森林”。

给予养分，让学
生自由成长

西湖大学本科生复试时，有一套抽
签系统，确保考生考场随机分配。这个
系统就出自一个学生之手——2022 级
本科生贾熠飞。

“平时有个什么事不方便，我就手
痒。”贾熠飞的“手痒程度”远超我们想
象：

为了引导同学们跑步，他开发了打

卡小程序。他还有一个专属群，叫“嘎嘎
机器”，里面有三个他开发的机器人：一
个机器人给他校园卡自动充值，消费多
少充值多少；一个机器人负责给他推送
学校演出信息；还有一个机器人，推送宿
舍热水故障信息。

编程在手，万事不愁。千万别小看
这些看似琐碎的探索与创造。没有这些
尝试与积累，可能也不会有那个在海外
高校交流学习时，斩获“CPU 芯片设计
优化第一名”，并收到苹果总部实习邀请
的贾熠飞。

在西湖大学，2022 级本科生们牵
头创建了“一期一会”活动，邀请学校
不同老师来做小范围的分享。2023 级
本科生彭博对物理特别感兴趣，于是召
集了一帮对物理感兴趣的本科生，搞了
个“本科生物理论坛”。一学期看一本
书，每期由一个人当讲师，给大家交流
心得。在学校支持下，这些活动都越
办越好。

不止这些，在西湖大学，你还能看到
学生们的千姿百态：

因为一门《旧体诗词创作》课程，有
人在学校成立了一个诗社；有人从小学
三年级就开始打桥牌，于是就申请成立
一个桥牌社团，带着同学们一起打桥牌；
有人玩魔方玩到了西湖大学的周年晚会
上，西湖大学便有了第一个“魔方社”；有
学生喜欢做烘焙，把家里烤箱都搬到学
校，为新入学的学弟学妹送上可口的甜
品糕点⋯⋯

就在前年，来自物理、化学、生物等
不同领域的 5 位诺贝尔奖得主来访，西
湖大学特意安排了本科生参加午餐会，
让本科生有机会和世界级科学家边吃边
聊，讨教科研、解惑学业、沟通文化。在
郎朗、姚明等名家来访时，学校也鼓励本
科生去交流和“切磋”。

“我没想到能在郎朗面前弹钢琴，与
诺奖得主共进午餐。”参加过《最强大脑》
的杨英豪也是西湖大学的本科生。他曾
公开说道：西湖大学像是一座富矿，只要
你勇敢一点，主动一点，可以挖到许多宝
藏。

在学生考核上，西湖大学也不设绩
点排名，不唯分数论。正如施一公所言：
如果不想让孩子天天“卷”，西湖大学会
是一个很好的选择。

拓展空间、搭建平台、提供机会、提
供养料，这是西湖大学正在做的事，为的
就是让学生找到自驱力，眼里有光，脚下
有力，从而更好发挥主观能动性，去自由
驰骋飞翔，实现百花齐放。

其实，无论是让学生爱上提问，还是
“丝滑地”换方向、换导师，或是“自由地
生长”，西湖大学的所做所思都应了这样
一句话：教育不是“短跑”，而是一场“马
拉松”。

当下时代、当今社会，呼唤着科技创
新。支撑科技创新，需要高水平创新型
人才。功利主义培养不出顶尖创新人
才，但长期主义却可以做到。我们乐于
看见：“准科学家”型本科生正在路上。

是本科生，也是“准科学家”
在很多人印象里，高等教育层次中，大学本科只是打基础阶段。实际上，伴随国家推进教育、科技、人才一体化发展，诸如西湖

大学等许多国内高校已经在尝试通过对教学体系等方面的革新，将人才培养端口前移，以尽早、尽好为国家遴选、培育具有创新精

神、科研能力的优秀科技人才。

■ 施一公

时代洪流滚滚向前，人类文明进程
中总是充满各种挑战。我们没有人能够
选择自己生活的时代，但却完全掌控自
己奔赴未来的方向盘。每一代人身上，
都会带有时代的鲜明烙印；但作为个人
是被动地被裹挟，还是主动地去引领，将
决定最终截然不同的人生。你们从现在
开始就应该认真思考，如何才能把握时
代的节奏，如何在时代的变奏曲中唱出
清越的雏凤之声？

我想首先应当知中国、爱中国。我
们这个拥有十四亿人口的大国有璀璨的
文化、浩荡的历史，更有对世界的担当、
对未来的自信；伴随着中华民族伟大复
兴的新征程，更有前所未有的无限空间
等待我们去探索、去释放创新潜能。

与此同时，还要看世界、懂世界。大
学既是文化的载体，也是连结融合多元
文化的空间。学校将为你们创造跨文化
交流的环境和机会。希望你们能够利用
这些机会，从容自信地平视这个世界，倾
听不同文化的声音，理解不同文化的内
涵，尊重和欣赏世界的多样性，为解决人
类面临的全球性挑战而努力。

你们是中国全方位崛起后出生的一
代人，生活在改革开放的前沿阵地，成长
过程伴随着整个经济社会的高速发展，
可以丰衣足食、畅谈未来。但在世界的
很多个角落，还有许许多多远不如你们

幸运的人；人类的生存和发展也面临着
粮食、能源、环境危机等诸多威胁。

你们不仅承载着来自家庭、师长、捐
赠人的期待，也有对这个社会、对地球村
的责任。希望你们在学习之余，积极参
与社会实践，用脚步丈量中国大地，以行
动感受中国国情，以无生之觉悟为有生
之事业，实现小我与大我的统一。

在科学的世界里，不存在少数服从
多数，也不存在绝对的真理。人类有限
的认知决定了我们的知识体系即使再严
密，也不足以支撑对自然现象、自然规律
的全然揭示。所以，进入大学阶段，我们
重点要培养的是独立思考和自主探索的
能力。

学校不仅会为大家提供扎实的专业
教育和系统的科研训练，更会为大家创
造无拘无束、平等切磋的氛围。你们将
会和出色的科学家们进行互动，共同提
出问题、找寻答案，希望你们能够主动地
去聆听、去思考、去争辩，学会有理有据
地“唱反调”。

唯有如此，你们才能真正拿到开启
科学之门的钥匙。

我衷心希望你们从今天起，从零出
发，忘记曾经的成绩和掌声，怀着初生牛
犊的赤子情怀去实现梦想，去开拓前程，
去创造奇迹！成就对社会有贡献，对人
类有价值的人生！

（节选自西湖大学首届本科生开学
典礼上的校长讲话）

大学，何以为大

西湖大学的本科生走进实验室。 西湖大学供图

链接

西湖大学2024级本科生开学典礼。 西湖大学供图


