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深 读

■ 沈烨婷

在城市街头，你应该遇见过这样的场
景：商场里的人形立牌从一线明星换成了
动漫人物；擦肩而过的女孩背着别满了花
里胡哨徽章的包；买咖啡时附赠一个亚克
力牌联名钥匙链⋯⋯

这种看似无用的小东西，何以“硬控”
年轻人？“对我来说，‘谷子’不只是一件商
品。”正在读大三的小小是一位资深“吃谷
人”，她先是爱上了一部动漫，一头扎进了

“二次元”的世界，然后开始接触“谷子”。
不管是人物形象的徽章，或是复刻经典场
景的卡牌，在小小看来都是连接虚拟与现
实的纽带，尤其是与虚拟人物实现情感链
接的方式。

社交功能则是年轻人“吃谷”的另一
种乐趣。00 后男生小林的书包和手机壳
上就挂了不少游戏人物的“谷子”，在外碰

到同样爱好的陌生人，自然而然会聊上两
句，有的甚至成为了好朋友。这是独属于

“吃谷人”的“社交身份证”。
一代人有一代人的“谷子”。就像 70

后收集邮票，80 后收集水浒传小人书、90
后收集干脆面卡片，00 后收集各式各样
的“谷子”，集的物件不同，情怀却大同小
异，都是为“兴趣价值”和“情感共鸣”而
买单。

与此同时，各类“谷子”玩法，更有针
对性地刺激和吸引了“吃谷人”的购买
欲。品牌方通过限定发售、盲盒抽选、跨
界 联 名 等 方 式 ，不
断制造新鲜感。例
如 拆 盲 盒 时 瞬 间

“ 蹦 ”出 来 的 小 惊
喜 ，就 是 令 年 轻 人
欲罢不能的营销小
心机。

年轻人为啥爱“吃谷”

纸质发票少了，传统印刷企业转向做起动漫卡牌、盲盒、镭射票⋯⋯

留着“印”功夫 捕捉“谷子”风

■ 潮声 | 执笔 沈烨婷 汪子芳 赵琛璋

“谷子”的风继续吹啊吹。
“谷子”，即英文 goods 的谐音，特指动漫、游戏、小说等 IP

衍生的周边产品。在平湖市新仓镇浙江茉织华印刷股份有限公
司，这个独属于“二次元”年轻人的热词，却频频挂在 63 岁厂长
管政明的嘴边。

茉织华印刷曾以防伪票据的印刷技术而闻名全国，如今生
产车间里机器依旧开足马力，但吐出的已经是闪耀着彩色光芒
的动漫角色收藏卡、设计精巧的盲盒包装⋯⋯

这股由“二次元”带火的“谷子经济”浪潮，就像是“夏天里的
一把火”，为浙江传统印刷业打开了通向新世界的大门。

干了半辈子印刷行业，管政明觉得仿佛又来到“二次创业”
的路口。

1979 年进厂成为一名一线印刷工人，1992 年加入刚成立
的茉织华印刷厂，管政明见证了浙江印刷产业40多年的时代变
迁，从小到强再到辉煌又到如今身处转型风口。

1994 年，全国第一张带着油墨清香的增值税专用发票“面
市”，这张票据就是茉织华印刷“出品”。

“当时所有人都想不到，平湖一家名不见经传的乡镇企业具
备发票防伪印刷工艺。”管政明说，茉织华印刷建立之初就瞄准
了防伪票据行业，提前两年攻克了高难度的防伪印刷技术。

踩准了时代的发展脉搏，茉织华印刷一跃成为全国印刷行
业的佼佼者，承制银行、税务、航空、保险等多类防伪票据特种印
刷，辉煌时期一年产值达3亿元。

随着无纸化票据普及，茉织华印刷面临巨大冲击。“票据印
刷到‘天花板’了。”管政明清楚地意识到，业务转型迫在眉睫。

整个平湖印刷产业路径相似。与茉织华印刷仅相距几百米
远的浙江大洪包装科技股份有限公司，38岁的总经理奚晓亮也
有相似的观点。大洪原本以生产各类药品包装盒的传统印刷为
主，2018 年奚晓亮从父亲手上接班后，就在思考一个问题：“包
装作为一个辅助行业，自身缺乏独立的‘产品’概念，消费者不会
单纯为了包装而买单。”

但爆火的“谷子”不太一样。一张纸做的卡牌、一块铁皮做
的“吧唧”（指徽章），能卖出相较于材料成本指数级增长的高价，
这种狂热正席卷全世界。某日漫签名的一枚“吧唧”，创下 298
万日元（约合人民币 14.8 万元）的“谷子”公开拍卖超高价纪录；
一款五周年纪念金属立牌，在闲鱼上被炒到几万元⋯⋯

新经济产业第三方数据挖掘和分析机构艾媒咨询发布的报
告显示，2024年中国“谷子经济”市场规模已达1689亿元，预计
2029年将突破3000亿元。

印刷产品的新风口来了！“卡牌、徽章、盲盒是‘谷子’的重要
品类，印刷包装是其生产工艺核心环节。”作为年轻一代的奚晓
亮，接受新生事物更快。2023 年以来，大洪在稳住药品包装的
根基之外，开始“一只脚”踏入“谷子经济”。

在前期成功试水后，奚晓亮投入 1000 多万元购买新设备、
改造生产线，又建设了首期3500平方米文创车间。

九分半（浙江）印刷有限公司总经理黄秀珍入局更早。她是
温州龙港市人，此前和弟弟一起在上海打造动漫衍生品，业务一
度捉襟见肘。后来，喜欢汉服的弟弟意外接触到“二次元”世界，
开辟了“谷子”新市场。2021年，黄秀珍把企业搬回印刷产业链
齐全的龙港。龙港印刷包装业从 20 世纪 80 年代起步，去年产
业总产值230亿元，是全国三大印刷包装产业基地之一。

看到这股新浪潮，管政明并非不心动，但他更愿意稳扎稳
打。2019 年起，管政明花了一年多的时间做市场调研，决定先
瞄准启蒙教育绘本领域。它的印刷工艺与“谷子”印刷有一定相
似性，转型步调也相对平缓。如今启蒙教育绘本类印刷业务已
经占茉织华印刷的半壁江山，去年企业总产值达2亿元。

不过，管政明仍持续关注“谷子经济”。去年初有个日本客
商拿着一款带有文化IP的卡牌样品来询问管政明，能否进行代
加工。管政明觉得是时候了，他毅然投入上百万元购置新设备，
工艺部的员工辗转各地学习新技术，小踏步迈入“谷子”印刷的
行列。

第一次进入位于龙港新城专精特新孵化
园的骑形（龙港）科技发展有限公司，记者就
被要求穿上一件黄色的访客马甲。

“IP 是‘谷子’的核心，也是我们企业的
机密。所有人依据马甲的颜色区分工作区
域。”企业总经理范朝乘解释。全职高手、莲
花楼、长相思、甄嬛传、异人之下、三丽鸥⋯⋯
无数炙手可热的 IP 卡牌正源源不断地从这
里“走”到全国的“吃谷人”手上。

骑形科技成立于 2021 年，拥有众多 IP
资源是企业的特色，在上海还有一支 100 多
人的设计团队。“落地龙港前，我们也在全国
多个城市考察寻找有合适扎根的城市。”范朝
乘说，龙港印刷的深厚产业基础让他们选择
去年在此落地。

丰富的 IP 资源叠加齐备的印刷产业链，
使得骑形科技一跃成为行业的佼佼者。去年
7 月投产以来，骑形科技已交付数万箱卡牌、
镭射票、立牌、流沙砖等“谷子”产品，仅半年
产值就超 2 亿元。其中，爆款产品《全职高
手》系列卡牌，去年销售额超3000万元。

想要在“谷子经济”中分到一块更大的蛋
糕，往上游 IP 资源走是印刷企业的共识。去
年，奚晓亮和朋友合伙在北京成立了一家公
司，专门从事优质 IP 转化和设计建模工作。
目前，大洪已经与爱奇艺、腾讯、优酷 3 个视
频平台开展合作，通过授权《庆余年》等爆款
影视剧的官方 IP，开发纪念币、冰箱贴、换装
立牌等各种“谷子”产品。

茉织华印刷更看好中国产动漫的 IP。
去年，茉织华印刷开始与动漫《异人之下》深
度合作开发卡牌、“吧唧”。“预计今年企业产

值能新增 10%。”管政明充满信心，他还在寻
找成熟的“谷子文化”设计团队进行优势互
补，以企业精湛的印刷技术切入这个新赛道。

一个 IP 的火爆，有偶然性，也有必然
性。黄秀珍选择与明日方舟、阅文等 IP 方一
起成长，在“谷圈”掘金十余年，她见证了不少

“养成系”客户的发展历程。目前，《明日方
舟》游戏的亚克力牌、卡牌等产品，基本上都
由她的企业独家生产。“今年公司预计产值超
2亿元。”黄秀珍说。

“谷子”印刷也是个功夫活。拿起一个卡
牌盲盒，里面有不同人物的吧唧、镭射票、立
牌，轻轻转动镭射票，虹彩随着角度变化轻盈
悦动。范朝乘告诉记者，虽然看起来很简单，
但要实现这种流光溢彩的效果，至少需要烫
金、闪膜、逆向、光刻等30多道工序。“我们曾
开发国潮类的产品，甚至有近百道工序。”范
朝乘说，企业全链条独立生产的能力，以及现
有的IP效应，都筑起了其发展的护城河。

“谷子经济”的“泼天富贵”，谁能接住？
“‘谷子经济’、文创经济，确实为印刷行业带
来了新的发展机遇。”平湖市印刷行业协会相
关负责人说，眼下平湖印刷行业正受到原材
料价格波动、人力成本持续上涨、同业竞争加
剧、数字时代传统订单减少等多重挑战，向文
创包装、智能印刷等高端领域转型是产业升
级的必然趋势，也是重要突破口。

转型路上，也有不少新旧碰撞的趣事。
当某印刷企业 00 后设计师小吴拿着龇牙咧
嘴、滑稽笨拙的 IP 角色，找车间老师傅印刷
制版、调色打样时，老师傅有时会小声嘀咕：

“这么丑的娃娃，也有人买吗？”

在浙江印刷企业热情拥抱“谷子经
济”新风口时，热潮之中仍有隐忧：入局者
剧增，企业想在“谷子经济”中分一杯羹并
不容易。

今年以来，社交平台上关于“‘谷子
店’倒闭了”“清仓亏本处理”成为新话
题。中国消费者协会也曾发布消费提示，
近年来“谷圈”市场发展势头强劲，同时出
现了诱导未成年人冲动消费、私域交易缺
乏监管、受害者维权困难、不法分子借机
诈骗等问题，提醒未成年人理性“吃谷”，
谨防消费陷阱。

在急流中，更需要冷静的思考。龙港
市印刷包装行业协会秘书长梁孝克认为，
尽管印刷包装产业抢滩“谷子经济”面临
良机，但并没有迎着风口“轻松收钱”的好
日子，产业转型中仍面临短视投机、同质
化内卷、生态不完善三大挑战，如何避开
成长路上隐藏的陷阱成为关键命题。

“从印刷制造来说，‘谷子’产品，尤其
是限量款多为小批量、多批次、高质量且
高服务标准，零瑕疵的质量要求对传统追
求规模效应的印刷企业是个不小的挑战，
单位成本控制难。”梁孝克说，而且以收藏
为目的的“谷子”，需要不断迭代新材料、
新工艺，智能化等设备的前期投入较大，
企业要找到效果与成本的平衡点。

“‘谷子’类的创意设计人才，是传统
印刷基地的‘硬缺口’之一。”平湖市印刷
行业协会相关负责人说，传统印刷企业缺
乏成熟的 IP 理解、用户洞察和原创设计
团队，难以持续产出打动“二次元”年轻人
的高质量产品，未来亟需构建“制造+创
意”双引擎。

迈入 IP 这个新领域，则更要谨慎。
“不懂圈子文化，就难以预测消费群体的
购买偏好。”黄秀珍说。“谷子”产品高度依
赖IP热度，一个IP如果预测准确，自然可

以大赚一笔；可一旦预测失误，或者出现
作品下架等 IP 爆雷事件，说不定就会血
本无归。

当前，“谷子”市场更新换代快、知识
产权保护意识相对欠缺，奚晓亮除了在生
产环节用“快人一步”的执行力抢占市场
先机，还持续孵化原创 IP。他比较看好

“国潮”。6 月底，大洪的新 IP——“大熊
猫七仔”盲盒卡牌推出市场，这只棕色大
熊猫是“网红”动物，公司也是首次运用它
的形象制作各类“谷子”产品。奚晓亮还
与国家级非物质文化遗产“龙泉青瓷烧制
技艺”合作，制成了多款“七仔”青瓷，集齐
一套卡牌就能兑换可爱的青瓷玩偶。

“还是要磨好‘印’功夫。设计样稿再
精美，印刷工艺如果不能完美呈现，粉丝
也不会买单。”即便身处“谷子”生产的前
端链条，黄秀珍依然注重练好基本功。

“只要生活还在继续，印刷行业就不
会消亡。”在梁孝克看来，除了“谷子经
济”，随着消费热潮的变化，印刷产业会迎
来一个又一个风口，企业要多条腿走路，
同时做精做专细分领域，通过错位竞争和
抱团取暖，守好本地的产业特色。

企业自主转型的同时，政府部门也同
步发力。龙港、平湖等地陆续推出了印刷
包装业重塑计划等系列举措，引导链主企
业带头攻技术、抢市场，不断打破产业发
展瓶颈，助推印刷产业迸发出年轻态的生
命力。

大浪淘沙，总会留下金子。“谷子经
济”为浙江印刷企业推开了一扇窗，但窗
外的风景并非一马平川。如何从抢抓“风
口”到跨越“深水区”，不仅关乎单个企业
的生死，更决定着整个产业能否将“谷子”
带来的短暂热潮，真正锻造成支撑区域制
造业高质量发展的持久动力。

这场转型，才刚进入关键阶段。

记者手记

从“天花板”到“新风口”

成长路上需避陷阱

分一块更大的“蛋糕”“谷子”快跑快闪店亮相杭州大悦城。
视觉中国供图

杭州湖滨88商场“谷子店”。
视觉中国供图

骑形科技公司生产的《全职高手》系
列“谷子”产品。 受访者供图

浙江茉织华印刷股份有限公司投入新的生产设备印刷“谷子”产品。 受访者供图

位于龙港的中国印刷城。 共享联盟·龙港 池长峰 摄位于龙港的中国印刷城。 共享联盟·龙港 池长峰 摄


