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作为城市的肌理与脉络，街区不仅承载

着百姓生活，更映射着基层治理的效能与温

度。

在杭州市西湖区西溪街道，全长 1370

米的马塍路上，密集分布着 135 家商铺。它们面朝狭长的马路，背后紧

挨着老小区，在为这里注入蓬勃生机的同时，亦带来了不容忽视的治理

挑战——如何平衡商户繁荣和居民幸福之间的关系，打造多赢共荣的街

区治理共同体？这也是众多城市发展中所面临的共性问题。

锚定“两高两区”建设，西溪街道正以“商居共融”为纽带进行联建共

治的创新实践，一个“活力”与“幸福”共生的街区治理样本，正在马塍路上

逐渐形成。

西湖区西溪街道为1370米老街系起“商居共融”纽带

活力西溪，烟火马塍
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■ 赵路 刘茜 靖豫杭

居民爱花市
往来多了，感情就深了

“吴越养马,南宋观花。”早在南宋
时期，马塍路便是著名的花市。如今在
西溪街道，马塍花市重生了。

“东西多，价格还实惠，我每次都
逛。”说起花市，家住马塍路 8 号附近的
居民陈海调难掩兴奋。和她一样，茶余
饭后逛花市，已成为马塍路周边居民的
习惯。

很多人不知道的是，马塍花市源于
一只冰箱——2023年6月，几位商户找

到西溪街道文天社区。“天热了，他们想
在路边摆一只共享冰箱，放上棒冰饮
料，供路人免费取用。”文天社区党委书
记王烁翌说，在社区支持下，“共享冰
箱”出街，效果出奇地好，不少沿街商户
捐钱捐物，冰箱里的“内容”越来越多，
除了冰饮，还有水果、面包、零食⋯⋯这
个冰箱，也成了商户和居民的“联络
点”，一来二去大家熟络了，连相互之间
的纠纷都少了。

既然商户、居民都欢迎，这样的“联
络点”，为什么不能多一些呢？同年 9
月，文天社区在马塍路边的一块空地
上，办起了“助老市集”，周边老人来了
不仅能买东西，还能享受免费理发、推

拿服务。居民得实惠，商家有销量，“助
老市集”又很快衍生出“助残市集”“儿
童市集”等，越办越多，越办越热闹，后
来拓展出街道级别的马塍花市。

截至目前，西溪街道已举行马塍花
市 30 余场，每场都能吸引上千名居民
参与。同时，在街区大党委牵引下，西
溪街道成立“商铺联盟”，马塍路上超半
数商户加入，对居民的服务也从“市集”
延伸到“日常”。比如，位于马塍路 1 号
的无声发艺店，已累计为居民提供 60
多次上门理发；隔壁的筑梦烘焙店，每
天提供爱心面包，外卖员、快递员、环卫
工人等都可免费领取⋯⋯

“以马塍花市等活动为载体，不断
拉近居民与商户之间的距离，也使得整
个街区更加融洽和睦。”西溪街道党工
委相关负责人表示，近年来，马塍路上
涉及居民与商户之间的纠纷投诉下降
30%以上。“人心都是肉长的，往来多
了，感情深了，矛盾自然就少了。”

街区添活力
“通气”了才能做好生意

“商居融合”，一头是居民，另一头
是商户。

马塍花市熙攘的人流中，刘记土特
产店老板刘红波的脸上总洋溢着笑容：

“单今年 5 月，我们店铺就核销了 50 张

‘共富券’，月销售额
提升了近 15%。”这
份实实在在的“业
绩表”，是商户的获
得感，更为马塍路增
加 了 一 份“ 活 力 之
源”。

刘 红 波 口 中 的“ 共
富券”，是西溪街道为辖区
商户专门设计的消费券。今年
4月以来，西溪街道联合区域内党建联
建单位——建设银行杭州高新支行，
在 App 内开辟“共富专区”，每月限量
推出“烟火马塍商铺联盟共富券”。消
费者抢到券后，就能在马塍路上的“商
铺联盟”得到购买优惠。“优惠出自建行
对提振区域消费的专项补贴，拉动商家
销售，同时也进一步吸引商家加入‘商
铺联盟’。”西溪街道党工委相关负责人
说，目前“共富券”已发出 3 期共 2200
张券，小的“10减5”，大的“100减50”，
累计促进马塍路商家销售额约5万元。

“ 在 马 塍 路 上 做 生 意 ，就 是‘ 通
气’！”刘红波说，刘记土特产店2011年
开张后，生意一直不错。今年 5 月，他
又在马塍路上开了一家“馨果壳”水果
店。“如果有机会，我还会开第三家店。”

“商户的需求，就是服务的发力
点。”西溪街道党工委相关负责人表示，
街道与商铺开展“每周一议”，建立“联

盟微信群”，通过“线上+线下”的方式，
收集商户“微心愿”；同时，建立街道联
动机制，协同经济、城管、社区等条线，
为商户解决问题。

比如，马塍路上的一家餐馆，邻近
文三路菜市场，菜场的运货车辆，经常
停在该餐馆的门口卸货拉货。不仅餐
馆顾客停车不方便，运货时漏下的污水
还会影响环境。餐馆老板提出“微心
愿”后，西溪街道马上行动，不仅重新规
划菜场周边车位，设置专用卸货区，正
规接入市政管网，确保不再有污水横溢

现象，餐馆的周边清朗了，生
意也更好了。

又比如，西溪街
道打造“三新”学

堂，为商户量身
定制课程。今
年 以 来 ，“ 三
新”学堂已围
绕就业技能提
升和个性化成
长等需求，共开
设 网 络 开 店 指

导、短视频制作、
美妆等 10 门课程、

11 个班次，吸引了辖区
内 3000 余人次个体工商户

等参与。
问题在协调后化解，活力在互动中

升温。在马塍路，鼎沸的人气和温暖的
风气，正与这座城市蓬勃发展的朝气一
同升腾。

“马”上奔未来
幸福街区，关键在“人”

“无论是硬件设施的升级，还是基
层治理模式的突破，城市的繁荣和活
力，关键在‘人’。坚持以人为本理念，
从商户、居民的实际需求出发，通过换
位思考和精细化工作，才能真正点亮街
区烟火气，增进区域的竞争力。”西溪街
道党工委主要负责人说。

马塍路“以人为本”的升级还在继
续。

硬件筑基，提升空间品质。西溪街
道将着力推动“小街巷，大整治”行动，

提升、新增街道党群服务中心、马塍公
园、AI+养老场景服务中心等空间约
5000 平方米，同时新增家门口的青少
年宫等，以公共服务空间建设及环境提
升项目的落地，为街区活力持续提供坚
实的硬件支撑。

尤其是正在建设中的马塍公园。
西溪街道在“寸土寸金”中开辟1500平
方米空间，在公园中铺装广场、绿化、健
身、文明等单元。预计今年 9 月完工
后，马塍路的可“逛”可“玩”性将大大增
加。

文化塑魂，增添“烟火”底蕴。要想
保持长久的活力，单靠硬件设施还不
够，更需激活在地特色文化，滋养城市
新生命力。对此，西溪街道开发了马鞍
镇纸、马到“塍”功书签等文创产品，设
置诗词灯带等文化景观等，同时推进马
塍路文化墙绘项目，通过吴越养马、南
宋观花、市井生活三大主题画面，既呈
现历史文脉又融合现代创意，特别设置
互动打卡点，让市民在拍照分享中传播
街区文化，预计7月完工。

服务为纲，照亮幸福生活。西溪街
道设立街区爱心互助项目，由商铺联盟
的商铺和烟火马塍联建单位自愿认捐，
帮助有需要的商铺和居民临时周转，渡
过难关；扩大“共富券”普惠范围，居民
和商户参与街区平安巡防、议事协商、
市集公益等活动，也可获得“共富券”，
直接兑换商品，促进街社、商铺、居民三
方共富共赢。

“马”上奔未来。在西溪街道，当一
位位居民获得幸福感，一家家商户在这
里找到归属感，街区得以生生不息、不
断绽放，“品质”与“活力”便得到了更为
生动的诠释。
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马塍路街景

“烟火马塍”街景

周边居民参加马塍花市

马塍花市

良，是美好；渚，是水中的小块陆地。良渚，意为“美丽洲”。

5000 多年前，中华文明的曙光在良渚升起。6 年前，良渚古城遗址

申遗成功，让良渚享誉世界。以“良渚”为名，坐落在遗址上的杭州市余杭

区良渚街道，面临“美丽的烦恼”——如何破解文物保护与经济发展的二

元困境？

近年来，余杭区以“千万工程”牵引城乡融合发展缩小“三大差距”，推

动党建引领与乡村产业发展深度融合，深化开展“共富新乡村”专项行动，

着力打造产业发展乡创共同体，汇聚抱团发展的新势能。这为良渚街道

指明了发展方向。

良渚街道大力实施“体育强街”战略，以党建引领“体育+”产业链高

质量发展，推动乡村全面振兴。2024 年，当地因体育赛事累计接待游客

762万人次，同比增长28.4%，产生营收2.6亿元，同比增长48.9%。

曾经的“美丽洲”，为何也成了“体育洲”？

余杭良渚街道以组织振兴引领乡村全面振兴

“美丽洲”变“体育洲”

■ 胡金 金良瓶 林丽娇 胡燕

单点突破
先行探路培育体育产业

良渚街道“体育+”产业链的第一
把“火”，由新港村点燃。

新港村地处良渚遗址保
护、农田保护、生态保护“三
保”区块，对产业规划、用
地 规 范 等 要 求 严 格 。
2014 年起，随着浙江美
丽 乡 村 建 设 的 深 入 推
进，村里下大力气整治集
体建设用地，但空出来的
土地做什么成为新的难题。

对保护区块，只能做减法，
不能做加法。该村党委
多次召开专题会议，反复
讨论产业发展方向。同时，发动党员调
研走访收集群众诉求。新港村党委书
记何建国至今还记得：“不少村民表示，
村里缺乏活动场所，生活相当单调。”

考虑到发展体育产业既能盘活土
地，又不破坏环境，还能丰富村民生活，
该村党委牵头成立工作专班，带着方案
跑部门、访专家。2019 年，新港村率先
建成杭州首片 11 人制标准人工草皮足
球场，首年即承办 12 场企业联赛，有效
带动村民增收。

尝到“甜头”的新港村，在村党委的

提议下，很快又建成第二片足球场。“村
里的游客越来越多，村民的日子也越来
越火红。”何建国说，这坚定了他们发展
体育产业的信心，陆续建成羽毛球馆、
标准篮球场、波浪道场地、红土网球场
地等运动空间，累计承办包括国家级橄

榄球比赛、飞盘公开赛等在内的大
小赛事活动近 700 场，接待游

客超50万人次。
体育赛事不是单纯

的竞技活动，而是带动
旅游、促进消费、提升影
响力的重要引擎。为了
让 更 多 游 客 因 赛 事 而

来、因旅游而留，该村党
委谋划推动体育产业升级

为“体育+”产业链。
新港村引进雷霆体

育、波浪道俱乐部、麟海
果蔬等 15 家优质产业，助力农文旅融
合发展；与浙大城市学院国际文化旅游
学院签约，在人才培养、决策咨询等方
面展开合作；建立“禾生空间”青年乡创
社区，全方位服务青年返乡入乡创业。

这些举措让新港村驶入发展快车
道，也为周边村社提供了有益借鉴。

抱团共富
推动体育产业全面起势

鉴于单村突围不易，良渚街道谋划

全域协同，推动北片八村从“物理组合”
到“化学反应”。

在良渚街道党工委的牵头下，良渚
街道北片八村开展“1+1+8+N”党建联
建。其中，1 个片区联合党委是核心，
负责统揽全局、协调各方；1 家片区强
村公司、8 个村党组织和 N 个联建单
位、服务队伍是抓手，负责具体事务。

抱团目的在于强化联农带农，延长
产业链、提升价值链、完善利益链，让共
同富裕呈现更多可能。

石桥村与纤石村深化联建，立足实
际发展特色产业、瞄准市场培育优质产
业、联手壮大集体产业。3 月底，位于
石桥村和纤石村交界处的良渚棒垒球
橄榄球运动中心与射箭运动中心的正
式启用，就是成果之一。

石桥村党委书记薛见晓介绍，这些
场地和良渚街道其他体育设施一样，采
取“公益+市场”运营模式。简单来说，
就是固定时段免费对外开放，配套周边
餐饮、娱乐等服务设施，激发全民运动热
情。同时，将运营前置，引入了专业赛事
机构等第三方团队，避免场馆闲置。

发展体育产业，既要共生共荣，也
要各美其美。

在广泛调研、盘点资源、征求意见

的基础上，良渚街道党工委全面实施
“体育强街”战略，积极构建“一核引领、
三极联动、多片协同”的体育发展格局，
实现“一村一特色，片区共精彩”。

其中，新港村作为“一核”，加快建
设“赛事服务综合体”，延长“体育+”产
业链；港南村、东塘河村、石桥村作为

“三极”，打造网球、匹克球、棒垒球等体
育新消费场景；其他村社，则是因地制
宜探索篮球、射箭等体育相关产业。

放眼良渚街道全域，越来越有吸引
力的体育产业，不断将赛事的“流量”转
化为经济的“增量”，成为推动乡村全面
振兴的“一剂良方”。

多元融合
探索体育新场景新未来

良渚街道的目标，是打造一个集体
育赛事、全民健身、体育产业、体育文化
于一体的全国乡村体育集群标杆。如
何加快繁荣“体育+”产业？

人才是产业兴盛的关键。锚定“引
才、育才、用才、留才”，良渚街道党工委
打好人才“组合拳”，激活城乡融合“动
力源”。

良渚街道党工委以余杭区“共富帮

帮团”为抓手，推动“一村一企”结对，联
合中国美院实施“一村一院长”艺术村
长项目等举措，进一步畅通人才等要素
流动。

今年，时隔 5 年，余杭区再次启动
青年入乡创业创新大赛。以此为契机，
良渚街道面向全国体育产业青年人才

发出邀约，并通过组建由农创客带头人
等构成的“青创导师团”，盘活闲置厂房
等空间打造“青创空间”，助力青年在乡
村创新创业、出彩圆梦。

随着人才不断集聚，良渚街道体育
品牌越擦越亮，诸多高级别的专业赛事
也将目光投向这片乡村。

仅今年以来，良渚街道就先后承办
全国触式橄榄球分区赛首站杭州站比
赛、浙江省首届科技体育运动汇“凌云”
主题赛、浙江省社区运动会总决赛、全
国“DS 自然探索赛”杭州站比赛、第七
届浙江省棒垒球联赛等赛事。

围绕体育赛事，良渚街道党工委深
度拓展“体育+文化”“体育+体验”等融
合业态，推动体育、文化、旅游、教育等
多领域的深度融合，开发体育旅游产
品、体育教育培训课程以及体育康养服
务项目等，探索形成完整的体育产业链
条。

比如，通过举办“跟着赛事游良渚”
系列活动，串联露营基地、东明山森林
公园、杉道秘舟等旅游点位，打造石桥
牧歌、野趣港南、古韵安溪等文旅品牌；
举办“跟着赛事促研学”系列活动，依托
省青少年足球培训基地等设施，打造多
功能研学基地。

当体育的种子落入良渚文化的沃
土，正茁壮成长为产业兴旺、城乡共荣
的参天大树。

良渚棒垒球橄榄球运动中心与射箭运动中心
图片由余杭区良渚街道提供

良渚网球、匹克球运动中心

青少年体育赛事火热进行中


