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AI 是电影人的助手，还是挑战书
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AI 是电影人的助手，还是挑战书

■ 本报记者 沈听雨

“AI 到底是电影人的助手，还是电影人
的挑战书？”在第27届上海国际电影节上，这
个问题引起了国内外电影人的讨论。

电影，从诞生那天起，就带着浓浓的技术
范儿。1895年，当卢米埃尔兄弟让照片活动
起来，昭示着电影放映技术的开始。那一刻，
他们被看作是发明家，而不是艺术家。

一个多世纪以来，从无声到有声、从黑白
到彩色、从胶片到数字，电影始终都在拥抱最
新的技术革新，并逐渐成为风靡全球的艺术。

今年，适逢世界电影诞生 130 周年和中
国电影诞生 120 周年，而快速发展的 AIGC

（生成式人工智能）等技术，正不断拓展着电
影及其产业应用的边界。当这些新技术以革
命性姿态闯入电影业，未来的电影之路将如
何走？带着这些疑问，记者采访了多位电影
行业的一线创作者以及专家学者，聆听他们
的思考与期待。

电影，可能变成一个人
就能完成的艺术作品

此次上影节期间，全球首部全流程AI动
画长片《英雄本色之赛博边缘》首次公开片
花，当经典功夫影片里的硬桥硬马以全新震
撼的形象重现银幕，在场的观众纷纷举起手
机记录下这一时刻。

影片以吴宇森执导的《英雄本色》为灵感
源泉，应用AI生成角色建模、场景渲染及动作
捕捉技术，耗时两年完成了从剧本到成片的全
AI流程制作。该片制作方苏州奇谭动漫总制
片人张青介绍：“一部传统的动画电影需要几
千人花费五六年时间制作，而在《英雄本色之
赛博边缘》项目里，30人的团队就可以制作一
部完整的院线电影。”

在电影行业降本增效的当下，AI让电影创
作在周期和成本上实现了突破。

参与制作《少年派的奇幻漂流》等影片的
好莱坞视效行业代表约翰·休斯表示，“现在
的 AI 工具如谷歌的视频生成模型 Veo 3，
能将文本转化为分镜甚至动态预览，生成的
虚拟场景节省了拍摄成本和时间。电影《酱
园弄·悬案》中章子怡和野猪搏斗的场景，通
过AI就能模拟出野猪毛发飘动的细节，这在
过去是难以想象的。”

不仅如此，在影视制作应用中，人们可以
直接将完整剧本输入AI系统，它能自动完成
剧本拆分工作。借助另一种AI模型，还可以
把文字内容转化为分镜，甚至连动态分镜的
生成也可以实现。同时，通过AI实时合成预
览技术，导演和工作人员在片场能看到接近
成片的镜头效果，包括虚拟环境、人物与动物
在实拍画面中的协调性，以及演员表演和摄
像机运动的互动追踪状态等。这种实时决
策，让特效制作不再局限于大片。

约翰·休斯说，他在视效行业从业多年，
见证了技术如何在迭代中不断推动电影
发展。

在 3D 电影尚未普及的年代，詹姆斯·卡
梅隆就在执导《阿凡达》时，大胆使用 3D 技
术摄制影片，让观众身临其境般感受到了片
中那如梦似幻的潘多拉星球、栩栩如生的纳
美人以及惊心动魄的战斗场景。

2010 年，《阿凡达》首次在中国上映时，
中国仅有 14 家 IMAX 影院，当年最终收获
1.68 亿元票房，以仅有约 0.23%的银幕数占
比创下高达 12.2%的票房占比。那一年，中
国院线总票房在它的带动下，首次突破百亿
元大关。

国家广电总局曾专门召开专题会议解析
“阿凡达现象”。众多专家提到它对 3D 技术
的创造性应用，认为该片推动了整个电影行

业向更高层次的技术发展。
此后，动作捕捉/表演捕捉技术、LED 虚

拟摄制技术、三维扫描技术等不断出现并被
应用于电影摄制。到今天，在 AI 等辅助下，
一个全新的影视创作时代正在开启。

2024 年底，由快手可灵 AI 联合李少红、
贾樟柯、俞白眉、董润年等 9 位导演打造的 9
部 AIGC 电影短片亮相。制作完成后，贾樟
柯直言AI给自己的创作带来了很大惊喜，也
坦言，“现阶段AI技术仍面临挑战，需要创作
者和科学家一起努力，触碰技术应用的边
界。”

半年多过去，AI与电影产业的融合更加
深入。就像中国电影导演协会秘书长、中国
电影家协会科幻电影工作委员会会长王红
卫所言，正在拍摄的《流浪地球 3》，无论
幕前、幕后、前期还是后期，都是几千人日
夜协作，才能完成一部电影，“但受益于现在
的 AIGC 技术，以及未来会出现的更多技术
迭代，电影可能变成一个人就能完成的艺术
作品”。

上海交通大学特聘教授、创新设计研究
院院长胡洁对此表示赞同。研究人工智能
20 多年，他认为目前 AI 对影视业最重要的
价值，在于它会带来很多不一样的思维模式，

“当 AI 时代的降临已不可逆转，一批创作者
选择躬身入局，把AI看作一种更新行业格局
的工具，追求尽快上手。未来，它将是电影创
作者的重要伙伴。”

影院，或将是一个“未来
空间”

采访中，业内人士达成一个共识——
当技术迭代赋予电影发展更大的潜能，自然
而然地，观众对于电影的期待越来越高，也越
来越挑剔。今天，需要不断问自己：怎样去面
对观众、面对市场？

大麦娱乐总裁李捷表示：“电影不应该是
一个过时的娱乐形式，现在必须通过创新，来
赢回观众的心。”创新，不仅要在电影的创作
端，也必须在电影产业链中的最后一环——
链接消费端和生产端的枢纽：电影院。

今年 3 月 18 日，国家电影局发布《关于
促进虚拟现实电影有序发展的通知》，首次
明确将运用虚拟现实（含增强现实、混合现
实）有关技术制作、采用头戴式显示设备等
虚拟现实终端观赏、用于电影院等固定放
映场所公开放映的新形态电影，纳入电影
管理体系。这意味着，电影正式进入“可触
摸时代”。

本届上海国际电影节期间，依托 AR、
VR、MR 等数字影视技术所开设的“未来影
院”单元，以及首次把VR电影放在影院里展
映而新增的“置身扩影”单元，成为观众的热
门打卡地。

记者在放映的影院内看到，与普通观影模
式不同，观众座席左右都有间隔，保证充分的
活动空间。场次间隔约半小时，也比一般电影
更长，用来给设备充电、消毒等。影厅内，能看
到各式各样带着头显设备，举动“诡异”的观
众，他们有的站着、有的坐着，还有的抬手在前
方摸索着。观众余舟体验完后告诉记者：“我
全程都是站着看的，同一时刻、任何角度都有
画面，可以看到传统观影时没有的视角，影像
来自四面八方，仿佛真的成为影片中那个世界
的一部分。”

“电影早就不甘于只在银幕上讲故事
了。”以同名动画电影为蓝本创制的《长安三
万里》VR 电影制片人袁珊说，在这部接下来
即将登陆院线的影片中，观众可以化身赶考
书生，一路经历“初识李白”“祁王府夜宴”“扬
州追花魁”“将进酒天宫”等经典故事情景，并
与片中人物、场景实时互动。观众还可以自
选皮肤、姓名进入动画电影世界，漫游盛唐时
代的长安城，并进行自拍打卡，录制独属于自
己的漫游视频。

还有 XR 大空间沉浸式体验项目《帝国
密码——秦始皇陵》，创作团队借助海量的考
古资料和严谨的历史研究成果，以虚拟现实
电影的形式深入从未发掘过的秦始皇陵地宫
深处。目前，项目正在申请“电审虚字”公映
许可证。

西安宏文数字科技有限公司董事长、该
项目总制片人王媛表示，当前，业内人士对虚
拟现实电影的探索有两条技术路线，一个是
坐观式，主要用于呈现剧情化作品，满足观众
对电影清晰度的高要求；一个是大空间行进
式，更适用于探索、寻访数字复原的宏大场
景、历史建筑。

王媛认为，虚拟现实电影为影院的未来
发展探索了一条新的路径，比如在影片上映
时同步推出虚拟现实版，让观众换一个厅就
能“走进”影片中的世界，“就像购买周边文创
一样，获得一种延伸体验”。

“过去看电影，我们面对的是一块屏幕，
现在，虚拟现实让我们面对一个世界。技术
的发展为电影艺术创作提供了更广阔的空
间。”在中国传媒大学副教授、上影节未来影
院单元策展人车琳看来，在虚拟现实技术的
推动下，未来影院或将是一个“未来空间”，观
众观影时不再只是被动聆听，而是能够深入

到影像中，甚至能在观影时选择成为不同的
角色，并根据不同的选择结果解锁不一样的
结局。这样交互式、沉浸式的观影模式，在中
国电影市场迎来变革之际，将给电影产业带
来新的消费群体和消费可能。

AI，如何打破创作与制
作的瓶颈

虽然电影被称为长在技术上的艺术，但
电影的精神内核依然需要通过人的创作来
完成。

正如导演李少红所说，“现在有人讲AI会
取代导演，以后电影不用拍了。但我始终认
为，创作方式可能会改变，角色会改变，但创
作本身不会改变。”

未来，对于电影创作者来说，“卷”的是
想象力和情感叙事。当迅速发展的技术降
低了创作门槛，甚至让“人人都能拍电影”成
为可能，那么讲故事的能力、对美学的独特
感知以及艺术表达等，将成为行业竞争的终
极壁垒。

导演、编剧李霄峰对新技术一直持拥抱
态度。他的新作《天马流星》里就有关于 AI
的思考，“我写了一个家庭，为了让自己的孩
子顺利升学，用 AI 造假做了自己的升学材
料。我总结下来，AI 可以造梦，但是也可以
造假。”

“我知道有些大平台已经在内测所谓AI
编剧的工具，从某种角度来讲也是一种人和机
器的交互去形成新的产品，但最近我还是更喜
欢人本身一点。”李霄峰说，AI刚出来时自己还
是挺兴奋的，发现它的速度特别快，特别是总
结出人们已有的东西，它会非常快给一个结
果。但他随即提出疑问——当AI能快速总结
现有知识时，创作者的营养是来自“自己的想
象力”，还是AI提供的“基于统计学等所总结出
来的数据”？而这决定了创作是否能保持独特
性与生命力。

特别是当李霄峰进行科幻电影创作时，
他认为真正的难点并非制作技术，而是如何

“去理解未来几千年后要发生的事情”，并让
当代的观众理解。

《狙击手》《拯救嫌疑人》等影片的导演张
末也曾尝试用AI生成剧本大纲，结果发现内
容很套路，缺乏创新。她认为，AI更适合作为
辅助工具，如预演、初版剪辑等，创意核心仍然
需人类把控。

“我参观过AI公司，他们做得很好，但是
我觉得真正有意思的在于你必须善于对 AI
提要求，告诉它你要什么。”张末说，AI 学得
很快，迭代也很快，这就非常考验我们这些所
谓的“饲养员”，一定要给它非常具体的要求，
才能呈现你想要的东西。

AI 的快速发展和应用也引发了她的焦
虑：过度依赖 AI 追求速度，可能导致视觉和
内容“千篇一律大差不差”，未来创作者真正
的挑战在于如何在同质化中脱颖而出。而她
对技术发展的期待在于，能利用新技术缩短
影片的制作周期，比如 4 天就生成多个不同
风格的剪辑版本，让创作者能有更多时间打
磨故事。

在这个视听体验高度发达的时代，观众
对电影的期待已今非昔比，不再满足于单一
维度的感官刺激，对剧情、表演、视觉效果等
各方面都提出了严苛要求。张末很期待，AI
能够打破创作与制作的瓶颈，让创作者能再
突破一下。

约翰·休斯也坦言，如果作为一名普通观
众，相比于特效大片，他更喜欢张艺谋、宁浩等
擅长叙事的导演的作品，因为这些作品能让他
享受观影过程。他相信，能吸引观众走进电影
院的始终是那些情感丰沛、擅长叙事的作品，
只有善于讲故事的人才能做到这一点。

第27届上海国际电影节AI创作分享会。 视觉中国供图

第27届上海国际电影节国际VR作品展映。 视觉中国供图

在2025年北京国际图书博览会期间一场关于“人工智能
（AI）与人类写作关系”的讨论会上，中国作家麦家身穿米白
色外套，与另外三位嘉宾一同出席。

这位以谍战小说著称、曾荣获茅盾文学奖的知名作家，在
现场就 AI 对人类创作的影响发表了颇具个人色彩和哲思意
味的看法。他的发言亦触及了当今全球创作者共同面临的一
种深层焦虑：在机器越来越能模仿甚至可能超越人类想象力
的时代，人类创作究竟该如何安放？

“我没用过AI，但是我‘玩过’它。我自己探究一下我玩这
个的心态，希望通过玩的结果来证明它是不值得我们玩的。”麦
家说。现场笑声响起，但他接下来的话语显然是认真的：“我对
它是不信任的，我希望它在玩的过程中被我嘲笑。从某种意义
上说，我的目的达到了，所以我至今也没有真正去用它。”

公众往往倾向于讨论 AI 的未来，但在他看来，这并不是
一个明智的方向。他形容AI拥有“澎湃甚至汹涌的生命力”，
像一个怪兽或巨无霸般迅速逼近，“你根本不知道它会走到哪
里去，它会给你带来什么，成为什么”。

在他看来，理解AI最有效的方式，并不是仰望未来，而是
回到过去，去看它是如何一步步演变成今天的模样。他说，
AI的本质，是一场至今仍在进行的“数字革命”。他将这场革
命的源头追溯至约5000年前人类文字的产生，并指出数字一
开始就作为文字的一部分出现，但从未甘于只扮演配角的角
色，“数字一直在试图造反”。

在麦家看来，1837 年摩尔斯电码的发明是数字第一次
“造反成功”的标志。通过将信息编码为数字信号，这项技术
实现了语言的远距离传递，是数字革命的重要突破。但他也
指出，这一变革同时带来了语言的解构与理解上的障碍，“它
出现了密码技术，它消解了语言，让语言成为一种障碍、一种
游戏、一种困难”。

他随后将视角转向 20 世纪三四十年代，在冯·诺伊曼和
艾伦·图灵等人推动下，计算机的出现代表了数字革命的第二
次跃进。这一次，文字被进一步压缩为 0 和 1 两个数字。他
指出，虽然计算机技术带来了显著便利，比如一个图书馆可以
被压缩进一部手机里，但它也带来了新的问题：“屏幕里虽然
藏了无穷无尽的文字，但它也消耗着我们的时间，诱发我们内
心的贪婪与庸俗，分解了注意力。”

麦家认为，AI 是数字革命的“第三次浪潮”，也是最具颠
覆性的阶段。他指出，以前人们担心技术会影响阅读习惯、注
意力等层面，但如今AI正将挑战延伸至写作本身。

“我不知道它以后会怎样革命我们。”麦家说，“但我是这
样想的，即使 AI 把我打败了，即使它写的每一个字都比我写
得好，我依然要写。”

他强调，写作对他而言不是与AI的比赛，而是一种维系自
我存在的方式。“因为如果不读书、不写作，我不知道怎么活。”

据新华社

即使AI 写得比我好
我依然要写

——作家麦家直面AI时代的创作焦虑

观澜

电影《长夜将尽》获第 27 届上海国际电影节金爵奖评委
会大奖。影片由王通执导，饶晓志监制并与万茜共同主演。

影片以独特视角切入老龄化社会议题，讲述了这样一个故
事：杀手保姆叶晓霖伪装进入老人家庭，在此期间与老人的儿
子——狮子饲养员马德勇相遇，打破了原有生活平衡。警察周平
在追查案件中与他们的命运交织。影片通过探讨老年人尊严、家
庭关系、死亡教育等议题，唤起观众对生死问题的关注和思考。

马德勇在与叶晓霖的相处过程中，逐渐爱上了这位照顾
老人的温柔女性，但他长期身处动物园封闭空间，在情感表达
上产生了障碍。父亲离奇死亡、马德勇与叶晓霖之间的数次
情感纠葛，展示了人性复杂的一面。

首映发布会上，主演万茜说：“剧本聚焦老龄化社会问题，
导演又从一个独特的角度、通过一个很特别的女性角色，讲述
了一个现实主义题材的寓言，我很喜欢。”

她透露，为了演好护工的角色，专程去养老院体验生活。
这次表演最难把握的是角色的攻击性与其作为普通护工的气
质之间如何拿捏尺度，是一个大的挑战。 （本报记者 陆芳）

《长夜将尽》剧情简介

图片来源：上海国际电影节微信公众号


