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杭州余杭黄湖凝聚统战力量助力乡村绿色转型发展

“青山”闯关记

改 善 环 境 ，是 青 山 村 要 闯 的 第 一 道
“关”。

青山村内的龙坞水库，是黄湖镇青山村
和赐璧村重要水源地，周边种植了约 1600
亩毛竹林。20 世纪 80 年代，随着毛竹加工
业的发展，村民大量使用化肥和除草剂以获
得更高的经济效益，影响了饮用水安全。

对乡村来说，通过破坏生态、污染环境
的发展方式，走不远；采取生态补偿、生态建
设资金安排等方式守护绿水青山，又难以持
续。

如何变“要我保护”为“我要保护”，既让
腰包鼓起来，又让环境美起来？

转机发生在 2015 年，一支社会组织入
村引领新风尚。

彼时，中国首个乡村水源地保护项目想
寻找一块区域试点小流域治理。项目负责
人张海江回忆，一大批青年志愿者来到青山
村，组成“绿水青山”志愿服务团，投身水资
源保护公益事业，致力于改善生态环境。

该项目在阿里巴巴公益基金会和万向
信托的支持下，设立了我国第一个水基金。
这并非我们常见的传统金融产品，而是一种
聚焦于水资源保护、管理和可持续利用的特
殊基金，助力青山村构建起一套多元化生态
保护补偿机制。

这个水基金不仅通过财产权信托集中
管理林地，让村民每年可以获得不低于以往
毛竹经营收益的生态补偿金，还联合可口可
乐基金会在青山溪打造田间小微湿地体系、
青山溪韧性小流域，并与浙江大学中国农村
发展研究院合作开展乡村零碳智慧乡村建
设，让环境改善的红利更加可观可感。

在多方的努力下，仅 3 年时间，龙坞水
库水质就从原先的Ⅳ类水质提升并稳定
达到 I 类水标准，水源地生物多样性也显
著 提 高 。 目 前 ，村 里 有 200 余 种 野 生 植
物、200 余种节肢动物、100 余种鸟类以及
多种两栖、爬行和哺乳动物在此栖息繁
衍。

更深远的影响是观念
转变。在“受益者付费”机制
激励下，村民生态环境保护意识
明显提高，逐渐改变原有生产生活方
式。不少村民从“砍竹人”变为“看竹
人”：“过去我们觉得保护环境只是政府的
事，现在知道保护环境其实是保护‘钱袋
子’。”

“生态补偿的可持续性取决于政府、市
场与社会三者的动态平衡。”在浙江省社会
科学院公共政策所副所长、副研究员张秀梅
看来，为激活生态资源的资本属性，青山村
直指生态补偿可持续性的核心问题，即如何
让保护行为具有市场竞争力。

未来，随着全国统一大市场建设和“双
碳”目标推进，以青山村为代表的“市场化造
血”模式，或可成为破解生态保护与经济发
展二元对立的通用公式。张秀梅说：“关键
是协调好政府与市场的关系，构建起生态补
偿多元共治、多方受益的有效模式。”

一闯“环境关”
构建多元化生态保护补偿机制

环境优化了，产业兴旺了，如何构建一套与之匹配、能够
保障多元主体共生共荣、激发持续内生动力的现代化乡村治
理体系，成为青山村要闯的第三道“关”。

传统的自上而下、政府包办的治理模式，难以适应新村民
涌入、新业态涌现、新诉求多元的复杂局面。如何破题？

余杭区素有“众人的事情由众人商量”传统。在余杭区委统
战部的指导下，青山村的新老村民成立青山同心荟。这是杭州
首个村级新的社会阶层人士联谊会分会，汇聚了自然保护工作
者、自然教育导师、设计师、公益人士、文旅从业者等超100人。

他们一方面通过会员联系走访机制，了解掌握会员的思
想状况、存在困难等，助力新村民留下来；另一方面，推荐新村
民担任村里的环境顾问、美学顾问，依托“一票否决权”等制
度，把握乡村建设的整体审美和生态底线，促进生态环境和产
业和谐发展。

青山同心荟会还与黄湖镇人大和青山村委会定时召开基
层民主协商议事会，让新老村民围绕乡村建设、基层治理、文
化公益、产业导入等公共性事务，展开面对面协商议事，践行
全过程人民民主。青山同心荟副会长郑煜至今还记得自来水
收费事件——

在龙坞水库水质改善后，余杭水务公司在村里铺设自来
水管网，同时按照相应标准收取水费。“以前村民们都在水库
免费取水，一收费难免引起不满。”郑煜说，不过好在通过协
商，有了阶梯水价、上门送水服务等解决办法。

今年是“十四五”规划的收官之年，也是全省高质量发展
建设共同富裕示范区的关键之年。如何探索与共同富裕内涵
和路径相匹配的社会治理经验？

杭州围绕“新善杭州”品牌建设，广泛动员、引导和支持新
的社会阶层人士以公益慈善形式积极参与社会治理，助力高
质量发展。这为青山村优化治理方式指明方向。

青山村党委书记林红介绍，村里将联合阿里巴巴公益基
金会，推动阿里飞猪共富民宿建设，落地阿里巴巴公益3小时
目的地。同时，联合阿里巴巴公益基金会、万向信托、大自然
保护协会等升级水基金 2.0 版本，让参与主体更多元、治理范
围更宽广、运行机制更完善。

值得一提的是，黄湖镇正在打造以青山村为核心的统战
示范阵地，精心组织开展新的社会阶层人士、民主党派等各类
活动，团结统一战线各方力量助力乡村建设。

浙江省农业科学院人才振兴与主体发展研究室主任、副研
究员李宝值认为，乡村振兴的核心是人，“新村民涌入乡村，带来
资金、技术和理念，但也可能打破原有社会结构和利益格局。
如何平衡新老村民的关系，是乡村振兴能否可持续的关键。”

青山村正在探索新路，通过构建共治共享、双向赋能机
制，如合作开发文创产品、设立议事协商平台等，让新老村民
在价值创造中各有所得，让乡村的未来更有想象力。

三闯“治理关”
打造“新善杭州”的乡村公益样板

三闯“治理关”
打造“新善杭州”的乡村公益样板

环境改善只是起点。对于青山村这样
的乡村，如何发展产业，让绿水青山加快变
成金山银山，是更为艰巨的第二道“关”。

青山村的答案是：尊重在地基因，激发
内生动力，让艺术与生活自然融合。

龙坞水库水质提升后，其优质的生态本
底成了发展自然教育的天然课堂。青山村
顺势而为，引入青山自然学校等社会组织，
开展水源保护、生物多样性、低碳生活等课
程，吸引了大量游客参与。

仅 2024 年，青山村就新增精品游线 6
条，全年吸引游客超 18 万人次。阿里巴巴
公益基金会、万向信托、融设计图书馆、微笑
明天图书馆等社会组织在这里成长、开花，
不仅带来了人气，更让村民认识到生态的价
值，保护环境的自觉性进一步提高。

艺术乡建是青山村又一张闪亮名片。
这里的艺术并非高高在上的殿堂艺术，而
是深深扎根于泥土、服务于生活的实用美
学。

村里的融设计图书馆，是艺术乡建的代
表作。场馆改造就地取材，建筑风格与村庄
环境浑然一体。该馆专注于研究中国传统
材料与工艺，成为连接传统与现代、乡村与
城市的文化枢纽。

“我们更关注青山村什么东西没变。”融
设计图书馆合伙人、长期扎根青山村的设计
师张雷强调，自下而上的真实感、青山村自
己的美学标准，以及新老村民的互相尊重，
是他们坚守的根本。

他说，“实用之美、最小干预、在地材料
重新运用”等理念已成为青山村艺术乡建的
公共准则。今年端午期间的游龙盛会，新老
村民在南京艺术学院团队的协助下用旧衣
缝制了一条“百衲龙”，既实用又美观。

为了完善产学研销一体的手工艺共富
产业链条，青山村还在村内核心区域建设了
一座艺启共富坊。它由强村公司负责运营，
让村民在家门口就能参与生产、获得收益。

此外，青山村还量身定制人才政策，不

断提升人才与乡村的适配度。青山村职
业经理人王科威介绍，当地人才政策不
以缴纳社保时间为唯一标准，评价体系
还包括贡献度、学历、跟村里的连接度
等，最终会交给村民来做评审，“大浪淘
沙后，才能留下真正热爱并愿意长期居
住的青年”。

不追求短期爆红，而是着力构建一
个让热爱乡村生活、认同乡村价值的青
年社群能“住得下、融得进、能发展”的
生态。这种基于共同价值和兴趣的社
群凝聚力，成为青山村留住人才、激发产
业活力的关键软实力。

实地调研青山自然学校、融设计图书
馆、艺启共富坊等地后，江苏省社会科学院
社会政策研究所副所长、研究员杜宇玮深有
感触。他认为，青山模式形成了一种独特的

“未来乡村”发展模式，重塑了城乡一体化发
展的新样态，这是人文经济学在浙江的生动
实践。

二闯“产业关”
推进自然教育和艺术乡建发展

本版图片由余杭区黄湖镇提供

““青山青山””是一个村是一个村，，地处杭州市余杭区黄湖镇地处杭州市余杭区黄湖镇。。1010年前年前，，青山村在外界看来青山村在外界看来““像一座青山那样岿然不动像一座青山那样岿然不动”。”。当周边地区发展日新月异当周边地区发展日新月异，，这里却因这里却因

区位交通区位交通、、特色资源和比较优势等都不够突出特色资源和比较优势等都不够突出，，焦虑发展出路焦虑发展出路。。

彼时的村民很难想象彼时的村民很难想象：：有朝一日有朝一日，，青山村水源地入围青山村水源地入围““OECMsOECMs 中国潜力案例中国潜力案例”，”，并在联合国并在联合国《《生物多样性公约生物多样性公约》》第十六次缔约方大会边会发第十六次缔约方大会边会发

布布；；青山村水基金生态补偿促进乡村绿色发展案例入选生态环境部生态保护补偿典型案例青山村水基金生态补偿促进乡村绿色发展案例入选生态环境部生态保护补偿典型案例，，并在国家发展改革委和亚洲开发银行等联合举办的并在国家发展改革委和亚洲开发银行等联合举办的

第十届生态保护补偿理论与实践创新交流暨现场观摩会上代表浙江省作交流发言第十届生态保护补偿理论与实践创新交流暨现场观摩会上代表浙江省作交流发言。。

日前日前，“，“西湖智库西湖智库””生态文明实践站在青山村启动生态文明实践站在青山村启动。。多位专家学者实地调研后表示多位专家学者实地调研后表示，，青山村是浙江践行青山村是浙江践行““绿水青山就是金山银山绿水青山就是金山银山””理念的生动理念的生动

缩影缩影，，用实际行动诠释其深刻内涵用实际行动诠释其深刻内涵。。

这个曾经默默无闻的乡村这个曾经默默无闻的乡村，，通过党政支持通过党政支持、、资源禀赋资源禀赋、、社会参与社会参与、、市场驱动市场驱动、、统战助力统战助力““五维合力五维合力”，”，接连闯过环境接连闯过环境、、产业产业、、治理三道治理三道““关关”，”，蹚出一蹚出一

条更具普适性的乡村振兴新路径条更具普适性的乡村振兴新路径。。

■ 胡金 姚玲玲

青山同心荟进行民主协商议事
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②龙坞水库游客如织②龙坞水库游客如织
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