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实践与思考

“郊野运动赛事年”重塑新型城乡关系

戴村：赛事搭台 城乡破界

举办郊野运动赛事，目的在于以一场赛事为支点，撬动高
于赛事投入的经济增长。

6 月上旬，斯巴达勇士儿童赛在三清园户外运动公园落
下帷幕，来自国内以及英国、加拿大等不同国家的近 6000 名
小选手参赛，加上这些小选手的家长，整个赛事期间戴村
收获了2万人次客流。

赛事把人引进来，而新奇多样的特色户外运
动项目继续承接留住客流。近年来，戴村围绕

“郊野运动小镇”这一 IP，招引云上滑翔、户
外运动公园、高空秋千、峡谷漂流等 19 个
户外运动业态，并补足综合性游客接待
中心、餐饮、住宿等配套，再加上引进遐
也咖啡、扶栖仙庐、佛山吃鸡、湖畔露
营等多元业态，不断提高国内外客流
承载力。

民宿老板在参赛者到来之前就
最先感受到了客流激增的势头。“斯
巴达比赛举办的时候，我们民宿房间
都是提前预订满的，民宿客人也会选
择在我们开的农家乐订餐。”云石星空
民宿负责人姜先生说。斯巴达勇士儿童
赛起点距离云石星空民宿不过六公里，赛
事开始前，不少外地参赛者已经在三清园附
近提前订好民宿，戴村全镇的30余家民宿也几
乎都被订满。

这种赛事效应在赛后仍持续释放能量。借助赛事
打造的郊野运动小镇 IP，正成为戴村全镇消费增长的长效
引擎。“我们的客人主要来自江浙沪地区，外国面孔也很常
见。”遐也空间主理人万山说，遐也开在石牛山系高峰之上，主
打露营、咖啡、拍摄多种业态，空间日均接待 500 人，每天有
20多对新人来拍摄取景。

露营、旅拍⋯⋯这些围绕郊野运动展开的多元业态，又
为当地村集体收入带来可观增长。在戴村，有条未来乡村
组团振兴示范带，由云山峡谷漂流所在的佛山村为龙头，
带动周边其他村以资源入股，通过村企合作，实现收益
分成。单以佛山村的商业街和旅拍城堡项目为例，该项
目联合周边 6 个村，采取“运营+资金”双前置模式，年
均保底增收可达85万元。

郊野运动赛事年的火热，还在持续。“今年下半年，
我们将精心组织强悍泥人儿童障碍挑战赛、斯巴达勇士
成人赛、中国山地自行车公开赛等重大赛事，并开展 Hi
青年石牛山顶音乐趴、仙女湖奇妙夜等主题活动，持续提
升戴村郊野运动赛事年的影响力。”戴村镇有关负责人表
示。
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戴村一景

城乡关系如何从“单向虹吸”转为“双向奔赴”，这是全国很多地方都在探索的命题。坐落于杭州萧山南部的戴村，就提供了新型城乡关系的探索。

戴村，坐落于“西湖—湘湖—三江口”黄金旅游南伸线上，境内核心区块群山合抱，十里长溪镶嵌其中,境内森林覆盖率达75%，空气质量优良率达95%，是

杭州乃至长三角地区的一处重要绿肺。

依托绿水青山，戴村找准差异化定位，选择郊野运动这一赛道进行突围，加快缩小城乡差距、地区差距、收入差距，在 2024 年底就已实现全镇 22 个行政村

集体经营性收入均突破150万元。

今年初以来，戴村沿着“郊野运动赛事年”这一主线，通过举办山地马拉松、斯巴达勇士儿童赛等多场户外运动赛事，带动旅游收入增长；同时通过郊野运动

让青年走进戴村、爱上戴村，吸引青年入乡创业。今年 1—5 月，戴村全镇 22 个村集体经营性收入达 1632 万元，其中有 5 个村集体前五个月经营性收入超过

120万元。

以赛促旅、以旅引人、以城带乡、城乡一体，一种新型城乡关系，由戴村定义。

城乡融合发展，最核心的是人的自
由流动。在赛事的流量效应下，戴村

持续吸引青年入乡发展，在畅通城
乡要素双向流动上不断取得新突

破——
青年来戴村创业，广阔天

地大有可为。戴村常态化举
办“ 智 创 新 时 戴 共 筑 向 往
地”青年企业家沙龙、青年圆
桌会、主题讲座等活动，为返
乡创业青年“充电”赋能。“现
在的年轻人有想法也有干劲，

我们所能做的是为他们搭建
好平台、对接好资源。”戴村镇

有关负责人说。
戴村力挺青年，不仅表现在给

项目指导、给创业资源上，还体现在
日常人才服务的细枝末节中。这些天，

戴村面向回乡青年免费开放多处乡村闲置空
间用于创业。在把钥匙交到创客手里之前，
镇里主动牵头做好通电、通网等配套工作，让

创客得以安心入驻。
青年在戴村生活，吃喝玩乐一应俱全。

今年以来，戴村发布“活力青年·自在戴村”青
年工作品牌，并推出“青年入戴一张图”，图上
贴心地标注了戴村主要景点、民宿、美食、共
享空间等的所在地，方便青年快速了解戴村、
融入戴村、爱上戴村。前不久，戴村还启用青
年主题公园，园内有各类健身功能区，天气好
时几乎每晚人员爆满。

年轻人在对戴村认知加深的过程中，
迸发诸多创业灵感。6 月启动运营的“云石
里自然中心”位于佛山村，是青年返乡创业
引入项目，将结合戴村生态特色，围绕自然
生态探索与地球公民科学开展各类研学活
动。

人才回归、资源回乡、项目回流⋯⋯一种
城与乡更加良性的互动，正在戴村发生。“我
们发现，年轻人一旦爱上乡村，就会拿出实际
行动反哺乡村、为乡村造血，形成一种良性互
动。”戴村镇有关负责人提到，他们观察到有
不少民宿主理人发挥聪明才智，在线下线上

为附近农户的土特产卖力吆喝，这是一种自
发行为。

举例来说，云石星空民宿从所在的尖山
下村及周边村村民家里收购土特产卖给民
宿客人，光是笋干菜一年就能采购上千斤，
每斤采购价在 40 元至 50 元之间，有回头客
还专门联系民宿希望把土特产打包寄去外
地。云石星空民宿还从本村和周边村招募
厨师和帮厨阿姨，并在旺季增招小时工，开
出每月最高五千元的工资⋯⋯这些做法直
接为民宿当地村和邻村农户带来了切切实
实的收入。

最近，有越来越多的农家乐、咖啡店开始
提供戴村自产的三清茶。戴村三清茶茶园面
积有 3500 亩，茶产量达 2 万斤。近年来，戴
村从产品矩阵、品质把控、市场推广等方面入
手，不断提高三清茶产品的质量和附加值，让
戴村的优质茶叶走出大山销往城市。

戴村经验证明，要想打破城乡二元结构
下“强虹吸，弱回流”的惯性，激发青年人才为
乡村“造血”的自主性至关重要。

促进城乡要素双向流动

畅通城乡要素双向流动，在吸引青年入
乡的同时，也要加快推动农业转移人口市民
化。

安置房小区戴和府的居民来自骆家舍村
等 6 个行政村，独居老人较多。戴村在此开
出居家养老服务照料中心，为老人免费测血
压、理头发。对于腿脚不方便的老人，戴村通
过政府购买第三方服务方式，由照料中心派
出助老员上门为老人洗衣做饭，每位80周岁
以上老人每月可享受 3 小时免费照料服务。
类似的做法，正在戴村众多安置房小区中普
及推广。

长期以来，由于城乡经济社会发展程度
不同，医疗、教育、文化等基本公共服务在城
乡之间呈现差距。戴村率先破题，在赛事效
应的带动下，村集体经营性收入高了，村民能
享受到的公共服务自然更多了。

老年人的一餐饭，是戴村缩小城乡差距
的着力点之一。目前，戴村有半数行政村设
立了老年食堂，一餐饭价格在 3 元至 5 元不
等。在没有老年食堂的村，戴村聘请第三方
运营机构为老人送餐到户。通过老年食堂和

送餐入户，戴村全年提供老年助餐服务 15.6
万人次。送餐员往往从本村中聘用，为中青
年村民创造了家门口的就业岗位。

“一老一小”群体最有感的“关键小事”，
是戴村缩小“三大差距”的突破点。佛山村的
婴幼儿成长驿站严格按照杭州市示范型成长
驿站的标准进行规划与设计，内部划分亲子
阅读区、辅食制作区等基础功能区域，还定期
举办公益讲堂指导家长科学育儿。目前戴村
全镇范围共有12个婴幼儿成长驿站，每个驿
站均通过市、区级验收，下半年还将新建成 2
个。

为了让山村孩子享受到与城镇同等的
优质教育，云石小学等学校常年与北干小学
等城区学校开展教师互访，交流教学经验，
云石小学还依托当地生态优势开设竹文化
课程。

推进基本公共服务一体化过程中，难免有
硬骨头要啃。对于村社发展大事、关键小事和
治理难事，戴村通过“人大监督、部门协办、村
社落实”机制力争破题。凌溪社区人民路小区
因设施老旧，多年未能开通管道天然气，老年

居民“扛罐”上楼存在安全隐患。戴村镇将其
列入“村社难事”攻坚，最终推动问题解决。又
比如郁家山下村的村口斑马线问题，也在人大
的有效监督和呼吁下得到有效解决，使老百姓
出行更加方便和安全。

提供文化服务也是戴村推动基本公共
服务一体化的重要组成部分。今年以来，戴
村组织开展文艺演出、你点我送、周末剧场
等活动 46 场，让村民在家门口有好戏看；通
过举办五四青年节演唱会、骆家舍村庄变迁
摄影展等，为留乡青年创造身边的“小确
幸”。最近开馆的云石山房乡村美术馆，又
为戴村增添了新一处文化地标。

这段时间以来，“苏超”引发全民讨论，实
践证明，草根赛事也能撬动地方经济发展。
其实在戴村，各村组队参加全镇篮球联赛的
传统已持续多年。“我们发现，除了户外运动
赛事之外，村 BA也能引发社会面经济效应，
带动住宿、餐饮等业态营收增长。”戴村镇有
关负责人透露，今年下半年，第七届戴村镇

“村 BA”篮球联赛将开赛，届时，戴村大地将
刮起新的“青春风暴”。

推进基本公共服务一体化
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传统城乡关系是典型的二元结构，城市
与乡村不仅是相对独立的地理单元，同时也
是相对隔离的生产和生活空间。而杭州萧山
的戴村镇近年来聚焦郊野运动小镇 IP，以赛
促旅、以旅引人、以城带乡、城乡一体，走出了
一条新型城乡关系的探索之路。

要想破除城乡二元结构，首先因地制宜
找准特色优势产业，打通城乡要素流动的“任
督二脉”。戴村立足自身生态资源禀赋，发挥
比较优势，找准郊野运动小镇这一差异化定
位，招引云上滑翔、户外运动公园、高空秋千、

峡谷漂流等户外运动业态，并补足综合性游
客接待中心、餐饮、住宿等服务配套，再加上
引进咖啡、露营、旅拍等多元业态，让户外运
动参赛者留得下。

为进一步破解城乡二元结构，戴村以赛事
经济为突破口，促进各项要素特别是“人”这个
核心要素的有序流动。在郊野运动赛事年，戴
村通过发布“活力青年·自在戴村”青年工作品
牌、推出“青年入戴一张图”、打造创客空间等
方式，不断拓宽青年入乡路径，持续吸引人才
回归、资源回乡、项目回流。同时，戴村不断激

发青年人才为乡村“造血”的自主性，民宿帮村
民卖农产品、农家乐请村民帮工等案例均展现
了人才入乡与农民增收的良性互动。

郊野运动产业促使村集体经济迈上新台
阶后，戴村致力于让广大村民共享发展红利。
在缩小“三大差距”的过程中，戴村把“千万工
程”蕴含的“因地制宜”“精准施策”“聚焦小切
口”等理念、方法、机制，运用到日常工作的方
方面面。比如根据不同村的老年人分布情况
和用餐需求，通过老年食堂和送餐入户两种不
同方式，实现常态化提供老年助餐服务。

重塑城乡关系的戴村实践

■ 王心慧 沈镇 任舒婷


