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立夏一过，气温节节攀升。安吉县孝
丰镇国家级竹产业示范园区内桩机轰鸣、
挖机摆臂，一派火热景象。忙碌间，孝丰
镇党委书记沈强的身影出现在眼前。

沈强走起路来健步如飞。最近，他
一有空就往项目现场跑。近两年孝丰
全镇招引项目近 50 个，今年开工在建
项目超40个，开建项目数量远超往年。

作为安吉老牌工业大镇，孝丰还拥
有国家级竹产业示范园。过去一段时
间，全镇工业用地紧张，还面临土地低
效利用难题，老项目落地成果寥寥，好
的新项目又进不来，发展出现滞缓。
2023 年沈强刚上任时，孝丰在安吉全
县乡镇考核中排名靠后。

上任后，沈强做的第一件事，就是带
着全镇干部攻坚国家级竹产业示范园内
的征迁问题，为发展腾出空间。每天晚上
农户在家时，沈强带队挨个上门，把农户

不明白的政策问题掰开了讲。他认为，这
是孝丰发展必须要过的关，作为领导干部
有责任挺在前。一个月时间，征迁农户全
部签约，实现园区连片外拓700亩。

向“存量”要空间，向“低效”要效益，
沈强紧跟着提出更新下汤工业园区。该
园区地处老集镇所在村，上世纪90年代
村集体就将土地出租给了企业，由于经营
不善，多家企业资不抵债，存活下来的也
大多低散乱。更新迫在眉睫，但不少人劝
他“吃力也不一定有结果，不如先缓缓”。

孝丰的发展不能缓，沈强果断拍板，
带领全镇干部组建攻坚团队，下沉一线、分
组推进，大家的干事激情被激发，仅用3个
月就啃下了这块“硬骨头”。“沈书记不仅有
魄力，还有远见。”镇干部张旭东感慨，湖州
去年入选自然资源部低效用地再开发试
点城市名单，正是前期工作打下的基础，孝
丰才能得到相关政策支持。“现在下汤园区

已经是镇上的创新产业园区，在沈书记牵
线带头下，我们成功引进了9家规上企业，
预计年底就能投产。”张旭东说。

在安吉，沈强是招商引资的一把好
手。此前在开发区、县发改局、县科技
局等单位任职过的他，有着多年招商工
作经历。安吉引育的多个重要项目和
上市企业，都有他的贡献。到孝丰任职
两年来，他就引来许多“金凤凰”，目前
已有多个亿元以上项目入驻园区。

拓路者项目就是其中之一。“沈书
记效率很高，而且非常懂企业、懂品
牌。”拓路者（浙江）运动科技有限公司
董事长寇江海说，认识沈强前，他从没
想过把公司新总部落在一个镇上。拓
路者是近几年国产户外品牌中的一匹

“黑马”，为进一步布局智能化生产，去
年开始，公司在全国选址打造新总部。

沈强在得知消息的第二天就带队上
门拜访，不到一周就邀请寇江海到孝丰
考察，仅用 1 个月就完成了项目签约。

“一见面，沈书记跟我聊的都是户外运动

产业规划，很专业，他带着我在整个镇里
里外外转了一圈，很真诚。我们的发展
理念契合，把总部安在这里我很放心。”
寇江海说，投资 3 亿元的拓路者一期项
目已在建设中，二期项目也在沈强协调
下确定了选址，正在快速推进中。

推动经济发展的同时，还要让群众
有实实在在的获得感。云鸿塔公园如
今是当地群众喜爱的网红打卡点，不仅
有一条舒适的登山道直通云鸿塔，全新
铺设的 20 亩大草坪更是野餐露营热门
地。“老百姓对像云鸿塔公园这样能够
在茶余饭后散步休闲的场所，期盼很久
了。”镇人大主席周济时说，沈强来之
后，将这件事作为孝丰镇 2024 年民生
实事项目之一，推动云鸿塔公园环境实
现全面提升。

从破局低效用地到招引“金凤凰”，
从攻坚征迁难题到铺就民生幸福路，沈
强始终以奔跑姿态推动孝丰发展。在
晨曦中，他又开始了新一天的奔跑。

（本报记者 王璐怡）

以奔跑的姿态推动发展
——记安吉县孝丰镇党委书记沈强

弘扬“六干”作风 激励实干担当

坐船曾是水乡居民的出行选择，随
着公路、铁路兴起，水运需求一度衰
退。如今，浙江正谋划复兴内河航运。

近日，《关于高水平建设“航运浙江”
的实施意见》正式施行，首次对“航运浙
江”建设做出规划，提出“到2035年，全面
建成全国现代化内河航运体系先行省”

“持续实施嘉兴长三角海河联运枢纽工
程，加快建设南部区域海河联运中心”。

与此同时，内河航运体量增长。今
年 1 月至 4 月，全省内河港口完成货物
吞吐量 1.3 亿吨，同比增长 8.3%；其中，
集装箱海河联运77.1万标箱，同比增长
20%。建设内河港口枢纽、发展海河联
运，浙江为何要复兴水运？

降碳降本
发力水运和物流降本密切相关。
用老港务的话来说，“心脏泵力大、

血管才会粗”。长三角区域是一颗产业
发达的“强心脏”，海港就是“大动脉”，连
接海港的公路、铁路、水路则是“血管”。
以往，企业大多采用公路直拖，把货物输
送到海港。这些年，国家推动“公转水”

“公转铁”，既能降碳、又能降本。
今年 3 月印发的《浙江省有效降低

全社会物流成本行动方案》提出，到
2027 年，浙江社会物流总费用与国内
生产总值（GDP）的比率力争降至 13%
左右。其中包括，水路货运周转量较
2023年增长约10%。

水运的运能大，能耗成本大概是公
路的五分之一、铁路的二分之一，海河联
运还能免去装卸、堆场等费用和时间；但
水运的时效相对较差，从嘉兴到宁波舟
山港，水路比公路用时要多一天。

“水运更适合‘轻泡货’，体积大、重
量轻，企业调整好生产周期，就能节省
不少物流成本。”浙江兴港国际货运代
理工作人员钱诗婷说，近两年来，海河

联运的业务量正在快速增长。
“近些年，企业对成本控制更严格，

从湖州出发到上海港，水路相比公路可
以降本 20%至 30%。”华凯国际货运代
理工作人员沈英也表示，不少企业从尝
试和适应“公转水”，到后来主动要求走
水路，水运越来越受欢迎。

东临大海、南濒钱塘江，京杭大运
河夹城而过，嘉兴有着“前海后河”的特
殊地理优势，也是浙江最成熟的海河联
运要塞。

每天，杭嘉湖与安徽地区的货物通
过浙北河网向东，钱塘江中上游和江西
地区的货物沿江而下，还有沪苏和甬绍
地区货物，源源不断地汇聚到嘉兴港。
它们大部分登上大船，前往上海港和宁
波舟山港两大世界级港口，通达全球。

此外，嘉兴港还开通至柬埔寨、日
本、越南、俄罗斯等 7 条近洋航线。“航
线与货源是相辅相成的，我们将继续开
拓东南亚、东北亚航线业务，计划每年
新增一条航线。”嘉兴市港航管理服务
中心相关负责人说。

2021 年以来，嘉兴港的长三角海
河联运枢纽建设已初有成效，共建成40
条海河联运内河班轮航线，覆盖长三角
主要内河港口，最远辐射到河南淮滨。

疏通经脉
近五年，浙江集装箱海河联运吞吐

量已翻了一番。想进一步推动“公转
水”，还要在航道上下功夫。比如，突破
水运网络不完善、通达范围不足的瓶颈。

在嘉兴港尖山码头，光伏组件、聚
酯切片、床垫家具等产品集装箱不断吊
装上船。这里距尖山新区只有 5 公里
左右，几乎就在晶科、正泰、海德利、喜
临门等出口大户的门口。

去年以来，嘉兴市梳理了 14 个省
级以上开发区，有 10 个依托四级以上

高等级骨干航道建设。当地还要打造
30 个内河作业区和一批内河临港物流
园区，形成“内河码头+配套园区+物流
服务”的便捷服务模式。

把航道修进工业园区，让产品出厂
就能上船。《实施意见》提出“通港达园
入企”短支航道项目，利用现有航道资
源，提升改造青菱线、东练线等一批短
支航道，解决内河航运“最后一公里”的
问题。到 2030 年，全省干线航道将通
达60%以上的省级及以上产业平台。

打通跨域水网，也能提升海河联运
的辐射能力。浙江正在谋划推进浙赣
运河、太湖沟通、环杭州湾水运通道等
工程。浙赣运河是“世纪水运工程”浙
赣粤运河的一部分，目前已规划贯通杭
州七堡至江西信江褚溪河口，全长约
760 公里、规划投资约 1700 亿元，将连
接和辐射更广阔的中部地区。

加密水运网络之外，还要把航道加
深、加高。“为进一步降本增效，内河航
运船舶正在向大型化发展。”湖州上港
国际港务综合事务部经理余斌伟说。

目前，浙江正在推进航道“四（级）
改三（级）”。到去年底，浙北高等级航
道网集装箱运输通道通过改造通航有瓶
颈的10.31公里航道等措施，让三层集装
箱船舶可以顺利从湖州港直通嘉兴港。

眼下，航道“三升二”也提上日程。到
2030年，浙江将基本建成高等级航道网
络体系，实现2000吨级船舶通达海港。

南北同热
浙江是水运大省，国家高等级航道

里程居全国第 4 位，内陆设区市全部通
江达海。浙北地区因地势平坦、水网密
布，又处于经济活跃的长三角中心，成
为省内水运最发达的区域。

目前，嘉兴通航总里程、千吨级航道
里程、航道密度和千吨级航道密度在全省

及长三角中心城市中排在前列；湖州本港
拥有集装箱船和多用途船200艘，其运力
占全省内河集装箱总运力的近一半。

1 月至 4 月，嘉兴港累计完成集装
箱吞吐量138.53万标箱（含内河与沿海
港口），同比增长 25.61%，集装箱增速
列全省第一。嘉兴市延续出台补贴奖
励政策，实施 130 元/标箱的海河联运
补贴，较前一年提升 30 元；针对航线和
码头运营企业，均有不同额度的补助。
截至 3 月底，嘉兴已集聚内河集装箱船
舶运输企业23家。

“前 4 个月，东南亚方向货物同比
增长，尤其是越南、泰国、印尼、马来西
亚等增长较多。”余斌伟介绍，湖州上港
出口东南亚、日韩市场的占到 45%，欧
洲市场20%，南美、非洲市场约占20%。

当下，“北热南冷”的局面正在转
变——浙南地区也在培育建设新的海
河联运中心。

去年12月25日，温州、丽水之间首
条瓯江海河联运航线正式开通。

在丽水地区，企业出海因中转环节
多，物流成本一直居高不下。而发源于
丽水百山祖、至温州湾入海的瓯江，是
贯穿浙南地区的水运大通道。2023
年，青田首个集装箱码头建成，持续打
造浙西南江海联运中心港。

如今，温州七里港成为海河联运中
转港，两地对集装箱运输业务实施“同
港同价”政策——出境货物到青田港等
同于到温州港，进境货物也相同，免去
中间的水路运费，丽水企业到七里港码
头的集运成本可节约50%。今后，海河
联运还要向瓯江上游和瓯江口的状元
岙等港区拓展。

海河一体、港产联动，水运复兴让
内陆企业与全球市场的距离更近。

（本报记者 胡静漪 张帆 祝依凡
通讯员 过昕 沈琦）

到2035年我省将全面建成全国现代化内河航运体系先行省

复兴水运，让内陆与世界更近

本 报 绍 兴 5 月 22 日 电 （记 者
金燕翔 通讯员 黄贺成） 5 月 22 日，
绍兴市举行 2025 年春季综合招聘会，
吸引120余家优质企业与近7000名高
校毕业生参与。其中，超 70%岗位聚
焦集成电路、高端纺织、新能源等绍兴
重 点 产 业 ，现 场 达 成 就 业 实 习 意 向
3600余个。

广招人才，吆喝宣传很重要。活
动设置了招聘实战、政策游园、直播
带岗、就业座谈等 9 个主题展。浙江

工业大学之江学院开启的“院长书记
直播带岗”，更是将镜头对准了企业
生产生活一线，一小时吸引 2.12 万人
次观看。

近年来，绍兴以“留绍圆梦”系列招
聘活动为载体，“政、校、企”等多方资源
协同邀请在绍高校毕业生留绍就业创
业。“仅去年，绍兴就开展招聘活动 36
场、启用 6 条产业实习专线，并配套推
出‘零元入住’人才公寓等福利。”绍兴
市人社局相关负责人表示。

绍兴聚焦重点产业广招人才

本报讯 （记者 拜喆喆 通讯员
朱冰雁） 5 月 22 日上午，一架装载着
近十吨邮件、跨境电商包裹等货物的全
货机航班升空前往日本东京，标志着中
国邮政航空“杭州—东京”全货机航线
正式开航，也是杭州空港口岸今年开通
的首条全货机航线。根据杭州海关数
据，今年 1 月至 4 月，杭州空港口岸进
出 口 货 运 量 达 7.28 万 吨 ，同 比 增 长
2.91%。

目前新航线每周执飞三班，每周运
力达到 48 吨左右。值得一提的是，该
航班航程仅需3小时左右，绝大多数搭
乘该航班的跨境电商等货物将实现“当
日达”，为企业架起了一条高效稳定的

“空中货运走廊”。
“这是我们在杭州布局的首条国

际货运航线，出口商品以服装、日用
品、家电等为主。”武汉爱途国际供应
链科技有限公司董事长吴玉刚介绍。
该条航线开通以后，提升了杭州前往
日本方向的运力，与目前杭州往返大
阪的航线形成互补，为部分国内电商
平台企业布局海外提供了更加灵活和
充足的航班选择。

据悉，为保障该航线顺利开通，杭
州萧山机场海关设立了“航线开通专
窗”，提供舱单传输人备案、舱单申报、
联运操作等一站式指导，为企业办理相
关业务提供便利。

杭州空港开通今年首条国际全货机航线杭州空港开通今年首条国际全货机航线

本报讯 （记者 叶梦婷 徐贤飞 通讯员 朱翚 共享联盟·
金东 俞鸽） 5 月 21 日一大早，金华金义新区赤松镇一家生猪
养殖专业合作社内，健康巡检机器人正在照顾 3500 多头生猪。
它行走于猪舍走廊，两侧摄像头缓缓移动，每 5 秒拍摄一张照
片，不需要接触，用摄像头看一眼就知道生猪是否健康。

“3号猪舍第5栏位有生猪体温异常。”该生猪养殖专业合作
社厂长金孔林的手机上收到了健康巡检机器人发送的提示。他
快步走到对应栏位，用体温计再次测温核验。“嘀，40℃！”找到
体温异常生猪，金孔林马上抽样送检，并把它送去隔离室。在金
孔林进行一系列操作的同时，健康巡检机器人在后台为 3 号猪
舍第5栏位记上了一笔：列入下次巡检重点关注对象。

生猪养殖过程存在日常巡检烦琐、防疫要求高、部分工作人
工操作难等行业痛点。2023 年落地金华金义新区的浙江恒东
智能科技有限公司看到了这些痛点问题。

2023年下半年开始，浙江省农业科学院畜牧兽医研究所与
浙江恒东智能科技有限公司联合申报了中央农机研发制造推广
应用一体化试点项目《生猪养殖健康巡检与环境清理智能机器
人研制及其协同作业管控平台研发》。该项目的主要任务就是
研发养殖“三兄弟”：健康巡检机器人、智能清洁机器人、智能清
洗消毒机器人。

金孔林养猪已经十余年，以前人工巡检是抽检，人力有限，
主要靠经验辨别，一天三检也会心里没底。“一头猪人工测温需
要5分钟，抽查式巡检一次至少要花2.5小时。”金孔林感慨。去
年底，金孔林迎来 24 小时无休的机器人员工，1.5 小时就能为
3500 头生猪测温，不仅单次巡检时间缩短了 1 小时，巡检次数
也从每天3次增加到每天6次。

除了巡检工作，养殖场最脏最累的活，也由另外“两兄弟”承
包了。养殖场共有14个粪坑，每个月需要清理一次。智能清洁
机器人大约两个扫地机器人大小，身体扁平，喷射的高压水柱可
以把漏缝板和粪坑都清理得干干净净。现在，原本 4 小时的清
粪坑工作变成了用4分钟为机器人“冲澡”。

智能消毒机器人擅长的转群猪舍清洗和消毒工作，也是在噪音
大、高温的环境中进行的。吃苦耐劳的机器人员工不仅清洗效率高，
而且消毒合格率达到99.8%。

放心又省心的背后，是浙江省农科院牧医所与恒东智能联
合攻克的 12 项关键技术：远距离精准喷雾控制、生猪健康识别
算法、远—近距离清洗射流优化等，每项都精准破解行业痛点。

该生猪养殖专业合作社负责人金梦阳说，引进养殖“三兄
弟”后，人工和生猪的接触减少了七成，人工成本减少了四成，每
年预计节省成本30万元。目前,养殖“三兄弟”已经开始量产。
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5 月 22 日是国际生
物多样性日，仙居县白塔
镇第一幼儿园组织孩子来
到仙居生物多样性博物馆
参观，了解生物种类，增长
生物知识，培养孩子保护
生态环境的意识。

通讯员 王华斌 摄

长知识

（上接第一版）
在与该美国客户的沟通中，毛斌

了解到，这家公司的商业逻辑是，当竞
争对手不敢动的时候，反而要更积极；
当市场不好的时候，主动出击或许意
味着更多机会。

“我们平稳度过了关税战，也打

开 了 新 空 间 ，有 一 种 云 开 见 月 明 的
畅 快 。 我 们 也 意 识 到 ，关 税 虽 然 降
下 来 了 ，但 接 下 来 的 发 展 仍 要 步 步
为营。”毛斌笃定地说，“在一轮又一
轮 的 市 场 倒 逼 中 ，才 有 了 如 今 的 双
童，不只这一次，下一次我们也能把
握住机会。”

（上接第一版）
拥有一技之长的青年，还可以“以工

换宿”。在如今的“青村108大队”里，具
备文案撰稿、电商直播、运营宣传等才能
的青年比比皆是。108 家民宿也成了

“网红打卡点”，实现海岛与青年的双向
奔赴、相互成就。

“我们在辖区6个主岛打造了1个主
服务中心和5个错位互补的海创空间。”
洞头区人力社保局相关负责人介绍，主

服务中心提供创业孵化、就业服务、技能
培训、生活配套、社群活动等一系列配套
服务，5 个海创空间则因地制宜，为岛上
青年提供项目资源和政策支持。

上午 10 时，海风吹来阵阵咖啡香，
23 岁的陈靓正在位于北岙街道的海创
空间东沙不夜港忙着为客人制作手冲咖
啡。这个来自江苏的女孩，选择文创团
队扎堆的北岙街道，当了一名实习咖啡
师。她一边研磨咖啡豆，一边望着渔港

算了一笔账：“我现在的公寓月租 1800
元，如果申请‘一间房’政策，省下的钱够
报名咖啡师进阶课。”

陈靓口中的“一间房”，便是洞头新
推出的“我在海边有间房”青年人才安居
政策。今年“五四”青年节前夕，当地推
出青年公寓、海岛石厝房等不同类型的

房源 373 间（套）。入住的年轻人前 3 个
月租金全免，入职后签订一年以上劳动
合同，且在洞头缴纳社保1个月以上的，
再免租金 3 个月，一年后还可享受 5 年
30%的租金优惠。此外，当地还成立青
年发展智库，发布青年生活指南，为上岛
青年递上一把打开海岛生活的钥匙。

“返乡创业，要让每个人都找到‘利益
联结点’。”提起村子的变化，返乡青年、洞
头区大门镇乌仙头村党支部书记林胜海
滔滔不绝：依托海创空间，村里建起了创
业会客厅，每周都有年轻人来聊想法，“有
人想开青年营地、共富集市、赶海体验馆，
有人要办沙滩音乐节，连省农科院的博士
都主动找来谈智能养殖合作。”

不到一年的时间里，就有多个项目
走出了海创空间——上岛青年俞鲁杭用

直播把村里的大黄鱼卖到了北上广；上
岛青年姚必法带着200多名村民把海边
夜市摊位变成增收集训营；就连废弃已
久的赛尔码头，也在上岛青年周政宇带
领下，被改造成包含落日看台、集装箱商
铺等在内的文旅新地标，吸引周边城市
100 多名青年前来就业创业，年接待游
客超 30 万人次，带动村里增收超 200 万
元。“年轻人果然是乡村最好的‘种子’。”
林胜海说。

让青年为海岛注入新活力

健康巡检机器人正在工作。 共享联盟·金东 陈怡滢 摄


