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以“科创引领，智造变革”牵引工业能级再攀高峰

萧山：改革争先，工业突围闯三关
郑 宸 蔡卡特 李 展

制造业制造业，，是现代化产业体系根基是现代化产业体系根基。。对于浙江而言对于浙江而言，，更是富民强省之本更是富民强省之本。。

今年前今年前44个月个月，，杭州萧山工业投资增长杭州萧山工业投资增长2424..88%%，，连续连续5858个月保持高基数上的两位数增长个月保持高基数上的两位数增长，，在国际环境复杂在国际环境复杂、、投资深度承压的大背景下投资深度承压的大背景下，，这一成这一成

绩殊为不易绩殊为不易。。作为全省工业大区作为全省工业大区，，萧山以萧山以““科创引领科创引领、、智造变革智造变革””牵引制造业变革牵引制造业变革，，纵深推进开发区纵深推进开发区（（园区园区））体制机制改革体制机制改革、、优质内生裂变项目保障优质内生裂变项目保障、、

国企园区国企园区（（厂房厂房））投建运营一体化等投建运营一体化等““三大改革三大改革”，”，用新打法用新打法、、新模式新模式、、新业态新业态，，拼出发展新优势拼出发展新优势。。

““再造一个杭州工业再造一个杭州工业”，”，增量哪里来增量哪里来、、创新怎么干创新怎么干、、生态怎么建生态怎么建？？凡此种种凡此种种，，皆是杭州工业再攀高峰遇到的皆是杭州工业再攀高峰遇到的““关关”。”。作为其中一个重要板块作为其中一个重要板块，，萧山萧山

集聚了全市集聚了全市11//44的规上工业企业的规上工业企业，，拥有杭州临空经济示范区拥有杭州临空经济示范区、、萧山经济技术开发区萧山经济技术开发区、、钱江世纪城和钱江世纪城和““中国视谷中国视谷””四大产业平台四大产业平台。。在今年在今年““十四五十四五””收官收官

之年以及之年以及““十五五十五五””谋划之年谋划之年，，重塑工业新优势重塑工业新优势，，再造工业新杭州再造工业新杭州，，萧山怎么想萧山怎么想、、怎么谋怎么谋、、怎么干怎么干？？

增量关
内生裂变加速存量变革

沿时代高架进入位于萧山区河上镇
的膜材料小镇，安普鲁薄膜项目正在加
速推进。这个由杭州科百特过滤器材有
限公司“内生裂变”而来的项目，拥有领
先的薄膜研制与制造技术，建成后预计
新增产值23亿元。

“14 年里，科百特几乎一年‘生’出
一个项目。”在河上镇重点工作负责人办
公室内挂着一幅科百特规划图，企业特
有的“C 字号”工厂已经从 C1 发展到了
C13。今年 C11 厂区正式投用，C12、
C13厂区也已经开工，值得一提的是，这
些厂区全部落地在河上镇。

在科百特如此信任的背后，是萧山
对存量企业的重视。

过去几年，随着新能源汽车、芯片等
风口兴起，这些大项目成为各地招商引
资的香饽饽，有效拉动了当地经济增长。

看“邻居”绍兴。2021 年至 2023
年，受芯联、比亚迪等一批大项目带动，
绍兴制造业投资连续高位增长，投资额
翻了一番。

在投资曲线向上的同时，一些声音
随之出现：“优先保障外来大项目，中小
企业拿地难”“外来的和尚好念经，我们
到外地投资去争取优惠政策”⋯⋯

萧山的目光并不局限在“招商引
资”。去年 9 月，萧山推出制造业项目内
生裂变改革，强化优质制造业内生裂变
项目保障，坚持内生裂变企业与招商企
业“一碗水端平”“一把尺量齐”。

在萧山区经信局相关负责人看来，
一些内生裂变项目的投资力度不比大型
招商项目小。尤其是萧山民营经济独树
一帜的本底优势没有变，从传统产业起
家的荣盛、恒逸、万向、传化等民营企业，
已经发展成为各自行业内贯穿全产业链
生态的头部企业。比如，荣盛、恒逸就从
传统化纤材料向新材料转型，在萧山益
农镇裂变出了盛元化纤、逸通新材料等
一批纺织新材料项目，将带动工业产值
上百亿元。

如果说，传统产业的内生裂变蕴藏
着萧山中小企业的“基因密码”，那么新
领域的“新萧企”用脚投票，就折射出了

萧山的新活力。今年以来，位于“中国视
谷”窗口园区的先临三维、易加三维动作
频频，先进的金属3D打印设备生产线和
非金属3D打印设备生产线、齿科数字化
设备与配套材料研发及产业化基地，萧
山按照“落地一个重大内生项目、打造一
个特色产业园区”思路布局，形成了一批
链主引领、创新赋能、高速生长的内生裂
变项目范例。

按照“一碗水端平”“一把尺量齐”
“一盘棋统筹”“一条链管理”“一张图规
划”五大原则，萧山制定用地保障、资金
保障、评价体系、工业用地储备出让、跨
平台镇街发展数据共享等 5 个方面政策
细则，将有限资源向优质存量项目倾斜，
进一步激发存量制造业企业活力，释放
优质内生裂变项目潜力。

立足已有产业基础，萧山在全省首
推创新裂变、转型裂变、链式裂变、增值
裂变“四个模式”。自内生裂变项目改革
以来，已累计推出三批共 56 个代表性裂
变项目，总投资近200亿元。

成效已经显现。今年一季度，萧山
开工项目总数61个，总投资265.5亿元，
其中内生裂变开工项目 12 个，总投资
51.4亿元；产业平台中，“中国视谷”开工
项目共 21 个，集中开工项目 11 个，总投
资约 67 亿元；杭州临空经济示范区成为
全省二季度重大项目开工现场。

值得一提的是，4月29日，全省传统
优势企业内生裂变培育发展新质生产力
现场会在萧山举行，来自萧山的经验走
向全省——推进建立传统优势企业内生
裂变机制，激发企业内生裂变动力，加快
构建浙江特色现代化产业体系。

创新关
政企携手发展新质生产力

在今年的全国两会上，“具身智能”
首次被写入政府工作报告。人形机器人
作为具身智能的关键载体，进入了技术
集中突破和应用初步试水的关键发展时
期。

“杭产”人形机器人频频出圈，将产
业链关键环节分解后，有不少萧山企业
的影子。

今年 1 月，杭齿集团正式启动省“尖
兵”科技计划项目，聚焦人形机器人旋转
关节和直线关节组件，寻求在“驱动—传
动—传感”一体化关节集成技术难题上
取得突破，研制出高扭矩、高推力密度和
高动态响应关节组件并实现国产化示范
应用。用杭齿集团相关负责人的话来形
容 ：只 有 关 节 灵 活 ，机 器 人 才 会 更 像

“人”。一季度，企业研发费用同比增长
37.7%。

无独有偶。3 月，萧山召开专题会
议研究人形机器人产业发展。在此前后
的半个月内，萧山区委主要负责人先后
两次分别到行思无界、浙江神州明月智
能、杭州旗晟智能、杭州国辰机器人（浙
江智能机器人研究院），调研人形机器人
相关企业。鸵鸟机器人、六足机器人、移
动平台机器人等，覆盖了科研教育、公共
服务、商业文旅和工业领域的场景应用。

面对这一轮产业机遇，萧山乘势而
上。从人形机器人发展轨迹来看，最尖
端、最精密的无疑是一个个零部件、传感
器。萧山凭借多年来在汽车零部件领域
的深耕，已经形成包括万向钱潮、杭齿前
进、兆丰机电、亚太股份、凯尔达等一批
业内强企，在人形机器人轴承、关节、焊
接等多领域的布局。近日，传化集团围
绕新材料、新应用、新生态与浙江人形机
器人创新中心开展战略合作，为萧山乃
至杭州在下一轮具身智能产业赛道抢出
身位。

对于萧山而言，强工必先强企，加快发
展新质生产力，必须依靠企业、政企携手。

近年来，萧山以“科创引领，智造变
革”为方向，加快以科技创新引领产业创
新，不断推动传统企业转型蝶变、新兴企
业聚合裂变。

在科创引领方面，依托“一镇七星”
等高能级科创，萧山落地 2 家全国重点
实验室和 3 家省重点实验室，共建联合
实验室、创新联合体130余个，撬动研发

投入超 15 亿元，赋能萧山加快形成新质
生产力。比如，恒逸高规格建设恒逸研
究院，大力推动“产业恒逸”向“科技恒
逸”转型；传化积极抢占合成生物制高
点；东南网架开疆拓土绿色能源板块；兆
丰机电全面布局人形机器人赛道；胜达
探索“AI+工业互联网”新路径等。

在智造变革上，以图灵小镇为核心
载体，萧山引育 100 家以上产业链生态
型企业，集聚 5000 名以上 AI 高端人
才 ，深 度 赋 能 新 质 生 产 力 发
展。通过发放“算力券”，萧
山深入推进“AI+汽车制
造”“AI+纤维新材料”

“AI+生命健康”“AI+
高端装备”等重点领
域赋能，让传统产业
在 智 造 变 革 中“ 焕
新”。

企业是萧山发展

最强的动力源。目前，萧

山已诞生两家世界 500 强、

9 家中国民营企业 500 强、

10 家中国民营制造业 500

强企业，民营企业为全区贡

献了 90%以上的生产总值和就业岗位、

80%以上的税收收入，正如萧山区委主

要负责人多次提到的，“一业定乾坤，企

业是根本”。

生态关
工业化城市化良性互动

“杭州要发展的制造业，肯定不是依

赖土地要素的摊大饼式制造业，而是要

走创新驱动下的数实融合发展的新型工

业化道路。”浙江省工业和信息化研究院
院长刘兵说。

的确，不断提升工业化，并不是一味
追求塔吊林立、机械轰鸣的高歌猛进，而
是要在“产城人文”多维度的深度融合中
找到平衡。正如萧山一直所坚持的，“工
业化与城市化不是割裂的，而是相互成
就、彼此赋能”。

近年来，萧山做深工业化与城市化
良性互动这篇大文章：杭州临空经济示
范区百亿项目开工建设，萧山经济技术
开发区位列全国经开区排名第 6 位，钱
江世纪城首次参评即入围全国中央商务
区15强，“中国视谷”进入扬势阶段⋯⋯

在国家经开区发展水平考核中取得
第 6 位的萧山经开区，发展逻辑已经完
全变了——

走进海归小镇·传化科技城，到处
可见拿着咖啡的年轻人，他们或在写字
楼办公，或刚从实验室出来，这里学校、
住宅、办公楼、实验室密集布局，俨然是
城市形态。任谁也想不到，就在这 3.79
平方公里的土地上，生物技术产业集聚
度达 70%，启函生物、衍进科技、百懿药
业等在此蓬勃生长，形成了大中小企业
协同发展的态势。与此同时，这里的职
住人口达 3 万人，平均年龄 31.6 岁，其中
新引入海归及高层次科创人才近 8000
名 ，是 萧 山 最 有 活 力 的“ 青 年 向 往 之
城”。

高能级科创平台为萧山经开区提供
了发展引擎。在萧山“一镇七星”高能级
科创平台中，萧山经开区拥有浙大杭州
国际科创中心、西电杭州研究院、湘湖实
验室和海归小镇·传化科技城四大平台。

“实验室”里跑出工业发展“加速
度”。今年一季度，浙大杭州国际科创中
心联合镜识科技、凯尔达研发了目前世
界上跑得最快的“四足机器人”；依托西
电杭州研究院，正齐半导体年产 6 万颗
高阶功率模块研发生产项目有序推进；

首批11家企业入驻湘湖实验室，
科创中心促进科技创新与

产业创新深度融合，构
筑“实验室+孵化器+

加速器”的产业生态
模式。

城 市 生 态 ，关
键在青年。

今 年 一 季 度 ，
萧 山 招 引 35 岁 以

下 大 学 生 8012 人 ，
同 比 增 长 10.2% 。 去

年以来，萧山高举起“青
年向往之城”的旗帜，每
年投入财政资金近 10 亿
元，每年谷雨时节，召开

青年发展大会⋯⋯面向全球青年张开
怀 抱、招 兵 买 马 。 打 造 覆 盖“ 政 企 社
校”的多层次人才培育生态，形成“引
育 留 用 ”全 链 条 闭 环 体 系 ，让 技 能 人
才、技术人才成为萧山工业突围的产业
人才。

政企携手、青年聚力，萧山闯过的每
一道关，都将成为杭州乃至浙江工业高
质量发展永远铭记的风景。

杭州奥体中心杭州奥体中心

图灵小镇图灵小镇

湘湖未来产业社区城市设计图

海归小镇·传化科技城

长三角（杭州）制造业数字化能力中心长三角（杭州）制造业数字化能力中心

江南科技城院企研发合作


