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作为杭州电子科技大学教授，他是
学校的学术骨干，为本科生开设的课程
深受学生的好评；他是全国创新争先奖
获得者，完成的重大科研项目和成果，实
实在在地提升了学校的学科评估水平。

作为杭州捷诺飞生物科技股份有
限公司创始人，他带领团队突破技术难
题，跨越科技成果转化中的“死亡之
谷”。捷诺飞“打印”出的组织器官模
型、医疗制品广泛应用于药物测试、个
性化医疗、化妆品评价等方面，研发的
生物3D打印机已覆盖国内近60%的市
场，出口至多个国家，惠及患者超过 65
万例。

以投资的眼光看待科研

有着药学、生物医学工程、机械学、
自动化与人工智能的融合交叉学科背
景，加上 3D 打印领域的丰富实践经历，
徐铭恩很早便意识到突破学科边界的
重要性，在浙江大学读药学时，他发现
完全靠生物学的方法很难解决药物精
准筛选与组织修复等难题，继而在博士
阶段转向生物医学工程与仪器科学。
在此期间，徐铭恩关注到了刚萌芽的3D
打印技术在医疗领域的应用，就打算研
究用这个技术做体外组织器官模型。
此后，徐铭恩申请到清华大学机械系做
博士后，并在 2006 年获得了国家自然
科学青年基金项目——用 3D 打印构建
功能化组织模型，革新药物筛选体系。

当许多人以为徐铭恩将沿着学术
道路前行时，2013 年，他做出了一个新
的选择：投身科技成果产业化。

从学界跨越到产业界，并不是徐铭
恩拍脑袋的决定。在早期的研究工作
中，徐铭恩和团队一直与大企业合作实

现科研技术产业化，但随着研发深入，
他发现大企业倾向于选择团队成熟的
技术成果，而对团队前沿方向成果的产
业化投入有所顾虑，导致团队更为前沿
的技术成果，难以实现产业转化。

难道这些前沿成果只能作为论文
束之高阁？这是对科研投入的巨大浪
费。深思熟虑后，徐铭恩团队在长期合
作企业和风险投资机构的支持下，果断
决策，决定自主创立一家企业，推动前
沿成果产业转化。

若干年后，徐铭恩在与杭州电子科
技大学的一名年轻教师交流时，提出

“要以投资的眼光看待科研”。
“什么是投资的眼光？”
“一项科研项目完成后，要能像投

资一样实现产业化，源源不断地为后续
研究提供支撑，实现循环。而不是在项
目完成并发表几篇论文后，继续去找另
一个课题。”

这段对话，印证了徐铭恩科研之路
“以问题驱动跨界”的底层逻辑，阐释了
他创业的初心。

如今，在捷诺飞的展区里，从生物
智造设备、可降解生物材料，到 3D 打印
的皮肤模型、肝模型、类器官芯片，各种
个性化定制的医疗用品琳琅满目，这些
都是捷诺飞团队的科研转化成果，目前
已广泛投入市场。

让人才培养直面产业需求

“徐老师，做学术和做产业有什么
不同？”课堂上，学生常常好奇地提问。

徐铭恩总会给大家讲述自己的经
历：2010 年初，我们团队已能打印仿真
肝组织并预测药物毒性，大家都以为产
业化近在咫尺。直到 2014 年，我们接

手世界顶尖制药公司的项目，才发现并
非如此。首先是数量和品控的差异，实
验室仅仅打印几十个样品做测试，可药
厂每天需要成千上万块组织用于高通
量药物筛选，这对设备生产稳定性和材
料品质提出了全新的要求。再就是品
质控制的检测指标要求更全面严苛，论
文中可以挑几个酶和基因表达证明有
效性，但产业化必须同时满足全面的品
控指标。

“做学术很容易沉浸在论文数据的
完美曲线里，却忽略了良品率等产业化
的致命关卡。”徐铭恩告诉学生，产业
化要解决的不只是技术创新性，更需要
解决技术的稳定、有效、安全和可及性
等难题。

企业产业化的经历让徐铭恩意识
到高校需要重塑对“学术价值”的认知，

“要让研究的新理论、新技术走出实验
室，实验室的巧劲得在产业熔炉里才能
炼成硬功夫。”

目前，徐铭恩正积极探索通过产业
课题反哺教学，他为本科生开设了两门
课。一门是全校性公选课——生命科
学导论，尽管是基础课程，徐铭恩也会
尽量避免单纯的学术理论讲述，增加实
践教学环节；另一门，是今年他和团队
全新设计的教学改革课程——工程生
物学，既包含学科交叉，也打破了学术
和产业化的壁垒，他希望通过这样的尝
试培养更多复合型人才。

当前，我省正持续攻坚“教育科技
人才一体化改革”，徐铭恩是这场改革
的实践者。十余年来，许多学生在徐铭
恩团队推动的教学改革中感受到科研
的价值，毕业后成为了捷诺飞的研发骨
干力量，进一步推动科技创新和产业
变革。

“教育不是闭门造车。”徐铭恩指着手
机里学生发来的实验调试视频，那些曾被
束之高阁的学术构想，正在年轻人手中
变成智能化的设备、精密的器官芯片、个
性化的医疗器械⋯⋯“当学术研究不再
自我设限，当人才培养直面产业需求，创
新就会形成自我生长的良性循环。”

保持“学徒心态”

学者转型企业家，挑战之一在于跨
越从象牙塔到市场的鸿沟。财务合规、
市场推广、资本运作⋯⋯这些领域对理
工科背景的徐铭恩而言，最初全是知识
盲区。

“学者做科技产业化的优势不是华
丽的光环，而是拥有愿意从头学起的勇
气。要永远保持‘学徒心态’。”他说。

“我们要再做一遍学生。”这位学者
型企业家选择用最笨拙也最扎实的方
式破局——重构知识体系。除了科研，
他还从0到1的去学习“什么是生产、什
么是供应链、什么是市场”这些产业界
最基本的知识。

高压创业中，徐铭恩的“充电”方式
透着学者特有的朴实。每周运动两三
次，和年轻人打打乒乓球，或者是在自
然水域游泳。“水中独处是很好的思考
方式。”他形容这种体验会构成精神内
核中一些特别有力量的部分，“科研需
要灵感，产业需要决断，有时候游着游
着，很多问题就有了更深度的思考。”

如今，徐铭恩仍然在学习，他已瞄
准两个方向，一是系统强化对市场的理
解，提升市场敏感性以精准捕捉需求；
二是在知识革命迅猛的当下，持续提升
自身整合技术迭代与产业需求的能
力。 （本报记者 朱承）

杭州捷诺飞生物科技股份有限公司创始人徐铭恩：

走出实验室，在产业熔炉里炼成硬功夫

创业者新传·探索者

本 报 宁 波 5 月 21 日 电 （记 者
段 琼 蕾 张 源）“ 这 是 我 们 第 一 次
来。”21 日，参加第四届中国—中东欧
国家博览会的斯洛文尼亚 Mikropis
Holding 中国分公司负责人胡赟告诉
记 者 ，该 公 司 主 要 从 事 数 字 健 康 产
业，既能给病患适合的健康指导，也
能远程 AI 问诊，“以前和美国、中东国
家有较多合作，今年想拓展更多中国
市场。”

5 月 22 日，第四届中国—中东欧
国家博览会暨国际消费品博览会在
宁波揭幕。记者从 21 日举行的新闻
发 布 会 上 了 解 到 ，本 届 博 览 会 首 次
推出“数智中东欧”展区，37 家企业
将 带 来 各 自 的 创 新 技 术 和 优 秀 产
品，包括奥地利的钻石飞机、塞尔维
亚 的 海 上 安 全 传 感 器 、斯 洛 伐 克 的
医 疗 设 备 、匈 牙 利 的 虚 拟 现 实 科 技
VR Park 等 ，还 有 一 批 中 国 的 先 进
机器人产品，它们将在迎宾导览、闻
香识物等 28 项互动场景中展现“ 类
人”智慧。

除了新朋友，宁波还迎来了不少
老朋友。作为多个中东欧日化用品的
中国代理，宁波德天厚供应链服务有
限公司采购负责人邢昆仑介绍，从博
览会结识的中东欧大型供应商已有十
余位，企业去年从中东欧国家的进口
额已突破 5000 万元，这次展会，企业
计划与新供应商签订采购协议，上新
一款波兰三文鱼罐头沙拉，10 万罐产
品预计最快 7 月到货。

来自塞尔维亚的参展商卡尔察斯
已经参加了四届中东欧博览会，但是
今年他依旧很兴奋。一大早，他便带
着家乡独特风格的水晶首饰开始布
展。“像施华洛世奇等国际大牌都是
塞尔维亚水晶的合作伙伴。”他拿着

一件水晶手链向记者展示，水晶表面
纯净透明却又五彩斑斓，精美的切割
工艺让水晶饰品更加璀璨。据了解，
卡尔察斯此前在国内已有网络代理
商，他希望能够进一步拓展市场，让
更多人感受到塞尔维亚水晶的魅力。

今年的博览会进一步突出中东欧
特色，400 多家参展商将携 8000 多种
中东欧特色商品参展，数量均创历史
新高，既有水晶、啤酒、葡萄酒、蜂蜜、
奶酪等传统商品，又有玻尿酸、智能

家电等新产品，将为中国采购商、消
费者提供多样的选择。展会还首次设
立“魅力中东欧”展区，克罗地亚前拳
击冠军、塞尔维亚篮球明星教练、匈
牙利油画大师等都将来现场互动，他
们还带来了青训赛事、运动夏令营、
油画展等项目。

此 外 ，今 年 博 览 会 放 大 溢 出 效
应，加强全省域联动，形成 6 个经贸
合作示范区联动区协同推进新格局，
目 前 已 精 准 匹 配 100 多 家 省 内 企 业

参与中东欧商品采购对接，同时为省
内企业设立了 1429 个展位开拓国际
市场，持续推动浙江与中东欧国家合
作走深走实。

“今年我们带来了很多准备明年
上市的产品。”在出口消费品展区，宁
波翔欣家居用品进出口有限责任公司
负责人徐亚玲指着展台上精致的相
框、花瓶等家居装饰品说，目前公司
贸易规模约 1 亿元，今年想借此次展
会认识更多中东欧市场的负责人。

第四届中国—中东欧国家博览会今天启幕

8000多种中东欧好物来华拓市

本 报 宁 波 5 月 21 日 电 （记 者
王凯艺 通讯员 甬轨君） 21 日一早，
宁波地铁 4 号线嵩江东路站“和美保
寓”项目现场，来自宁波南高教园区的
应届毕业生林敏坐着地铁来探房：“这
么好的地段，邻近南高教园区，又跟地
铁无缝对接，赶紧来给自己找个毕业后
的家。”恰逢毕业季，和林敏一样追求性
价比的青年租客络绎不绝。

就在前一天，由宁波轨道交通打造
的第三个TOD（以公共交通为导向的开
发模式）保障性租赁住房项目新入市，新
增410套轨道上的公寓，今年下半年即可
投用。每套30多平方米的面积，所有房
间配备独立卫浴、阳台，沙发、空调、冰箱、
洗衣机等家具一应俱全。如此条件，一间
每月仅需1600元至1900元，不仅低于
同地段市场价，租客还能省下中介费。

除了有共享厨房、共享餐厅等基础

空间之外，该项目还规划了面积达 660
平方米的独栋运动场，以满足租客多样
化的住房需求。

“为助力‘甬有安居’，吸引更多青
年人才及城市新市民来宁波就业，我们
创新开发运营模式，积极打造轨道上的
公寓，构筑高性价比的温暖‘港湾’。”宁
波轨道交通集团相关部门负责人介绍，
租客既可前往实地申请，也能通过“轨
道和美保寓”小程序线上申请，只要满
足在项目所在县（市、区）无自有住房，
且未在宁波大市享受其他住房保障政
策，即可申请，先到先得。

目前，宁波全市已投资建设4个保障
性租赁住房项目，此次“和美保寓”项目的
投用，标志着宁波轨道交通TOD保租房

“四站联动”的布局已初步形成，另有地铁1
号线沿线的新项目预计在2026年投用。
届时，全市总供应量将达到1800余套。

宁波沿着地铁造公寓

给留甬人才打造便利的家

5月21日，“数智中东欧”展区展出由奥地利钻石飞机公司研发的多发混合动力飞机，该飞机由一台燃油发电机和两台电动发动机提供动
力。 本报记者 贺元凯 摄

“高校毕业生就业”系列报道⑥
本报杭州5月21日讯 （记者 蒋欣如 通讯员 刘渊慧） 从

传统制造业到现代服务业，从教育培训到医疗健康，随着人工智
能应用场景不断拓展，用人单位也在扩招相关岗位。5 月 21
日，2025年全国城市巡回招聘人工智能行业专场暨浙江省高校
毕业生就业实习人才交流会在杭州举办，220 余家企事业单位
参加。近6000个岗位中，人工智能相关职位占比达52%。

“浙江人力资源大市场数据显示，今年以来，人工智能相关
岗位每月增幅在 10%至 15%左右。”浙江省人才市场人才网部
长朱叶卿告诉记者，算法工程师、大数据开发、AI训练师等技术
人才需求尤为迫切，也催生了数据标记员等衍生岗位。

这是海康威视招聘工作人员杨翰笙4月以来参加的第三场
招聘活动。“公司人工智能岗位缺口在1000人左右，以招就业见
习生为主。相比直接入职，更有利于双方磨合。”他表示，大多数
同学可以在3个月左右的就业见习期后正式入职。

有人工智能专业背景的学生，无疑是全场的香饽饽。活动举
办地杭州电子科技大学人工智能学院，前几年就出过一个“王炸
班”——全班就业的学生人均起薪30万元。该学院党委副书记吴
汉玲告诉记者：“课程设置不能脱离发展实际。除了学术会议和论
坛，我们注重加强和企业间的互动，最近几乎周周都有招聘会，让
同学们直接从与招聘方的互动中感受市场需求，适应行业变化。”

从现场来看，岗位和求职者间仍然存在一定的匹配度问题，
企业更青睐能产出实际成果的求职者，但实际上这方面的人才
相对较少。浙江灵巧智能科技有限公司为多个岗位开出了 30
万到60万元的年薪，因此收获大量简历。招聘负责人王炉斌表
示，如果能在实习经历、研究课题、科创赛事中看到匹配的关键
词，一定会重点关注。

现场还设置就业指导特色服务区，就业创业指导老师一字
排开，为学生设立“求职门诊”：“比起选择大企业，更应该选择有
可持续性发展前景的行业”“你的简历缺少一个核心观点，要把
最亮眼的成绩放在一开始，并且强化关键词”⋯⋯

专业不对口的学生，也能投身人工智能行业吗？这是现场求职
者问得最多的问题。对此，大部分企业给出的答案是肯定的——也
许很难进入研发岗，但人工智能正像水和电一样赋能各个行业，需
要大量交叉学科的人才，只要足够热爱并善于学习，一定能找到属
于自己的赛道。

“我们正在打造一个聚焦电商AI实战的学生社群，里面什么专业都有，已经有
近百人了。就算没有入职，也欢迎志同道合的小伙伴和我们‘玩’在一起。”比起专
业背景，杭州没有桌子人工智能科技有限公司首席技术官王仿更看重求职者的好
奇心，“人工智能工具每天都在更新，从业者必须有海绵一样的吸收能力。只有热
爱，才能产生源源不断的创造力。”
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本报宁波5月21日电（记者 竺佳
共享联盟·江北 吴天云 通讯员 汤佳瑶）
5 月 21 日傍晚，作为第四届中国—中东
欧国家博览会的序章，“舌尖上的相
遇—中东欧美食与‘味美浙江·百县千
碗’人文交流活动”在宁波江北老外滩
启幕。

活动现场，中外美食和商品齐聚。
来自克罗地亚、波黑、罗马尼亚、德国等
国家的 11 位厨师大显身手，现场烹制

各国特色佳肴；浙江省 11 个设区市精
心挑选的当地品牌美食也齐齐亮相，展
现浙江饮食文化的魅力。同时，中东欧
的酒水、咖啡、食品、美妆和工艺品琳琅
满目，让参观者大饱口福与眼福。此
外，活动还特别推出“跟着美食游浙江”
美食游线推介，带领参与者感受不同地
域文化在舌尖上的奇妙碰撞。

百人长桌宴上，浙江 11 个设区市
的特色美食一一呈现：来自杭州的天目

笋干、桂花糯米藕、龙井茶香鸭；来自宁
波的熟醉膏蟹、香油冬瓜、冰糖甲鱼；来
自嘉兴的董家茭白、南湖蟹虾春卷、杭
白菊焦糖布丁⋯⋯嘉兴南湖宾馆的主
厨张辉介绍，为了本次百人长桌宴，他
们特意带来了一些中西式融合菜。“这
道杭白菊焦糖布丁，我们就选用中国传
统杭白菊配上西式焦糖布丁。”

来自塞尔维亚的参展商安娜熟练
地用筷子夹起南湖蟹虾春卷，轻轻咬下

一口，金黄酥脆的外皮与鲜嫩多汁的蟹
肉虾仁在舌尖迸发。她笑着向身旁的
同伴分享：“这道菜让我想到家乡的奶
酪卷，但内馅完全是另一种惊喜。”

当中东欧宾客簇拥在摆满浙江特
色美食的长桌前，来自克罗地亚、波黑
等国主厨的料理台前，中国食客们也正
好奇地探味。来自四川的游客张先生
购买了塞尔维亚传统汉堡和啤酒，尝了
一口汉堡后他说：“和国内常见的汉堡
相比，感觉塞尔维亚的肉饼更厚实，酱
料风味也很独特！”摊主尼古拉一边在
铁板上娴熟地翻动着嗞嗞作响的牛肉
饼，一边热情介绍：“我们特意选用塞尔
维亚传统配方，现煎现做，希望用家乡
味道搭建文化交流的桥梁。”

中东欧美食与“味美浙江·百县千碗”人文交流活动举行

我的家乡味，请你尝一尝

本报讯（共享联盟·萧山 李展 史勤）
如何以数字赋能推进政务服务增值化
改革？近日，2025数字政务博览会暨优
化提升营商环境交流会在萧山开幕，来
自全国 226 家政务数据部门的代表及
300余名专家学者，围绕数字政务改革、
优化营商环境等进行探讨。

交流会现场，萧山介绍了自己的
经验：线上统筹，线下办理。萧山区审
管办主任陈燕红介绍，该区创新“办不

成事”兜底服务机制，线上依托“萧伙
伴”线上企服平台，打造“企呼我应”模
块，设置涉企问题在线收集流转、进度
查询、晾晒评价等功能，作为全市试点
推广应用；线下将“办不成事”反映窗口
工作体系延伸到全区 22 个镇街和 580
个村社，以“区—镇—村”三级联办模式
提升政务服务效能。窗口自设立以来，
共受理解决企业和群众咨询及问题
3700余件，解决率达98.1%。

专家学者萧山共商数字政务

本报讯（共享联盟·婺城 戴翔 记者
陆欣）“至少拍到两对母子，在国内比
较罕见。”近日，金华婺城南山省级自然
保护区管理中心工作人员在整理红外
相机监测数据时，惊喜发现多组野生中
华穿山甲母子同框的影像，画面清晰记
录了中华穿山甲野外繁育的全过程。

红外相机拍摄的画面显示，今年 1
月，一只母穿山甲带着幼仔在山中觅
食，小穿山甲抓着妈妈的尾巴搭“顺风
车”，憨态可掬。不久之后，另外一个角
度的红外相机近距离拍摄到母子俩吃
饱喝足回到巢穴，小穿山甲依然趴在妈

妈背上，甲片鲜亮有光泽。
“通过母穿山甲的尾巴来判断，这

只穿山甲幼仔长 35 厘米左右，大概三
个月大，长得很健康。”婺城南山省级自
然保护区管理中心资源管理科科长熊
峰告诉记者，小穿山甲在 6 个月大之
前，一般与母穿山甲一同生活，外出趴
在妈妈身上是这个物种的显著特征。

此外，在另一处穿山甲主要栖息
地，红外相机还记录到一公一母两只穿
山甲扒树叶布置产房、小穿山甲跟着妈
妈出洞以及长大独立外出觅食的全过
程，时间跨度5个月，这同样十分罕见。

据悉，在此次回收的红外相机中，南
山保护区工作人员共提取到野生中华穿
山甲有效影像资料2100余份，穿山甲母
子同框的画面说明南山保护区存在稳定
的繁殖种群。“这是我们保护区首次监测
到穿山甲野外繁育的全过程。”婺城南山
省级自然保护区管理中心副主任问青青
介绍，目前，南山保护区
正在建设能够实时传输
监测数据的生物多样性
平台，减少人为干扰，更
好地保护穿山甲。

可爱穿山甲，密林深处见
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红外相机拍摄到母穿山甲正背着幼仔
觅食。 受访者供图


